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 الي الذين هم في دواخلنا .... نستشرق منهم خطي المستقبل المضيء 

 ... وأحرقوا سنينهم لننعم بحلاوة المستقبل ... فكم إقتسموا الألم ليعطونا الأمل

 أمهاتـنا وآبائـنا

 إلي الشموس التي احترقت فأضاءت لنا ...

 الأساتذة الأجلاء

  إلي الذين أحسسنا بهم في الحلم .. ووجدناهم في الواقع

 زملائنا وزميلاتنا
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 الحمد لله وكفي ...والصلاة والسلام علي المصطفي

 الحمد لله الذي يسر لنا سبله في القيام بهذا الجهد المتىاضع ...

كهٍتانعهٌو  –جايعت انشٍخ عبدالله انبدري  –ًتمتد آٌاث انشكز ًانعزفان إلي قهعت انعهى ًالمعزفت 

 انتكانٍفتخصص محاسبت  –قسى المحاسبت  –الادارٌت  ًالاقتصادٌت

 العون والمساعدة ونخص بالشكرمع  خالص الشكر والتقدير لكل من مد لنا يد 

 ابن ادريس مالك ابن ادريسالدكتور  / 

 نديم قريب الله البدري عبدالله/الاستاذ

 عبدالله بدرالدين عبدالله

انذي بذل يعنا الجيد انٌافي ًالمقدر يشزفاً عهً ىذا انبحث ًانذي ساىى بزأٌو ًنصحو تجاه ىذه 

 اندراست ...

 انعهٌو الإدارٌت ًالاقتصادٌت بجايعت انشٍخ عبدانهت انبدري.ًانشكز لي اسزة يكتبت كهٍت 

 .عهى يا قديٌه ننا ين يعهٌياث ً انفزنسًبنك انسٌدانانًانشكز جزٌم انشكز لأسزة 

 ًانشكز ين قبم ًين بعد لله سبحانو ًتعالي فيٌ ًلي انتٌفٍق ًالهادي إلي انصزاط المستقٍى
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 انًستخهص

 

تنااااااا الباااااا تلتيق ااااااالبرااااااملتسقيااااااتلبنيةاااااافلتيقاااااامت  لتية ا ااااااقيفلت ي  م نياااااافل  اااااا ل  اااااا ل  ااااااا  ل

ت دت لتيةاااااايرل براااااملتسقينواااااال ااااارلتيقنااااادرلسياااااالتتاااااا ل ااااا ل ااااا البااااا  لتي  ت ااااافلت لت ااااا   ت ل

 يساااااو ل ة يااااافللتيةدتزنااااافتيقااااامت  لتية ا اااااقيفلت ي  م نيااااافلتااااافدتلتيااااارلتن يااااا لت ن مت اااااا ل ااااارل

ياااااد ملتيةت د اااااا لتي ااااارلتساااااا  ل ااااارلتم اااااي لتين ناااااا ل ةااااااليااااافدتلتيااااارلت  يااااا لتينااااادت ولتيةاييااااافل 

ل   ل  ا  لت دت لتيةايرل.

يف ااااا لتيقااااااساد لدااااام   لت ااااا   ت لتيقااااامت  لتية ا اااااقيفلت ي  م نيااااافل ااااارلتيقنااااادرل ااااا لت ااااا   ت ل

ليفل ت اذلقمت ت ل س نق يفلصا بنيا لتيةت د ا لتية ا قيفلت ي  م ن

ل
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ل

ل

ل

ل
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Abstract 

 

This research deals with the effect of applying electronic accounting software 

systems on raising the efficiency of financial performance and the impact of its 

application in banks. As it became clear through this study that the use of 

electronic accounting programs leads to reducing deviations in the budget, 

facilitates the process of analyzing the financial statements and provides 

information that helps rationalizing expenses and leads to raising the efficiency 

of financial performance. 

The researchers stress the need yon use electronic accounting programs in banks 

with the use of the electronic accounting information system to make correct 

future decisions. 
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 -اٌّمذِت:

 

إٌ عانًُااااااااا ينًيا٤ااااااااٗ ٚ ًٛااااااااٙ عٖٓواااااااا  عانٛاااااااا  يااااااااٍ ين  اااااااإٖ ينيهًااااااااٙ ٔين  اااااااإ  

ين كُٕنااااإوٙ ينااااإ٘ يَيكااااااٛ إَااااااٖي عهااااااٗ يّ هااااا  يىاااااا   ينٍٛاااااااي ٔ  اعاااااا  ينيًاااااام 

 ٔيلإَ ان .

إٌ نهًٍاٜااااااا   ٥َاااااااٛا ن ٛاااااااٗ ياااااااٍ تهااااااا  يناااااااُ ى  ًْٛااااااا  ينًيهٕياااااااا  ين اااااااٙ ٚ ِااااااإْا 

ٗي فاااااااٙ َىااااااااي ين١اااااااٗنا  ينًٍاٜاااااااا نًُ ااااااآعٙ ين اااااااٗيٖ ٔيانٓاااااااا ياااااااٍ يًْٛااااااا  ن ٛااااااا

 .ينيانًٛ  ٔ ٖٓتٓا عهٗ ي ٜ يًال ٔينً ٜٝا 

ٔين اااااااٗييه ينًٍاٜااااااا ٛ  ي نك َٗٔٛااااااا  تهياااااااا ْٖٔي يًٓاااااااا فاااااااٙ يْيٖي ينًُ ًاااااااا  ع١اااااااكم 

ِاااااااا٢ ٔين١اااااااٗنا  ٔينً ٜٝاااااااا  ٔياااااااٍ اْاااااااى يٜااااااا ا   ٔوااااااإْ ين اااااااٗييه ينًٍاٜااااااا ٛ  

تّااااااأ ي نك َٗٔٛاااااا   ٔت ْٕٖااااااا ينًٝاااااا ًٗ ت ًماااااام فااااااٙ تاااااإفٛٗ ينًيهٕيااااااا  ينًُاٜاااااا   لإ

 ين ٗيٖ ٜٕيء لإْيٖي ين١ٗنّ ئ نلأ٪ٗيف ينّاٖوٛ  ينًيُٛ   نِٕٓ ينًيهٕيا .
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 -ِشىٍت اٌبحث:

ُْانااااا  تااااا الٛٗ ن٥اااااٍ  ين ٛااااإْ فاااااٙ ينٝاااااى   ينًٍاٜااااا ٛ  عهاااااٗ ن ااااااءي  ْااااام -1

 ي ْيء ينًانٙ 

ْاااااااام  ٕٚواااااااآ تااااااااالٛٗ لإٜاااااااا ّٓيو ين ااااااااٗييه ينًٍاٜاااااااا ٛ  ي نك َٗٔٛاااااااا  عهااااااااٗ -2

 اٖٚٗ فٙ ين ُٕكفاعهٛ  ين  

ْاااااااام تٝاااااااااْى ين ااااااااٗييه ينًٍاٜاااااااا ٛ  يلإنك َٗٔٛاااااااا  فااااااااٙ ٖفاااااااا  ن اااااااااءي ي ْيء -3

 ينًانٙ

 -:أهذاف اٌبحث

ينٓاااااآف ينٗقٛٝااااااٙ:  اعهٛاااااا  يٜاااااا ّٓيو ين ااااااٗييه ينًٍاٜاااااا ٛ  ْْٖٔٔااااااا فااااااٙ ٖفاااااا  

 ن اءي ي ْيء ينًانٙ فٙ ين ُٕك.

 

 -آْيف لإَٚ :

 ين ُٕكت ٛٛى يٜ ّٓيو ين ٗييه ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ  فٙ  -1

ت٨ٕاااااااااًٛ يًٛاااااااااٙي  يٜااااااااا ّٓيو ين اااااااااٗييه ينًٍاٜااااااااا ٛ  ي نك َٗٔٛااااااااا  فاااااااااٙ  -2

 ين ُٕك

 ين يٗف عهٗ ييٕ ا  يٜ ّٓيو ين ٗييه ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ  -3

يلإع ًاااااااااْ ٔين ٗنٛااااااااٙ عهااااااااٗ يّٗوااااااااا  ين ااااااااٗييه ينًٍاٜاااااااا ٛ  يلإنك َٗٔٛاااااااا   -4

 ٔعٓو إًْانٓا
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-فشوع اٌبحث:  

 اٌفشضٍت الأوًٌ:

 اَ ً  ين ٗييه ينًٍاٜ ٛ  يلإنك َٗٔٛ  ٔن اءي ي ْيء ينًانٙ ُْان  ع    عٍٛ

 اٌفشضٍت اٌثبٍٔت:

ُْاناااااا  ع  اااااا  عااااااٍٛ يٜاااااا ّٓيو ين ااااااٗييه ينًٍاٜاااااا ٛ  يلإنك َٗٔٛاااااا  ٔن اٚاااااا  ينًيهٕيااااااا  

 ينًٍاٜ ٛ 

 اٌفشضٍت اٌثبٌثت:

ُْانااااااا  ع  ااااااا  عاااااااٍٛ يٜااااااا ّٓيو ين اااااااٗييه ينًٍاٜااااااا ٛ  ي نك َٗٔٛااااااا   ٔوااااااإْي ين  ااااااااٖٚٗ 

 ينًٝ ّٗو  

ت ًمم فٙ ي تٙ : -ٍّت اٌبحث:أه  

 ت لٗ ين ْٕٛ فٙ ينٝى   ينًٍاٜ ٛ  فٙ َٓاٚ  ينُٝ  ينًانٛ  لإعٓيْ ينٍٝاعا  ينّ ايٛ  -1

 تٝاعٓ ين ٗييه ينًٍاٜ ٛ  يلإنك َٗٔٛ  فٙ إعٓيْ ين  اٖٚٗ ينًانٛ  ٔإتّأ ين ٗيٖي  ين ٘ي   -2

يقى ينًانٛ  ٔت ٛٛى ي ْيء ينًانٙ ٔتٝاْى تٝاْى ين ٗييه ينًٍاٜ ٛ  ينلإنك َٗٔٛ  فٙ إعٓيْ ين ٕ -3

 ا٩ٚا فٙ إَىا٘ ينيًهٛا  ينًانٛ   عٝٗع  ٔوْٕي عانٛ  
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 اٌفظً الأوي

 اٌبشاِج  اٌّحبصبٍت الإٌىتشؤٍت

 

 ِفهىَ  وأهذاف وأهٍّت اٌبشاِج اٌّحبصبٍتاٌّبحث الاوي:

 بٍتاٌّبحث اٌثبًٔ :أىاع وِخشجبث اٌبشاِج اٌّحبص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 

 

 اٌفظً الأوي

 اٌبشاِج  اٌّحبصبٍت الإٌىتشؤٍت

ِمذِت
1

:  

ظٓااااااااٗ  ين ااااااااٗييه ينًٍاٜاااااااا ٛ  يُاااااااإ ظٓاااااااإٖ يلإَ َٗاااااااا   ٌٛاااااااا  عاااااااآا  ين١ااااااااٗنا  

ينك ااااااٖٗ فااااااٙ ين  اااااإٖ ٔي َ  ااااااال إنااااااٗ يٜاااااا ّٓيو ْاااااإِ ين ااااااٗييه يلإنك َٗٔٛاااااا  ٔ ٕيعاااااآ 

ٝااااااااعا  ين ٛاَاااااااا  ع اااااااٗ يلإَ َٗااااااا   ٌٛااااااا  تًكُااااااا   ٕيعااااااآ ين ٛاَاااااااا  ياااااااٍ ٌ ااااااا  ينٍ

ع ٗٚ ااااا  ت اااااًٛ نهًٝااااا ّٓيٍٛ ين٤ٕااااإل إنٛٓاااااا ع ٗٚ ااااا  ٜااااآه  ٔ يُااااا  ٌْٔ ينٍاوااااا  يناااااٗ 

٤اااااااٗف ي يااااااإيل ئ ينًىٓااااااإْ  ٔين اااااااٗييه ينًٍاٜااااااا ٛ  تيًااااااام عهاااااااٗ ت ااااااآٚى وًٛااااااا  

ِاااااآيا  ينًٍاٜاااااا   ين  هٛٓٚاااااا  ٔنكااااااٍ يااااااٍ ِاااااا ل اًْٛاااااا  عااااااٗييه ينًٍاٜاااااا   ٔيوٓاااااا  

اااااااىم ين ًيااااااااي   فاااااااٙ عٗيىٛااااااا  عيٛااااااآيم عاااااااٍ ي ٖٔي  ينًي٨ٗااااااا  نه هااااااا   عٍٛااااااا  تٝ 

 ٕيعااااااآ عٛاَاااااااا  عهاااااااٗ وٓاااااااا٘ك ينكً ٛااااااإتٗ  ينٓاااااااات  ينًًٍااااااإل أ ع اااااااٗ يلإَ َٗااااااا   

ُٔٚااااا ه عاااااٍ ٔنااااا  ين  هٛااااام ياااااٍ ٔ ااااا  ٔوٓااااآ ينًٝااااا ٓه  فاااااٙ ين٤ٕااااإل إناااااٗ ِااااآيا  

 .ينًٍاٜ   ين  هٛٓٚ 

إٌٖٓ ين  ااااااإٖي  ين اااااااٙ ٌااااااآل  فاااااااٙ يىاااااااال ينًٍاٜااااااا   ييه ينًٍاٜااااااا ٛ ين اااااااٗتيااااااآ 

يلإنك َٗٔٛااااااا    ٔن ااااااآ تاااااااى يع ًااااااااْ ي٥ااااااا هً ينًٍاٜااااااا   يلإنك َٗٔٛااااااا  ٔفااااااا  يىهاااااااٛ 

ييااااااٚٛٗ ينًٍاٜااااا   ينٓٔنٛااااا  ْٔااااإي ياااااا ٚااااآل عهاااااٗ اًْٛ ٓاااااا فاااااٙ تُ ٛااااإ اعًاااااال ينًٍاٜااااا   

 .ينً ُٕع 

  

 

 
 

 

 

 

 اٌّبحث الأوي
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 حبصبٍتِفهىَ  وأهذاف وأهٍّت اٌبشاِج اٌّ

ٔظُ اٌّؼٍىِبث اٌّحبصبٍت
2

: 1 

ياااااااٍ ينًياااااااٗٔف عااااااااٌ ينُ ااااااااو ٚ كااااااإٌ ياااااااٍ عااااااآي عُا٤اااااااٗ يٗت  ااااااا  ع ي٩ااااااآا       

م  ٔٔنااااا  ن اْٚااااا  ٔظٛ ااااا  ييُٛااااا  أ عااااآي ٔظااااااق   ٔع ااااا٧ ينُ اااااٗ إٌ نااااااٌ ٔنااااا   عي٩اااااا

م او    فااااااآٔيا تٍكًاااااااّ ٜٛاٜاااااااا  ٔإواااااااٗيءي  ٚااااااا ى يت اعٓاااااااا ع١اااااااكم  ينُ ااااااااو يٍٕٜااااااا ا

يلإواااااٗيءي  ياااااٍ   ااااام ينًٝااااا ٔل عاااااٍ ينُ ااااااو نه انااااآ  ٖٔتُٛاااااٙ  نًاااااا تااااا ى يٗي  ااااا  تهااااا 

 .(Date,C ,J, 2000)يٍ عٓو ٔوْٕ ا٘ يِ ٗي ا  نهٝٛاٜا  ين٨ًٕٕع  

 :Information Systemٔظبَ اٌّؼٍىِبث 

ٚيااااااااآ َ ااااااااااو ينًيهٕياااااااااا  ين٥ًااااااااآٖ ي ٜاٜاااااااااٙ ن ٙٔٚااااااااآ يلإْيٖي عانًيهٕياااااااااا        

ًيهٕياااااااااا  عاَاااااااااّ: ينًُاٜااااااااا   نيًهٛااااااااا  يتّاااااااااأ ين اااااااااٗيٖ يلإْيٖ٘. ٔٚياااااااااٗف َ ااااااااااو ين

"يىًٕعااااا  ياااااٍ ينًكَٕاااااا  ينً ٗيع ااااا  يااااا  عي٩ااااآا ينااااا ي٧ ع١اااااكم يُااااا  ى ياااااٍ يوااااام 

إَ ااااااان ينًيهٕياااااااا  ينً ٛااااااآي  ٔإ٥ٚاااااااال ْااااااإِ ينًيهٕياااااااا  إناااااااٗ ينًٝااااااا ّٓيٍٛ عان١اااااااكم 

ينً قاااااى  ٔينٕ ااااا  ينًُاٜاااااا  ياااااٍ اوااااام يٝااااااعٓتٓى فاااااٙ اْيء ينٕظااااااق  ينًٕنهااااا  إناااااٛٓى 

 (.2003)ع ٓ ينٗ٘ي , 

ن  اٌ ا٘ َ اااااااو ييهٕيااااااا  ٚ كاااااإٌ يااااااٍ ل لاااااا  يكَٕااااااا  ٔيااااااٍ ينً ياااااااٖف عهٛااااااّ ناااااإ

 ٖقٛٝٛ :

    ًِٓين(Inputs). 

   ينًيانى(Processing). 

   ينًّٗوا(Outputs). 

ينًاااااآِ  : ْٔااااااٙ ع اااااااٖي عااااااٍ ي ٌاااااآيل ٔينًي ٛااااااا  ين ااااااٙ ٚاااااا ى إِْانٓااااااا نهُ اااااااو 

 ن اٚ  ييانى ٓا. 

ٙ تىااااااٗ٘ ينًيانىاااااا : ْٔااااااٙ ع اااااااٖي عااااااٍ وًٛاااااا  ينيًهٛااااااا  ينٍٝاااااااعٛ  ٔينًُ  ٛاااااا   ين اااااا

 عهٗ ينًِٓ   ع ٦ٗ إعٓيْْا ٔتٓٛئ ٓا نهًٌٗه  ينمانم  يٍ ينُ او. 

                                                 
 ٢8  – 2009–ٜٛٓع ٓين  اي اياَىٝيٓينُٓٚالٗن اءئفيانٛ َ ًانًيهٕياتانًٍاٜ ٛ يلإنك َٗٔٛ  / فِْٕ ْ ٠ٕ ٗ / ْ.ا  1
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ينًّٗواااااا : ْٔاااااٙ ع ااااااٖي عاااااٍ ينًيهٕياااااا   ٔينُ ااااااقه ين٥ااااااْٖي ياااااٍ ينُ ااااااو عيااااآ اٌ 

 Donald E. Kiesoُٚٓاااااااٙ ينًيانىاااااااا  ينًُاٜااااااا   نه ٛاَاااااااا  ينًِٓهااااااا  

,Wwygandt , 2001).) 

عًهٛااااااا  تاااااا ى نٝااااااٛ ٗي عهااااااٗ عااااااٗف ين ااااااٗييه ينًٍاٜاااااا ٛ  عهااااااٗ يَٓااااااا ع اااااااٖي عااااااٍ 

يناااااآٖٔي  ينُ ٓٚاااااا  ْيِاااااام ينً ٜٝاااااا  ئ ين١ااااااٗن   ٔعُاااااآ يٜاااااا ّٓيي  نٕيٌاااااآ يااااااٍ ْاااااإِ 

ي َ ًااااااا  ين اااااااٙ ا٤ااااااا ٍ  ياااااااٍ ين٩اااااااٖٗٔٚا  ين اااااااٙ ٚ ااااااإو عٓاااااااا ا٤اااااااٍا  ي عًاااااااال 

  .ٔينًٍ   ين ىاٖٚ  يٍ يوم ٨ًاٌ ِْم يٝ  ٗ ٔييهٕو عانٕلاق 

اٌبشاِج اٌّحبصبٍتِفهىَ   
3

: 1 

عٗييه يٍاٜ   ٔا٩ٚا ْٕ  عاٜ ّٓييا ٣ّ٠ ٚيٗف  انمٗٓٚٗ ينُ او ْٕ يٝ ٔل ين َٗايه ئ ي

ينًال  ٔتٍٓٚٓ ينٓٛكم  ٖاٚ  ٔإِْال يٍِٜٗٚينًٝ ٔل عٍ إع اء ين٥ ٌٛا  نهًٝ ّٓيٍٛ 

 .ين١ىٗ٘ نهٍٝاعا   ٔعُاء ينّ ٫

ين٥اااااٍٍٛ  عُااااااء عهاااااٗ يٌ ٛاواااااا  ين١اااااٗن   ين اااااٗييهياااااٍ يوااااام ينًٝااااااعٓي عهاااااٗ يتّاااااأ 

يلإْيٖي ينًانٛااااااا  فاااااااٙ ينً ٜٝااااااا  عهاااااااٗ تٗ ٛااااااا  يٙيٚاااااااا ينُ ااااااااو ٔي  ه اتٓاااااااا  ٔت ًمااااااام 

ٔينٍ ااااااظ عهااااااٗ تاااااإيٌ٘ ِْاااااام ي١ااااااٗٔ  ينً ٜٝاااااا  ٔنهٍاااااآ يااااااٍ يٜاااااا ٓ ك ٖاٚ ينًااااااال 

ٔياااااٍ ُْاااااا عاااااٗ٘ ي ٓااااإو ين اااااٗييه ينًٍاٜااااا ٛ  ٔيٜااااا ّٓييٓا فاااااٗ ين١اااااٗنا  ٔينًٍااااا   

 .ين ىٗع 

ينٍاٜاااااإ  ين   ٛ ٛاااااا  ين ااااااٙ تٝاااااااعٓ ا٤ااااااٍا  ينٍٝاااااااعا  ٔينًٍاٜاااااا ٍٛ  بررررررشاِجْااااااٙ 

تٝااااااااىٛم ينًياااااااااي   ينًانٛاااااااا  نه١ااااااااٗن  ٔيلإعاااااااا   عُٓااااااااا. ٔتّ هاااااااا  ٔظاااااااااق  فااااااااٙ 

ياااااٍ يُااااا ه إناااااٗ  ِاااااٗ. ف ااااآ تّ ااااااٖ ين١اااااٗنا  ينك ٛاااااٗي تُ ٛااااإ  اٌّحبصررررربٍتين ٗيىٛاااااا  

ٌاااااام ي٥ّاااااا٣ ٚ اااااإو عاااااآيه نًٛاااااا  ْاقهاااااا  يااااااٍ ين ٛاَااااااا  يااااااٍ ينيٓٚاااااآ يااااااٍ يلإْيٖي  

 ينًّ ه  .

 :بٌبشاِج اٌّحبصبٍتأهذاف

  اٌشلببت اٌّبٌٍت اٌتبِت  .1

ٍ ينًٙيٚاااااااا يَاااااااا ين اااااااٗييه ينًٍاٜااااااا ٛ  تٝاااااااًً  ٤اااااااٍا  ينًٍااااااا   ياااااااٍ ٨اااااااً

                                                 
 ٢9  -ايٗو  ٜاع    1
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ين ىاٖٚااااا  عاااااان ٍكى ينكايااااام فاااااٙ ينٍٝااااااعا  ٔيٗي  ااااا  ينًّاااااٌٙٔ عاَ ٝااااآى  ٌ اااااٗ 

ئي نااااااى ٚكااااااٍ ناااااآٚٓى ييٗفااااااّ ٜاااااااع   عكٛ ٛاااااا  يٜاااااا ّٓيو عااااااٗييه ينًٍاٜاااااا ٛ  فًاااااا  

 هٛااااام ياااااٍ ين ااااآٖٚا ًٚكُااااا  ين يايااااام يااااا  وًٛااااا  ي  ه اااااا  ين َٗاااااايه ينًٍاٜااااا ٙ 

ٓا٘ ينكً ٕٛتٗ ينّا٢ ع ٔعاٜ ّٓيو و
4
.1 

  تجٕب اٌّزٌذ ِٓ اٌّىظفٍٓ .2

تيًااااام ين اااااٗييه ينٍاٜااااا ٛ  عهاااااٗ ت هٛااااام ينًااااإظ ٍٛ ياااااٍ ِااااا ل تُ اااااٛى ينيًهٛاااااا  

ينًٍاٜااااااااااا ٛ  ٔتٝااااااااااآٛم عًهٛاااااااااااا  ي ِْاااااااااااال ٔي ٠ٖااااااااااا   ينًُ ًااااااااااا   ٔإْيٖي 

ينٍٝاااااااعا  ين١ااااااايه  نكاااااام ي  ه ااااااا  ينً ٜٝاااااا  ٔيٜاااااا ّٗين ين  اااااااٖٚٗ ين ٘ياااااا  

 .عكم ٜٕٓن 

  ِبثدلت اٌّؼٍى .3

ياااااٍ يْاااااى يٙيٚاااااا ين اااااٗييه ينًٍاٜااااا ٛ  يَٓاااااا ت هااااام ينكمٛاااااٗ ياااااٍ ي ِ ااااااء يلُااااااء 

عًهٛاااااا  يِْاااااال ٔإِاااااٗين ين ٛاَاااااا  ف اااااٙ ٌانااااا  نُااااا  تٝااااا ّٓو ين ااااآٍٔٚ ينٛااااآٔ٘ 

ٜااااااإف ٚكااااااإٌ ُْااااااااك اِ ااااااااء ن ٛاااااااٗي عُااااااآ ت ااااااآٚٗ ينًيهٕياااااااا  ٔينًٛٙيَٛاااااااا  

ْٔاااااإي ٚاااااا ْٖ ينااااااٗ ٌاااااآٔل عياااااا٧ ينٍااااااا   ين٩ًااااااٗي عان١ااااااٗنا  ٔينًٍاااااا   

 .ين ىاٖٚ 

  اٌتىبًِ اٌتبَ .4

ٔيٌاااآي يااااٍ ي ٠ااااٛاء ينًًٓاااا  ين ااااٙ ٚىااااا يٌ ت٩اااايٓا يااااٍ ٨ااااًٍ ئنٕٚاتاااا  عُاااآ 

٠اااااٗيء عَٗاااااايه يٍاٜااااا ٙ  ْٔاااااٗ  ااااآٖي ين َٗاااااايه عهاااااٗ ين كايااااام يااااا  ي  ٝااااااو 

ي ِاااااٖٗ نهً ٜٝااااا  ٔإيكاَٛااااا  ي٨ااااااف ٓا عُااااآ ينٍاوااااا   ٔينااااا ٍكى عٓاااااا ياااااٍ وٓاااااا٘ 

 .ٔيٌٓ عٍٛ  ًٍُٚ  نم ي ٥ٌاقٛا  ين ٙ تًٓ 

  ػبٌٍت آِ بٍبٔبث .5

يْااااااى يااااااا تًٍاااااام ًْااااااّ ينًُ ًااااااا  ٔينً ٜٝااااااا  ين ىاٖٚاااااا  ْاااااإ نٛ ٛاااااا  ٌ  ٓااااااا 

                                                 
system.com-https://alshamel
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ٔتُّٙٚٓاااااا نه ٛاَاااااا  فاااااٙ اياااااانٍ ييُاااااّ ٜٔاااااٗٚ  عٍٛااااا    ت ااااا  فاااااٙ اٚااااااْ٘ ينُااااااٚ 

ين ٛااااااٗ يٗماااااإ  عٓااااااى  ت٩ااااااًٍ ناااااا  ين ااااااٗييه ينٍاٜاااااا ٛ  ع اااااااء عٛاَاتاااااا  ينًانٛاااااا  

 ٔينُ ٓٚااااااااا  يًٍٛااااااااا  ٔ  ٚٝااااااااا  ٛ  يٌااااااااآ ين٤ٕااااااااإل نٓاااااااااا ي  ئي يع ٛ اااااااااّ ي ٌٔ

 .ٔين٥ ٌٛا 

الأسببح واٌخضبئش .6
5

 1 

ن ااااااااٗييه ينًٍاٜاااااااا ٛ  ٚىااااااااا يٌ ت ٩ااااااااًٍ ت اااااااااٖٚٗ عًاااااااآٖ اٖعاااااااااي ِٔٝاااااااااقٗ ا

ينً ٜٝااااااا  ين ىاٖٚااااااا  ياااااااٍ يوااااااام ٨ٔااااااا  ينٍهااااااإل ٔييٗفااااااا  ا٘  ٝاااااااى يٝااااااا ٔل 

ٌٔٝاااااا  ين كاااااانٛ  ين اااااٙ تٝااااا ا نااااا  ينّٝااااااٖي ئ يناااااٗعً ين اااااٙ تٍااااآل ٔع١اااااكم 

 .عًهٙ ٔيُ  ٙ

  إداسة اٌفىاتٍش .7

يااااااٍ يناااااا ٍكى ينكاياااااام فااااااٙ يعاااااآيْ ين اااااإيتٛٗ ين ااااااٙ  تٝااااااًً ين ااااااٗييه ينًٍاٜاااااا ٛ 

ت ُاٜااااااا ياااااا  ٜٛاٜاااااا  ينً ٜٝاااااا  ين ىاٖٚاااااا  ٔيِ ٛاااااااٖ ين ٥ااااااايٛى ينًُاٜاااااا    ياااااا  

إيكاَٛاااااااا  ٨ٔاااااااا  ين١ااااااااياٖ ينّااااااااا٢ عانً ٜٝاااااااا  لإظٓاااااااااٖ ْٕٚاااااااا  ينًُ ًاااااااا  

ٔينً ٜٝااااااا   نًاااااااا ًٚكُااااااا  يٜااااااا ّٓيو ي َ ًااااااا  ينًٍاٜااااااا ٛ  ياااااااٍ إْيٖي ين ه اااااااا  

 .ٍْٖٚ ع ٗ ين ٗٚٓ يلإنك َٗٔٙٔيٖٜال ين ٕيتٛٗ ينٗ ينيً ء ئ ينًٕ

  تضىٌت وتؼذد اٌبٕه .8

ياااااٍ يًٛاااااٙي  ين اااااٗييه ينًٍاٜااااا ٛ  ين ٝااااإٚ  ين ُكٛااااا  ْٔااااإ اياااااٗ عاااااان  ي ًْٛااااا  

ن٩ااااااااًاٌ ْ اااااااا  ييهٕياتاااااااا  ينُ ٓٚاااااااا  ٨ٔااااااااًاٌ ين ٍٕٚاااااااام ين٥ااااااااًٍٛ ٔيناااااااا ٍكى 

ٔنااااإان  ييكاَٛااااا  تيااااآْ ين ُااااإك يياااااٗ يٓاااااى نٛٝااااآم نااااا  ين يايااااام يااااا  ينماااااٗ  عٓاااااا 

 .عُ يٍ عًٛم ٔيْٕٖ ٔينمٗ يٍ 

  ِشالبت إٌّتجبث .9

يااااا  ين اااااٗييه ينًٍاٜااااا ٛ  ًٚكُااااا  ٌ اااااٗ ياااااٍ ٌٝاااااا  ينًُ ىاااااا  ينٗينااااآي ئ ين اااااٙ 

                                                 
system.com-/alshamelhttps:/ 1

 

 

https://alshamel-system.com/


10 

 

عهٛٓاااااا ٪هاااااا  هٛااااام ٖٔع ٓاااااا عًااااإْٖ يياااااٍٛ عٍااااا  ًٚكُااااا  ياااااٍ يٗي  ااااا  يُ ىاااااا  

 .ينًْٕٖ ين ٙ تٝ ا ن  ينّٝاٖي ٔينٗنْٕ ٔعًم ين ٘و نٕان 

 :أهٍّت اٌبشاِج اٌّحبصبٍت

ين اااااااٙ تٍااااااآل ْيِااااااام ئ ِااااااااٖن ينًٍااااااا   يلإ٠اااااااٗيف ينيااااااااو عهاااااااٗ نااااااام ينيًهٛاااااااا  

ين ىاٖٚاااااااا  ٔينيًاااااااام عهااااااااٗ تٝاااااااآٛم ينًياااااااااي   ينًانٛاااااااا  ٔينًَّٙٛاااااااا  ع٩اااااااا    ٖ٘ 

عاااااآٌٔ يٝاااااااعٓي .ٔعاااااآٌٔ يٜاااااا ٓ ك ينٕ اااااا  ٔينىٓاااااآ ينً اااااإٔل فااااااٙ ين اااااآٍٔٚ ينٛاااااآٔ٘

ين ااااااٗييه ينًٍاٜاااااا ٛ  ين ااااااٙ تيًاااااام عهااااااٗ إْيٖي ينً ٜٝااااااا  ين ىاٖٚاااااا  ٜاااااإف ت٩اااااا ٗ 

ٓااااااإي تٙٚااااااآ تكاااااااانٛ  ين ٕظٛااااااا    ٤ااااااايٕع  ٘ٚااااااااْي تكاااااااانٛ  عااااااآْ ينًااااااإظ ٍٛ ٔع إناااااااٗ

   ي يااااااٗين  اااااااٖٚٗ ٔينٝاااااآُي  ٤ٔاااااايٕع  يٜاااااا ّٗيوٓا ٔين ٍاااااا  عُٓااااااا ئي نااااااٙو  ا٠ٖاااااا  

ناااااٍ ٚكااااإٌ عً اااآٖٔك عًااااام يٛٙيَٛاااااا  ْ ٛ اااا  ٔينااااا ٍكى عكااااام ٠ااااٙء ياااااٍ يكااااااٌ  ٔناااإين 

 .ٔيٌٓ

ي ِ ٗيعاااااا  ين اااااٙ ٜااااااًْ  عهاااااٗ  اْاااااىٚيااااآ يٜااااا ّٓيو اوٓاااااٙي ينٍاٜااااإ  ينٍٓٚمااااا  ياااااٍ 

ين١ااااااٗنا  ٔينً ٜٝااااااا  ينًّ ه اااااا  يًٓااااااا ناااااااٌ ينًىااااااال  فااااااًٙاااااام تٝاااااآٛم ٔت اااااإٚٗ يني

ينً  اااااإٖي عهااااااٗ  ينًٍاٜاااااا ٛ ين ااااااٗييه  يناااااإ٘ ت ٥ّاااااا٣ ين١ااااااٗن  فٛااااااّ , ف اااااآ ٜاااااااًْ 

تٍاااااااآٚ  ٪ااااااااٗ  تّااااااااٍٙٚ ينًه ااااااااا  ٔينٍٝاااااااااعا  ينًٕواااااااإْي عانً ٜٝااااااااا    فيًاااااااام 

اوٓاااااااٙي ينٍاٜااااااإ  عهاااااااٗ تٍٕٚااااااام ينُ ااااااااو ينًٍاٜااااااا ٙ ينااااااإٖ ٙ فاااااااٙ ين١اااااااٗنا  أ 

هاااااٗ ينٍاٜاااااا يٜناااااٙ ع١اااااكم ته ااااااقٙ أ ع١اااااكم أتٕيااااااتٛكٙ ينً ٜٝاااااا  نُ ااااااو ٚيًااااام ع

وٌهررررررب ػررررررذة  ْٔااااااٙ تيًاااااام عهااااااٗ وًاااااا  ينًه ااااااا  عٓ اااااا  ٜٔااااااٗع  فاق اااااا  فااااااٙ ينيًاااااام

ٍِّزاث ِٕهب
6

: 1 
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انمااااااٗ ْ اااااا  لإوااااااٗيء ينٍٝاااااااعا  ينًّ ه اااااا  , فُٓاااااااك فااااااٗ   ينًٍاٜاااااا ٛ ين ااااااٗييه  .1

ن ٛااااااااٗ فااااااااٙ اٌ ت اااااااإو عيًاااااااام ينٍٝاااااااااعا  ينً هٕعاااااااا  يُاااااااا  عهااااااااٗ يناااااااإٖ  أ 

ناااااااّ ينٍاٜااااااا   أ عا ع ًااااااااْ عهاااااااٗ يٜااااااا ّٓيو عاااااااٗييه ينًٍاٜااااااا   عاٜااااااا ّٓيو يٜ

٪ٗٚااااااا  يٜااااااا ّٓيو ينكً ٛااااااإتٗ ٔ عاٜااااااا ّٓيو ينٍاٜااااااإ  ت ااااااام ي ِ ااااااااء ينُاتىااااااا  

عااااااٍ إوااااااٗيء ينيًهٛااااااا  ينٍٝاااااااعٛ  ينًّ ه اااااا  ٔت٥اااااا ً ينًيهٕيااااااا  ينُاتىاااااا  يااااااٍ 

 .ِْٕ ينيًهٛا  ييهٕيا  يٕلٕ  يُٓا ٔيٍ ْ  ٓا

ًٛكُااااا  تّاااااٍٙٚ ان اااااٗ نًٛااااا  ياااااٍ تًكُااااا  ياااااٍ َ ااااام ٔتّاااااٍٙٚ ين ٛاَاااااا  عٝااااإٓن  ف .2

ين ٛاَاااااااا  ٔينًه اااااااا  عهاااااااٗ وٓاااااااا٘ ينكً ٛااااااإتٗ أ ٚااااااا ى تُّٙٚٓاااااااا فاااااااٙ يٕي ااااااا  

تّاااااٍٙٚ  يُاااااّ عااااآ  ياااااٍ تُّٙٚٓاااااا عهاااااٗ ْٛئااااا  أٖي  ياااااٍ ينًًكاااااٍ اٌ ت يااااا٦ٗ 

نه هااااا  فاااااٙ ا٘ ٔ ااااا  , نًاااااا ًٚكُااااا  َ هٓاااااا عهاااااٗ ي َ َٗااااا  عٝاااااٗع  ٔعٝااااإٓن  

ٚ هااااااا يُااااااّ  ًٔٚكااااااٍ ت٤ٕااااااٛهٓا عهااااااٗ ٠اااااا ك  ي َ َٗاااااا  يماااااام ينكا٠ااااااٛٗ يناااااإ٘

ييٗفاااااا  نمٛااااااٗ يااااااٍ ينًيهٕيااااااا  عااااااٍ ين ٩اااااااق  ينًٕواااااإْي عانًّاااااااٌ٘ فُٓااااااا   

ٍٚ اااااااان نًٗيويااااااا  ي ٖٔي  عااااااام عًىاااااااْٗ ٨ااااااا ٫ عهاااااااٗ عيااااااا٧ ي ٖ٘يٖ فاااااااٙ 

ينٍاٜاااااإ  ينًااااااٗت ٫ عكاااااام ينًّاااااااٌ٘ ينًٕواااااإْي عان١ااااااٗن  أ ينً ٜٝاااااا  ًٚكُااااااّ 

 . ييٗف  نم ينًيهٕيا  ينًٗيْ ييٗف ٓا فٙ ع٩  ْ اق  ف ٫

ينٍٝااااااااعا   ا  اااااااالٓل ع٥ااااااا   ْٖٔٚااااااا  يمااااااام ينىاااااااْٗ ٔ ينيًهٛاااااااا  ين اااااااٙ تٍااااااا .3

عاااااااٍ ٪ٗٚااااااا  عااااااااٗييه ينًٍاٜااااااا ٛ  عااااااآ م يااااااااٍ  إوٗيقٓااااااااأين ٝااااااإٚا  ٚٝااااااآم 

 ي ع ًاْ عهٗ ي ٖٔي  ٔينًٝ ُٓي  ين  هٛٓٚ 

تاااااااآعى يٜااااااا ّٓيو ي َ َٗااااااا  ٔاوٓااااااااٙي ينٓاااااااات  يناااااااإنٙ  ينًٍاٜااااااا ٛ ين اااااااٗييه   .4

فًٛكُااااااا  ين٥ٍااااااإل عهاااااااٗ ت ااااااااٖٚٗ نٍ ٛااااااا  عاااااااٍ ي ٛياااااااا  ين١اااااااٗنا  ين اااااااٙ 

ْٚٗا عااااٍ ٪ٗٚاااا  يناااإِٓل عهااااٗ ْاااإِ ين ااااٗييه يًااااا ٚاااإفٗ ينٕ اااا  ٔينًىٓاااإْ تاااآ

فااااااٙ ي اعياااااا  اعًاناااااا  فااااااٙ ا٘ يكاااااااٌ ِٔا٤اااااا  إٔي نُاااااا  يٝااااااافٗيم ِاااااااٖن ين هاااااآ 

 . ين ٙ تيًم عٓا
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إنااااااااااٙ واَااااااااااا تهاااااااااا  ينًًٛااااااااااٙي  ٚياااااااااآ يٜاااااااااا ّٓيو ينٍاٜاااااااااإ  ٔين ااااااااااٗييه  .5

ٜٔاااااااٛه  ن ااااااإفٛٗ ينيًانااااااا  فٛااااااا ى ي ٜااااااا  ُاء عاااااااٍ ي فاااااااٗيْ ينااااااإٍٚ  ينًٍاٜااااااا ٛ 

ٌٕ عانًٍاٜاااااا   ٔينًٗيوياااااا  ٔيٗي  اااااا  ينًّاااااااٌ٘  ٌ ينىٓااااااا٘ ٚ اااااإو عٓاااااإِ ٚ ٕياااااا

ي ٠ٛاء نهٓا ع١كم ا٨ًٍ ٔانمٗ ْ  
7
.   1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّبحث اٌثبًٔ

 ٔىاع وِخشجبث اٌبشاِج اٌّحبصبٍتا

 اٌبشاِج اٌّضتخذِت فً اٌتطبٍك اٌّحبصبً:

يٌٜ عاااااآْيم ن ٛااااااٗيم  ١ٚاااااآٓ يٛاااااآيٌ ين ااااااٗييه ينىاااااااْٙي فااااااٙ ين   ٛ ااااااا  ينًٍاٜاااااا ٛ       

يااااااٍ ياااااإْٖ٘ ْاااااإِ ين ااااااٗييه  ٔ اااااآ تٗتااااااا عهااااااٗ ٔناااااا  ٘ٚاااااااْي فااااااٙ عاااااآْ ياااااإْٖ٘ 

ين َٗاااااايه ِااااا ل ينٝااااإُي  ي ِٛاااااٗي ياااااٍ ٌٛااااا  ينكاااااى ٔينكٛااااا   ٔ ااااآ اْٖ تيااااآْ اَااااإي  
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ين ااااااٗييه ٔيِاااااا  ف وْٕتٓااااااا إنااااااٗ ٤اااااايٕع  ي ِ ٛاااااااٖ عااااااٍٛ ْاااااإي ينياااااآْ ينك ٛااااااٗ يااااااٍ 

ه ااااا  ين َٗاااااايه ْاااااٙ ينًٍااااآْ ينٌٕٛااااآ ين ااااآيقم  ٔنكاااااٍ ينً   ااااا  نٓااااإِ ين اااااٗييه ٚىااااآ اٌ تك

 ِ ٛاااااااٖ ين ااااااٗييه ينىاااااااْٙي  ناااااإن  فمَااااااّ عُاااااآ يِ ٛاااااااٖ اٌاااااآ ين ااااااٗييه ينىاااااااْٙي فااااااٙ 

ين   ٛ اااااااا  ينًٍاٜااااااا ٛ  ٚىاااااااا يٗيعااااااااي يااااااآٖ ٔفااااااااء ين َٗاااااااايه عاٌ ٛاواااااااا  ين١ًُااااااااي 

ٔياااااآٖ ي تٝااااااا  عاااااااٍٛ ي وٓااااااٙي ٔين اااااااٗييه ينً ٌٗٔاااااا   ٜااااااا ّٓيو اٜااااااانٛا ينٗ اعااااااا  

َاااااااايه ٔ اعهٛااااااا  ين َٗاااااااايه نه  ااااااإٚٗ أ ين يااااااآٚم ِٔااااااآيا  ٔينًٍاٚااااااا  ينً ااااااإيفٗي نه ٗ

ين٥اااااااٛاَ . ٔعُااااااآ يٗيعااااااااي ْااااااإِ ي يااااااإٖ فاااااااٙ ين اااااااٗييه ينىااااااااْٙي فاااااااٙ ين   ٛ اااااااا  

ينًٍاٜااااااا ٛ  فااااااامٌ ٔنااااااا  ٚىيهٓاااااااا ت ً ااااااا  ع٥ّااااااااق٣ ياااااااٍ آًْاااااااا ٜااااااإٓن  يٜااااااا ّٓيو 

ين َٗااااااايه ينىاااااااْٙ فااااااٙ ين ١اااااا ٛم ٔين ياياااااام ياااااا  يلإْيٖي  ِٓياااااا  ينيًاااااا ء فااااااٙ ينٕ اااااا  

ين ٘يااااا  نكااااام عًااااام ٜٔااااإٓن  تيااااآٚم أ  ينًااااآِ  ينًااااآِ    عااااآْ ينااااا ٘و نااااآٖٔي 

ت اااااإٚٗ ين َٗااااااايه يااااااٍ ٌٛاااااا  )ي تٝااااااا  ياااااا  ت اااااااٖٚٗ ين١ًُاااااااي  ِاااااآيا  ي عًااااااال  

ين يايااااااام يااااااا  ين اااااااٗييه ي ِاااااااٖٗ( ٔينّااااااآيا  ين اااااااٙ ٚ ااااااآيٓا يااااااإْٖ٘ ين َٗاااااااايه  

(. ُْٔاناااااااا  يىًٕعاااااااا  يااااااااٍ ين ااااااااٗييه ينىاااااااااْٙي ين ااااااااٙ تٝاااااااا ّٓيٓا 2001)وًياااااااا  

ييانى  ين ٛاَا  ينًٍاٜ ٛ  إنك َٗٔٛا ْٔٙين١ًُآ  عُٓ 
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  .عٗييه ييانى  ين٢ٕ٥ُ 

  .عَٗايه تٓ ٛ  ي ٜ ٓىاء 

  . َٛٔٗ عٗييه ينىٓئل يلإنك 

  . عٗييه إْيٖي  اعٓي ين ٛاَا 

  . عٗييه ينً كايه 

  .ٗعٗييه ت١ ٛم اوٓٙي ينكً ٕٛت 

                                                 
1
 Romeny, Marshall B. ,Steinbart, Paul John, (2003),''Accounting Information System'', Ninth Edition 

EditionPrentice Hall, New Jersey, pp. 81-90. 
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اٌّشىلاث واٌّحذداث لاصتخذاَ اٌخظبئض إٌىػٍت
9

: 1 

 ياااااااااا٦ٖ عاااااااااٍٛ ين٥ّااااااااااق٣ ينٗقٛٝااااااااا  نهًيهٕياااااااااا  ينًٍاٜااااااااا ٛ  )ا٘ يٌ ًاااااااااا   ين

ينً ءياااااااا  ٔينًٕلٕ ٛاااااااا (. إٔ   ٕٚواااااااآ تٕيفاااااااا  عااااااااٍٛ ي ءياااااااا  ينًيهٕيااااااااا  ْٖٔواااااااا  

ينٕلااااإ  عٓاااااا  فًااااام م  ااااآ تاااااٗف٧ ييهٕيااااا  ييُٛااااا  أ ت  ااااام إٔي ناَااااا  ي قًااااا  ٔنكُٓاااااا 

 مٛٗ يٕلٕ  عٓا  أ آَا يٕلٕ  عٓا ٔنكُٓا مٛٗ ي قً . 

عااااااٍٛ ين٥ّاااااااق٣ ين ٗعٛاااااا  نان يااااااا٦ٖ عااااااٍٛ ين ٕ ٛاااااا  ينً قااااااى  يٌ ًااااااا   ين يااااااا٦ٖ

ٔين اااااااآٖي ين ُ  ٚاااااااا  نهًيهٕيااااااااا  ينًٍاٜاااااااا ٛ   ف اااااااآ ت٥اااااااام ينًيهٕياااااااا  فااااااااٙ ينٕ اااااااا  

ينًُاٜااااااا  ٔنكُٓااااااا   تًهاااااا   اااااآٖي تُ ئٛقاااااا  عانٛاااااا   نًااااااا فااااااٙ ٌاناااااا  اٖ اااااااو ين كه اااااا  

 ين اّٖٚٛ . 

 َٓاااااا  ااااآ  نٛٝااااا  نااااام ينًيهٕياااااا  ينً قًااااا  ٔينًٕلااااإ  عٓاااااا تي  اااااٗ ييهٕياااااا  ي ٛااااآي 

  تكاااااإٌ ٔي  اًْٛاااااا  َٝاااااا ٛ  تاااااإنٗ. )يِ  اااااااٖ يٝاااااا ٕٖ ي ًْٛاااااا ( إٌ ين ُاااااآ ٚياااااآ ي ٛاااااآيم 

ٔٔي اًْٛااااااا  َٝااااااا ٛ  إٔي اْٖ ٌٕفاااااااّ أ يلإف٥ااااااااي عُااااااا  ع ٗٚ ااااااا  يٍٗفااااااا  إناااااااٗ ين اااااااالٛٗ 

 عهٗ ي ّٕ ين ٗيٖ. 

نااااإن   ااااآ تكااااإٌ تكه ااااا  ين٥ٍااااإل عهاااااٗ ينًيهٕياااااا  ان اااااٗ ياااااٍ ينياقااااآ ينً ٕ ااااا  يُٓاااااا. 

ينياقااااااآ(. فانًيهٕياااااااا  ين اااااااٙ   تاااااااٗت ٫ يٖت ا٪اااااااا ٔلٛ اااااااا عاْااااااآيف )يِ  ااااااااٖ ين كه ااااااا / 

يٝااااا ّٓيٙ ين ااااإيقى ينًانٛااااا    تي  اااااٗ ييهٕياااااا  يًٓااااا   ٔناااااٛٛ ُْااااااك ياااااا ٚااااآعٕ إناااااٗ 

يلإف٥ااااااي عُٓاااااا. إٌ ين اعااااآي ينيايااااا  فًٛاااااا ٚ يهااااا  عاِ  ااااااٖ يٍااااآْ ين كه ااااا  ٔينياقااااآ ْاااااٙ 

يْ  يُ ي ٓااااااااا اٌ ينًيهٕيااااااااا  ينًٍاٜاااااااا ٛ  ٚىااااااااا عاااااااآو إَ اوٓااااااااا ٔتٕ٘ٚيٓااااااااا إ  إٔي ٘

عاااااٍ نه  ٓاااااا  ٔإ  فااااامٌ ين١اااااٗن  ت ك ااااآ ِٝااااااٖي عُااااآ يلإف٥ااااااي عاااااٍ تهااااا  ينًيهٕيااااا   

 ٔٔن  عٝ ا يلإف٥اي عٍ ييهٕيا  نه  ٓا ت ٕ  يُ ي ٓا. 

                                                 
1
 Ali, ReemOkab Mohammed, (2014),"The Role of Accountantsin Accounting Information Systems’ 

Lifecycle at theJordanian Banking Sector", International Journal of Businessand Social Science Vol. No. 

Ali, B. J., Omar, W. A. W., &Bakar, R. (2016). Accounting Information System (AIS) andorganizational 

performance: Moderating effect of organizational 

culture. International Journal of Economics, Commerce andManagement, 4(4), 138-158. ,pp.265-279. 
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 اااااآ تكاااااإٌ ينًيهٕيااااااا  ينًٍاٜاااااا ٛ  ي قًاااااا  ٔيٕلاااااإ  عٓااااااا إ  اَااااااّ تٕيوااااااّ يٝاااااا ّٓيٓا 

يوٓااااااّ. عهااااااٗ ٤اااااايٕع  فًٓٓااااااا  ٔتٍهٛهٓااااااا ٔيٜاااااا ّٓييٓا فااااااٙ ًَاااااإٔن ين ااااااٗيٖ يناااااإ٘ ٕٚ

ينااااااٗمى يااااااٍ اٌ ينًيهٕيااااااا  ُٚ  ااااااٙ اٌ تكاااااإٌ ي ٕٓياااااا   ٤ٔاااااا   ين ٓااااااى ْاااااإِ تيكٝاااااآا 

٥ِااااااااق٣ ينٝااااااإٓن  ٔين٨ٕااااااإي ين اااااااٙ ت ًٛاااااااٙ عٓاااااااا ينًيهٕياااااااا  ين١ًُااااااإٖي. ٔنكاااااااٍ 

ُْاااااااك عاااااآْ ن ٛااااااٗ يااااااٍ ينًٝاااااا ّٓيٍٛ ًٚ هكاااااإٌ يٝاااااا ٕٚا  يٜاااااا ٛيا  ٔتيهااااااٛى يّ ه اااااا  

   نه اٚاااا  عانُٝاااا   ٔناااإن  اْاااآيف يّ ه اااا  ٔي ياااآْي يًااااا ٚىياااام يااااٍ ْاااإِ ينًًٓاااا  ٤ااااي

 نهًٍاٜا. 

عااااانٗمى يااااٍ اًْٛاااا  ينً اَٖاااا  فااااٙ عًهٛاااا  يتّااااأ ين ااااٗيٖ  فاااامٌ يااااا ٚٓاااا ى عااااّ يٝاااا ّٓيٕ 

ينًيهٕيااااااا  ينًٍاٜاااااا ٛ  ي اَٖاااااا  ينًيهٕيااااااا  ينّا٤اااااا  ع١ااااااٗن  ييُٛاااااا  ياااااا  ٠ااااااٗنا  

ي١اااااااعٓ  أ يُافٝاااااا  أ ياااااا  ين  ااااااا  ين٥ااااااُاعٙ يناااااإ٘ تُ ًااااااٙ إنٛااااااّ ْاااااإِ ين١ااااااٗن . إ  

ء ينًكاَٛاااااا  أ ينٙياَٛاااااا   اااااآ   تكاااااإٌ ٔي  واااااآٖٔ عُاااااآيا   اٌ عًهٛاااااا  ينً اَٖاااااا  ٜاااااإي

ته ااااااٙو ين١ااااااٗنا  )أ ين١ااااااٗن ( عٝٛاٜاااااا  ين ًالاااااام أ ي تٝااااااا  ٔعاااااآو ت ٛٛااااااٗ ين ااااااٗ  

ينًٍاٜااااااا ٛ  عًىاااااااْٗ ينٗم ااااااا  فاااااااٙ ين  ٛٛاااااااٗ ٔعُااااااآ ت ٛٛاااااااٗ تهااااااا  ين اااااااٗ  فمَاااااااّ ياااااااٍ 

ين٩اااااٖٗٔ٘ يلإف٥ااااااي عاااااٍ ْااااإي ين  ٛٛاااااٗ ٔيٜلااااااٖ ينً ٗت ااااا  َ ٛىااااا  ْااااإي ين  ٛٛاااااٗ عهاااااٗ 

٨ٕ  ينًانٙ َٔ ٛى  ين١ُا٪ نه١ٗن  ٔي  يني   ين
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ينً يه اااااااا  ع ٍٓٚاااااااآ ي ْاااااااآيف ٔي ٜاااااااا ٗيتٛىٛا   ين ااااااااٗييهيٜاااااااا ٗتٛىٛ : ْااااااااٙ  عااااااااٗييه

ٔينٝٛاٜااااااا  ينٗقٛٝااااااٛ  نهًُ ًاااااا  ٔينٗ اعاااااا  عهااااااٗ ي ْيء ينياااااااو نهًُ ًاااااا  ٔآَااااااا ت١ااااااًم 

ٕٚا  يلإْيٖٚاااااا  يااااااٍ   اااااام ينًٝاااااا  ين ااااااٗييهين ّ اااااا٫ٛ ٪ٕٚاااااام ي ياااااآ ٔٚاااااا ى يتّااااااأ ْاااااإِ 

فاااااٙ ْااااإي ينًٝااااا ٕٖ عكَٕٓاااااا تٍ ااااإ٘ عهاااااٗ  ااااآٖ  ين اااااٗييهينيهٛاااااا فاااااٙ ينًُ ًااااا   ٔت ًٛاااااٙ 

عاااااال ياااااٍ عااااآو ين انااااآ  َٓاااااا ت يهااااا  عانًٝااااا   م ين يٛااااآ يمااااام ٨ٔااااا  ينّ ااااا٫ ٪ٕٚهااااا  

ي يااااااآ ينّا٤ااااااا  ع ٍٓٚااااااآ اْااااااآيف ينًُ ًااااااا  ٤ٔاااااااٛام  ٜٛاٜااااااااتٓا ين ٘يااااااا  ن ٍ ٛااااااا  

تٛىٛ  إَ اااااااان يُ ىاااااااا  وٓٚااااااآي  ي ٜااااااا ٗي ين اااااااٗييهي ْااااااآيف, ٔياااااااٍ ي يمهااااااا  عهاااااااٗ 
                                                 

1
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ٔينااااااإِٓل إناااااااٗ اٜااااااإي  وٓٚااااااآي, ٔي َااااااآيان ٔمْٛٗاااااااا ٔٚااااااا ى ين٥ٍااااااإل عهاااااااٗ ْااااااإِ 

 ينًيهٕيا  يٍ   م ي٥اْٖ ِاٖوٛ  تكٌٕ ٔي  ٪ ٛي  عاي . 

ين ااااااٙ ت ّاااااإ يااااااٍ   اااااام ينًٝاااااا ٕٖ يلإْيٖ٘ ينً ٕٜاااااا٫  ين ااااااٗييه ااااااٗيٖي  تك ٛكٛاااااا : ْااااااٙ 

نٛااااا  , ٔيٜااااا ّٓيو ينًااااإيْٖ عٖٓوااااا  ن ااااااءي عا ين اااااٗييهعااااااْي  ٔٚٓااااا ى ْااااإي ينُااااإ  ياااااٍ 

ٔت ااااآٚى اعااااآيْ ينٌٕااااآي  ين ُ ًٛٛااااا  فاااااٙ ينًُ ًااااا  يمااااام  اااااٗيٖ تٕ٘ٚااااا  ينياااااايهٍٛ عهاااااٗ 

ا ٝاااااااو ينًُ ًاااااا , ٔ ااااااٗيٖ تٍٓٚاااااآ ينًااااااٙٚه ينيهًااااااٙ, ٔ ااااااٗيٖ تٍٓٚاااااآ ينٝاااااايٗ, ٔٚ اااااإو 

ا٩ٚاااااا ْااااإي ينًٝااااا ٕٖ ع ٍٕٚااااام ينّ ااااا٫ ٔي ٜااااا ٗيتٛىٛا  إناااااٗ يٓااااااو ٔيٝااااا ٔنٛا  ٚااااا ى 

إناااااٗ ييهٕياااااا  تااااااتٙ ياااااٍ  ين اااااٗييهٔتٍ اااااان ْااااإِ  تُ ٛااااإْا فاااااٙ ينًٝااااا ٕٖ ين ١ااااا ٛهٙ,

ع  اااااٗي  ي  اعااااآي  ين اااااٗييهي٥ااااااْٖ ْيِهٛااااا  ِٔاٖوٛااااا , ٔٚااااا ى يتّاااااأ ْااااإي ينُااااإ  ياااااٍ 

م ,نًاااااا آَاااااا ًٚكاااااٍ يٌ تٍٓٚااااآ ينًيهٕياااااا  ينً هٕعااااا  نيًهٛااااا  يتّاااااأ ين اااااٗيٖ ع١اااااكم  َٝااااا ٛا

وٛٓ
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َٓٛا ين ااااااٙ ت ّاااااإ يااااااٍ   اااااام ينًٝاااااا ٕٚا  يلإْيٖٚاااااا  يناااااا ين ااااااٗييه ااااااٗيٖي  ت١ااااااٛهٛ : ْااااااٙ 

ينًٗت  ااااااا  ع ٝاااااااٛٛٗ ينيًهٛاااااااا  ينٕٛيٛااااااا  )عًهٛاااااااا  ين ٛااااااا  ٔين١اااااااٗيء  ين اااااااٗييهٔت١اااااااًم 

ٍٚ ااااااان إنااااااٗ ييهٕيااااااا  يٍاااااآْي  ين ااااااٗييهٔيلإَ ااااااان( فااااااٙ ين١ًُاااااااي ْٔاااااإي ينُاااااإ  يااااااٍ 

ٔي اٌاااااا  ٨ااااااًٍ ين١ًُاااااااي  َٓااااااا  ااااااٗيٖي  تٍ اااااإ٘ عهااااااٗ ْٖواااااا  عانٛاااااا  يااااااٍ ين ااااااالٗ 

 اااااان ْااااإي ينُااااإ  ياااااٍ عك ااااااءي ينًيهٕيااااا   ٔت يهااااا  ع  اااااٗي  ٘يُٛااااا   ٥اااااٛٗي, ٔنااااإن  ٍٚ

يناااااٗ ييهٕياااااا  ت ٥اااااٛهٛ  ْٔ ٛ ااااا  ٌااااإل ي واااااٗيء ينًاااااٗيْ يتّاااااأ  اااااٗيٖ ع١ااااااَّ  ين اااااٗييه

ٔيٌ ينًيهٕياااااااا  ين اااااااٙ ٍٚ اوٓاااااااا ْااااااإي ين اااااااٗيٖ ْاااااااٙ ييهٕياااااااا  ي كاااااااٖٗي ٌٛااااااا  اٌ 

 .  ين ٗييهينًٝ ّٓو عٍاو  إنٗ َ ٛ ينًيهٕيا  عُٓ يتّأ َ ٛ ينُٕ  يٍ 

يٝاااااا ٕٖ يااااااٍ ينًٝاااااا ٕٚا  يلإْيٖٚاااااا   إٌ َ اااااااو ينًيهٕيااااااا  ٚىااااااا اٌ ٚااااااْٙٔ ناااااام      

عانًيهٕياااااا  ينً قًااااا  نيًهٛااااا  يتّاااااأ ين اااااٗيٖ فاااااٙ ينٕ ااااا  ينًُاٜاااااا, ٔين١اااااكم ينً قاااااى, 

يًااااااا ٚ  هااااااا ٔواااااإ  تاااااإفٛٗ ينًيهٕيااااااا  ين  ٥ااااااٛهٛ  ٔينٖٓٔٚاااااا  نهًٝاااااا ٕٚا  يلإْيٖٚاااااا  
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ينااااااآَٛا ٔييهٕياااااااا  عايااااااا  ٠ٔاااااااايه  ٌٔٓٚمااااااا  ياااااااٍ ين٥ًااااااااْٖ ينٓيِهٛااااااا  ٔينّاٖوٛااااااا  

 (.2004ينيهٛا  )ع ٓ ينٗ٘ي   نهًٝ ٕٚا  يلإْيٖٚ  

تىثٍك ٔظُ اٌّؼٍىِبث:
12

  1 

م فٙ تٍٓٚٓ ن اءي ينُ او ٔفيانٛ  يٜ ّٓييّ ٔتيٓٚهّ فٙ ف ٗي         ٚ ْ٘ تٕلٛ  ينُ ى ْٖٔيم ْايا

 ٌ  . ٔتٕلٛ  ينُ ى ع اٖي عٍ يىًٕع  يٍ ي ْٔي  ينًٝ ّٓي  فٙ تٍهٛم ٔت٥ًٛى ٔتٕلٛ  

ع٦ٗ َ ى ينًيهٕيا  ينًٍاٜ ٛ  ين٥ًًً  ع١كم ٔي٨ً َ ى ينًيهٕيا  يٍ اوم ين٤ٕٕل إنٗ 

٠ٔايم  ٔتٝاعٓ ت ُٛا  تٕلٛ  َ ى ينًيهٕيا  يٍههٙ ينُ ى فٙ ت٥ًٛى ينُ او يٍ ِ ل 

 ين٥ّاق٣ يٜتٛ : 

ين  هٛم يٍ تي ٛٓ ينُ او ٌٛ  تًًٝ ِْٕ ين  ُٛا  ع ىٙ٘ء ين١ًك   ينك ٛٗي ٔينًي ٓي إنٗ ي١انم 

 يٍ ييانى  ِْٕ ين١ًانم ع١كم آٜم. ا٤ ٗ ٔاع٫ٝ يًا ًٚكٍ ين٥ًًى 

تًًٝ عان٤ٕٕل إنٗ ينٍهٕل ي ف٩م عان ُاء ينًاْ٘ نهُ او يمم ينٍٕيٜٛا ينًٝ ّٓي  ٔي وٓٙي 

 ينًهٍ  . 

ين ٫ًُ: إٌ ينٗيٕ٘ ٔي ْٔي  ٔين٥ً هٍا  ينًٌٕٓي ين ٙ تٕفْٗا ِْٕ ين  ُٛا  تًكٍ ين٥ًًًٍٛ 

َ  نهُ او ي  ينًٍاف   عهٗ ين كايم عٍٛ ينُ ى يٍ ينيًم ع١كم يٝ  م عا َ ً  ين ٗعٛ  ينًكٕ

 ين ٗعٛ  . 

م ٠اي م نهُ او ينً ٕٖ يًا  ٜٕٓن  ين يٓٚم فٙ ينًٝ   م تيٙ٘ ِْٕ ين  ُٛا  عُٓ يٜ ّٓييٓا تٕلٛ ا

 (.2003ًٚكٍ فٙ ينًٝ   م يٍ تيٓٚهّ ٤ٔٛاَ ّ عٕٝٓن  ٔٚٝٗ  )وًي  

ظاااااااق  ينُ اااااااو. ٔتٗينٛااااااا عُاااااآ ت٤ٕااااااٛ  تٗينٛااااااا ينُ اااااااو ينماع اااااا  ٚاااااا ى تٍٓٚاااااآ ٔ      

ين ٛاَااااااا  ين٩ااااااٖٗٔٚ  نيًاااااام ينُ اااااااو  ٔيني  ااااااا  فااااااٙ يااااااا عااااااٍٛ ْاااااإِ ين ٛاَااااااا . إٌ 

ت٤ٕاااااٛ  ٔظاااااااق  ينُ اااااااو ٚاااااا ى يااااااٍ ِااااا ل تٍٓٚاااااآ ٔعاااااا٦ٗ ينًيانىااااااا  ين٩ااااااٖٗٔٚ  

ن ٍٕٚاااااام ياااااآِ   ينُ اااااااو إنااااااٗ يّٗوااااااا   ٔناااااإن  فاااااامٌ عًهٛاااااا  ت٤ٕااااااٛ  تٗينٛااااااا 

ٛااااا  نٓااااإِ ين ٛاَاااااا  ٔعاااااانٗمى ياااااٍ ين ٛاَاااااا  ٚ  هاااااا ا٩ٚاااااا تٍٓٚااااآ ي ٜااااا ّٓييا  ينٕظٛ 

ٔنااااا , ف ااااآ ت ااااإٖ  ت ُٛاااااا  يٝااااا  ه  ن ٤ٕاااااٛ  ٔظااااااق  ينُ ااااااو  ٔاِاااااٖٗ ن ٤ٕاااااٛ  

تٗينٛااااااا ين ٛاَااااااا   ٔ ًٚكااااااٍ ين اااااإل إٌ ين  ُٛااااااا  ينًٝاااااا ّٓي  فااااااٙ تٕلٛاااااا  أ ت٤ٕااااااٛ  

 َ ى ينًيهٕيا  ٚىا اٌ ت ٩ًٍ 

ِجّىػت ِٓ اٌظفبث
13

: 1 
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 عٝا٪  ٜٔاقم يني٦ٗ. 

 ٗ عٍ يٍ ٕٖ ينُ او. ي ءي  ٜٔاقم يني٦ٗ نه ي ٛ

 إيكاَٛ  يٜ ّٓيو فٙ عًهٛا  ت٤ٕٛ  ناف  ينُ ى ٔين   ٛ ا . 

يٜاااااا   نٛ  ْاااااإِ ين  ُٛااااااا  عااااااٍ ين  اااااإٖي  ين ُٛاااااا  ٔينيهًٛاااااا  فااااااٙ ت ُٛااااااا  ينًيهٕيااااااا  

 ٔي ت٥ا  . 

إٌ نٓاااااا اًْٛااااا  عانُٝااااا   نهًُ ًااااا   َٓاااااا تااااإفٗ ينٕ ااااا  ينااااا ٘و ٔينًاااااال ن  ااااإٚٗ ٔتٕلٛااااا  

 (.2003َ ى ينًيهٕيا   )وًي  

 :Accounting Information Systemsٔظُ اٌّؼٍىِبث اٌّحبصبٍت 

إٌ ينًٍاٜااااااا   ن ْٛٗاااااااا ياااااااٍ ينيهااااااإو ي ِاااااااٖٗ يٍكٕيااااااا  عُ ااااااااو ِاااااااا٢ عٓاااااااا        

ٚ كااااااإٌ ياااااااٍ ل لااااااا  اواااااااٙيء ٖقٛٝاااااااٛ : ينًااااااآِ   ٔينًيانىااااااا  ٔينًّٗواااااااا . ٔناااااااا٘ 

َ ااااااااو  ِاااااااٗ تٍكًاااااااّ عااااااآي ٜٛاٜاااااااا  ٔإواااااااٗيءي  ٤ااااااااٖي    ٚىااااااإ٘ تىأْ٘اااااااا  ٘ 

اٌ ٔع ااااا٧ ينُ اااااٗ عاااااٍ ٌٕٜااااا   ينُ ااااااو ياااااٍ عٓياااااّ  ٔين١اااااكم ين اااااانٙ ٨ٕٚاااااً ٜاااا ا نااااا

 َ او ينًيهٕيا  ينًٍاٜ ٙ عً ٕٓيّ ينٍٓٚ :

 

 

 

 (٠1.1كم ٖ ى )
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لا بذ لأي ٔظبَ ِحبصبً وفء أْ ٌحىي الأِىس اَتٍت

14
: 1 

: ُْاناااااااااا  ي٥اااااااااا هٍا  يٍاٜاااااااااا ٛ  BasicTerminologyين٥ًاااااااااا هٍا  ي ٜاٜااااااااااٛ  

 ٌ ٍٕٚٚٓا ينُ او ينًٍاٜ ٙ ٔيٌ ٚيًم ٔف ا نٓا. عٓٚٓي ٔيًٓ  وٓي  ٔ  عَّٓ ا

: وًٛاااااااا  ينٍٝاااااااااعا  فااااااااٙ َ اااااااااو ينًيهٕيااااااااا  Debits&Creditsينًاااااااآٍٚ ٔيناااااااآيقٍ 

ينًٍاٜاااااا ٙ ي ُٛاااااا  عهااااااٗ ي ٓاااااإو ينًاااااآٍٚ ٔيناااااآيقٍ  عًيُااااااٗ اٌ وًٛاااااا  ينٍٝاااااااعا  ين ااااااٙ 

ت١ُااااااا عانُ اااااااو ينًٍاٜاااااا ٙ ٚكاااااإٌ نٓااااااا ٪ٗفاااااااٌ ف اااااا٫ ًْٔااااااا ينًاااااآٍٚ ٔيناااااآيقٍ ٔٚىااااااا 

 فٙ نم  ٛٓ ٔفٙ وًٛ  ي ٌٕيل.  ت اع  ين ٗفٍٛ

: نًااااااا ْاااااإ ييااااااٗٔف عُ اااااااو ين ٛاااااآ ينًااااااْٙٔن  BasicEquationينًياْناااااا  ي ٜاٜااااااٛ  

ٔ  نااااّ عااااانكى  ٔينيكااااٛ  عاااااٌ ين ااااٗف ينًاااآٍٚ ٚىااااا اٌ ٚ اعهااااّ إِْااااال ٪ااااٗف ْيقااااٍ يٝااااا

٤ااااااااًٍٛ. ْٔاااااااإي ينً ٓاااااااإو ٚ اااااااإْ نهًياْناااااااا  ي ٜاٜااااااااٛ : ي ٤اااااااإل   ي ن ٙييااااااااا    

 ٌ ٕ  ينًهكٛ . 

                                                 
1
 ٢270  –َ ٛ ينًٗو  ينٝاع   



20 

 

يقى ينًانٛاااااا  ٔ اااااإيقى ٌ اااااإ  ينًهكٛاااااا : يااااااٍ ينً ياااااااٖف عهٛااااااّ عاَااااااّ ٚاااااا ى ْٛكهاااااا  ين اااااإ

يلإعااااااا   عاااااااٍ ٖاٚ ينًاااااااال ٔي ٖعااااااااي ينًاااااااآٖٔي فاااااااٙ ين ٝاااااااى ين٥ًّااااااا٣ نٍ اااااااإ  

ينًهكٛاااااا  فااااااٙ ينًٛٙيَٛاااااا  ينيًٕيٛاااااا . نًااااااا ٚاااااا ى يلإعاااااا   عااااااٍ تٕ٘ٚيااااااا  ي ٖعاااااااي فااااااٙ 

 اقًاااااا  ي ٖعاااااااي ينًاااااآٖٔي ٔٚاااااا ى يلإعاااااا   عااااااٍ ين٥ًاااااااٖٚ  ٔيلإٚااااااٗيْي  فااااااٙ  اقًاااااا  

نااااآِم  ٔفاااااٙ َٓاٚااااا  ين  اااااٗي ينًانٛااااا   ٚااااا ى تٍٕٚااااام َااااااته ي اعهااااا  نااااام ياااااٍ يلإٚاااااٗيْي  ي

ٔين٥ًااااااااٖٚ  إناااااااٗ ي ٖعااااااااي ينًااااااآٖٔي. ٔياااااااٍ لاااااااى فااااااامٌ ا٘ يِااااااا  ف فاااااااٙ ين ُااااااإْ 

 ينًٕنٕٖي اع ِ ٜٛ لٗ فٙ ٌ ٕ  ينًهكٛ . 

 .  The Accounting Cycleاٌذوسة اٌّحبصبٍت  -1

ينً ياااااااٖف ٔينً  اااااا  عهٛٓااااااا فااااااٙ تي  ااااااٗ يناااااآٖٔي ينًٍاٜاااااا ٛ  يااااااٍ ين٩ااااااٖٗٔٚا        

عهااااااى ينًٍاٜاااااا    ْٔااااااٙ ع اااااااٖي عااااااٍ يلإوااااااٗيءي  ينًٍاٜاااااا ٛ  ينً  ياااااا  فااااااٙ ا٘ ي١ُاااااااي 

 ن ٝىٛم ينيًهٛا  ٔإعٓيْ ين ٕيقى ينًانٛ   ٔين١كم ين انٙ ٨ًٕٚ ته  ينٖٓٔي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 (٠2.1كم ٖ ى )

 ين ٖٓٔي ينًٍاٜ ٛ  



21 

 

 
 

 

اٌخظبئض إٌىػٍت ٌٍّؼٍىِبث اٌّحبصبٍت
15

: 1 

يااااااٍ ينًٓااااااى واااااآيم اٌ َ اااااإنٗ  عاااااااٌ ينًيهٕيااااااا  ينًٍاٜاااااا ٛ   ٔع اااااا٧ ينُ ااااااٗ عااااااٍ       

ي٥اااااآْٖا يناااااإ٘  اااااآ ٚكاااااإٌ َاعيااااااا يااااااٍ ينُ اااااااو ينٛاااااآٔ٘  أ يااااااٍ ينُ اااااااو ينًٍٕٜااااااا 

 ٚىا اٌ ت ً   عيٓي ٥ِاق٣ َٕعٛ   نكٙ تكٌٕ ي ٛٓي ن٥اٌا ين ٗيٖ. 

فاااااااا  عاااااااآ اٌ ت ٥اااااااا  عاااااااا ي٧ ين٥ّاااااااااق٣ ين ااااااااٙ ٚ هاااااااا  عهٛٓااااااااا ٥ِاااااااااق٣       

  ينًٍاٜااااااا ٛ  ْٔااااااإِ ين٥ّااااااااق٣ ْاااااااٙ ين ٕ ٛااااااا  ينً قاااااااى ٔين ااااااآٖي عهاااااااٗ ينًيهٕياااااااا

ين ُ اااااا  ٔين  ٕٚاااااا  ينٗيوياااااا  ٔين٥اااااآ  فااااااٙ ين ي ٛااااااٗ ٔينٍٛاْٚاااااا  ٔين م اااااا  يااااااٍ ينًيهٕياااااا  

 . (Richard, G, 2001)ٔينً اَٖ 
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إٌ تٍٓٚااااآ اْااااآيف ين  ااااااٖٚٗ ينًانٛااااا   ْااااإ َ  ااااا  ين ٓيٚااااا  فاااااٙ ت  ٛااااا  يااااآُه فاقااااآي       

ت٠ٗاااااااٛٓ  اااااااٗيٖي  ينًٝااااااا  ٍٛٓٚ ينّااااااااٖوٍٛٛ ينٗقٛٝاااااااٍٛٛ. ينًيهٕياااااااا  ينًٍاٜااااااا ٛ  فاااااااٙ 

ا٘ إٌ ينًيهٕيااااااا  ينىٛاااااآي ْااااااٙ تهاااااا  ينًيهٕيااااااا  ي نمااااااٗ فاقاااااآي فااااااٙ يىااااااال ت٠ٗااااااٛٓ 

. ٚ ٥اااااآ عً اااااااْٛى واااااإْي ينًيهٕيااااااا  تهاااااا  ين٥ّاااااااق٣ ين ااااااٙ ٚىااااااا اٌ ت ٝااااااى ين ااااااٗييه

 (. 1990عٓا ينًيهٕيا  ينًٍاٜ ٛ  ينً ٛٓي. )٠ٛٗي٘٘ 

ين  اااااااااٖٚٗ ينًانٛاااااااا  ٚكاااااااإٌ ٔي فاقاااااااآي ن ٛااااااااٗي  إٌ تاااااااإيفٗ ْاااااااإِ ين٥ّاااااااااق٣ فااااااااٙ      

نلأ٪ااااااٗيف ينًّ ه اااااا  ينًٝاااااا  ٛٓي يااااااٍ ْاااااإِ ينًيهٕيااااااا  ٔاْااااااى ْاااااإِ ين٥ّاااااااق٣ ين ااااااٙ 

 ْٙ: FASBٌْْٓا يىهٛ يياٚٛٗ ينًٍاٜ   ينًانٛ  ي يٗٚكٙ 

 .(Relevance)ينً ءي  

 .  (Reliability)ينًٕلٕ ٛ  

ٚي ًااااااآ ف ااااااا٫ عهاااااااٗ  ٔياااااااٍ ي يااااااإٖ ينًًٓااااااا   اٌ يٝااااااا ٕٖ وااااااإْي ينًيهٕياااااااا         

ين٥ّااااااااق٣ ينٕيتٛااااااا  نهًيهٕياااااااا  )ينً ءيااااااا  ٔينًٕلٕ ٛااااااا ( عااااااام ٚي ًااااااآ ا٩ٚاااااااا عهاااااااٗ 

 )يٝ ّٓيٙ ينًيهٕيا (.  ين ٗييه٥ِاق٣ ت يه  عً ّٕ٘ 

ٔتي ًاااااآ فاقاااااآي ينًيهٕيااااااا  نً ّاااااإ ين ااااااٗيٖ عهااااااٗ عٕيياااااام نمٛااااااٗي ت يهاااااا  عًىااااااال       

ين اااااااٗيٖ٘  ين اااااااٙ ٕٚيوٓٓاااااااا ٔ٪ ٛيااااااا  ينًُااااااإٔن ين اااااااٗييهي ٜااااااا ّٓيو  يمااااااام ٪ ٛيااااااا  

ينًٝاااااااا ّٓو  ٔ٪ ٛياااااااا  ٔي٥اااااااااْٖ ينًيهٕيااااااااا  ين ااااااااٙ ٍٚ اوٓااااااااا  ٔي اااااااآيٖ َٕٔعٛاااااااا  

ينًيهٕيااااااااا  ينٝاااااااااع   ينً اااااااإيفٗي  ٔينً اااااااآٖي عهااااااااٗ تٍهٛاااااااام ينًيهٕيااااااااا   ٔيٝاااااااا ٕٖ 

 ين ٓى ٔيلإْٖيك ينً ٕيفٗي نٖٓ ي ّٕ ين ٗيٖ. 

 ين اااااااٗييهٌٛااااااا  َىااااااآ اٌ ٥ٛ٥ِااااااا  فاقااااااآي ينًيهٕياااااااا  ينًٍاٜااااااا ٛ  فاااااااٙ يتّاااااااأ       

ًااااا  ين٥ّااااااق٣ ٔتًمااااام ْااااإِ ين٥ٛ٥ّااااا  ين اعااااآي ينيايااااا  ين اااااٙ تي ًااااآ تااااااتٙ عهاااااٗ  

 عهٗ ٥ٛ٥ِ  ينً ءي  ٥ٛ٥ِٔ  ينًٕلٕ ٛ .

وٌىً تىىْ اٌّؼٍىِبث ِلائّت ٌٍزَ تىافش ِجّىػت ِٓ اٌخظبئض اٌفشػٍت 
16

 :1 

 ٤ٕٔل ينًيهٕيا  إنٗ يٝ ّٓيٛٓا فٙ ينٕ   ينًُاٜا )ين ٕ ٛ  ينً قى(. 
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 .  ٚكٌٕ نهًيهٕيا   ٖٓي تُ ئَّٛ 

 ٚكٌٕ نهًيهٕيا   ٖٓي عهٗ ين  ٕٚ  ينًٗتٓي. 

ٔنكااااااٙ ًٚكااااااٍ ي ع ًاااااااْ عهااااااٗ ينًيهٕيااااااا  ٔينٕلاااااإ  عٓااااااا ٚهااااااٙو ا٩ٚااااااا تاااااإيفٗ       

 Bodnar , Jeorge H,William)يىًٕعاااا  يااااٍ ين٥ّاااااق٣ ين ٗعٛاااا  ْااااٙ: 

S 1995) 

إعااااآيْ ينًيهٕياااااا  عٍٛااااا  تي اااااٗ ع٥ااااآ  عاااااٍ ين ااااإيْٗ ين اااااٙ ٚ  ااااا٦ٗ اٌ تي اااااٗ عُٓاااااا 

  ٕيْٗ ٔي ٌٓيل(. )٤ٓ  تًمٛم ين

 اٌ تكٌٕ ينًيهٕيا   اعه  نلإل ا  ٔعالإيكاٌ ين ٍ   يٍ ٜ ي ٓا. 

 اٌ تكٌٕ ينًيهٕيا  ٌٛاْٚ   ٔمٛٗ ي ٍٛٙي  ٔتي٦ٗ ينٍ اق  مٛٗ يُ ٤ٕ . 

 اعهٛااااا  ينًيهٕياااااا  نهً اَٖااااا  ٔياااااا ٚ  ه اااااّ ٔنااااا  ياااااٍ ل اااااا  فاااااٙ ت  ٛااااا  ين اااااٗ        

يااااااااا  ِا٤اااااااااٛ ٙ ينً ءيااااااااا  ٔي ٜاااااااااانٛا ينًٍاٜااااااااا ٛ  تي  اااااااااٗ ٥ٛ٥ِااااااااا  ي ٓيِهااااااااا  

 ٔينًٕلٕ ٛ . 

 ُْاك يٍْٓيٌ ٖقٛٝٛاٌ  ٜ ّٓيو ين٥ّاق٣ ينٝاع   ًْا:

  . ًْٛ يِ  اٖ يٝ ٕٖ ي 

  . يِ  اٖ ين كه  / ينًُ ي 

ٚ هااااااااا عهااااااااٗ ْاااااااإٍٚ ين ٛاااااااآٍٚ ين٥اااااااا   ينكًٛاااااااا  )عهااااااااٗ ِاااااااا ف ين٥ّاااااااااق٣       

ينٝاااااااع  (. ٌٛاااااا  َىاااااآ إٌ ي ًْٛاااااا  ينُٝاااااا ٛ  نكاااااام ٥ٛ٥ِاااااا  ٜاااااإف تٍاااااآْْا ظااااااٗٔف 

ال نًاااااا آَاااااا ٜااااإف تّ هااااا  ياااااٍ ٠ااااا٣ّ إناااااٗ  ِاااااٗ. فيااااااْي ياااااا ٍٚااااآْ يٝااااا ّٓو ينٍااااا

ين اااااااٗيٖ ٪ ٛيااااااا  ٔاًْٛااااااا  ينًيهٕياااااااا  عانُٝااااااا   ناااااااّ. إٌ  اعهٛااااااا  ينًيهٕياااااااا  نه ٓاااااااى   

م عهاااااااٗ  تي ًااااااآ عهاااااااٗ ين٥ّااااااااق٣ ينً يه ااااااا  عااااااإي  ينًيهٕياااااااا  عااااااام تي ًااااااآ ا٩ٚاااااااا

٥ِاااااااااق٣ اِااااااااٖٗ ت يهاااااااا  عًٝاااااااا ّٓيٙ ينًيهٕيااااااااا  ينًٍاٜاااااااا ٛ  يماااااااام: يٝاااااااا ٕٖ 

ٔيلإْٖيك ٔنًٛااااا  ينًيهٕياااااا  ينٝااااااع   ينً ااااإيفٗي نااااآٚٓى  ْااااإي ياااااا ٚ ٝاااااٗ نُاااااا  ين يهاااااٛى 

نااااإٌ ٥ٛ٥ِااااا   اعهٛااااا  ينًيهٕياااااا  نه ٓاااااى نٍه ااااا  ٤ٔااااام عاااااٍٛ ٥ِااااااق٣ ينًيهٕياااااا  
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٥ِٔاااااااق٣ يٝاااااا ّٓيٛٓا. ناااااإن  ٚ اااااا  عهااااااٗ عااااااات  يياااااآ٘ ين  اااااااٖٚٗ ينًانٛاااااا  يًٓاااااا  

 ن  اٖٚٗ. ينًٕيءي  عٍٛ ينٗم ا  ٔين٥ ا  ينً يْٓي ٔينً  اُٚ  نًٝ ّٓيٙ ِْٕ ي

ِفهىِب اٌّلاءِت واٌّىثىلٍت
17

: 1 

أ م: ينً ءيااااااا : تيُاااااااٙ ٔوااااااإْ يٖت اااااااا٪ يُ  اااااااٙ عاااااااٍٛ ينًيهٕياااااااا  ٔعاااااااٍٛ ين اااااااٗيٖ 

ي٨ٕاااااإ  ينٖٓيٜاااااا . ا٘ عًيُااااااٗ  اااااآٖي ينًيهٕيااااااا  عهااااااٗ إٌاااااآيل ت ٛٛااااااٗ فااااااٙ يتىاااااااِ 

 ين ٗيٖ. 

 ينًيهٕيا  ينًٍاٜ ٛ  ينً قً  تًكٍ يٝ ّٓيٛٓا يٍ:

ٙ ٜااااااإف ت ٗتاااااااا عهاااااااٗ ي ٌااااااآيل ينًا٨اااااااٛ  أ تكااااااإٍٚ تٕ ياااااااا  عاااااااٍ ينُ ااااااااقه ين ااااااا

 ينٍا٨ٗي أ ينًٝ   هٛ . 

تيٙٚااااااٙ ين ٕ يااااااا  ينٍانٛاااااا  أ إٌاااااآيل ت ٛٛااااااٗ فااااااٙ ْاااااإِ ين ٕ يااااااا . ْٔاااااإي ٚيُااااااٙ اٌ 

ينًيهٕيااااا  ينً قًاااا  تاااا ْ٘ إنااااٗ ت هٛاااام يااااٍ ْٖواااا  عاااآو ين اناااآ عانُٝاااا   نه ااااٗيٖ يٍاااام 

 ينٖٓيٜ . 

ٕ يااااا  فاااااٙ ينًٝااااا   م ٔتيٙٚاااااٙ تٍٝاااااٍٛ  ااااآٖي ي ّااااإ ين اااااٗيٖ عهاااااٗ ين ُ ااااا  عانُ ااااااقه ينً 

 أ ت٥ًٍٛ ين ٕ يا  ينٝاع   ٔينٍانٛ . 

 (.1990)٠ٛٗي٘٘  ين ٗييهين ٙ عُٛ  عهٗ ِْٕ  ين ٗييهت ٛٛى َ اقه 

 ت ًٛاااااٙ ين ٩اااااٍٛ  ع١اااااٙء ياااااٍ ينٓ ااااا  ينٍٝااااااعٛ  ْٖٔوااااا  ياااااٍ عااااآو ين انااااآ ن٥اااااانً       

م يٍاااآْي ع  ااااٗي ٘ي ين ااااٗييهين ٕ ٛاااا  ينًُاٜااااا. إٔ إٌ عًهٛاااا  يتّااااأ   ُٛاااا  ييُٛاااا   ناااإن  ْيقًااااا

 فااامٌ ينًيهٕياااا  ينً قًااا  ْاااٙ تهااا  ين اااٙ ت ااإيفٗ فاااٙ ينٕ ااا  ينًُاٜاااا ٌ اااٗ نااإ نااااٌ ٔنااا  

 عهااااٗ ٌٝااااا  ينٓ اااا  فااااٙ عًهٛاااا  ين ٛاااااٚ أ ياااآٖ ين اناااآ يااااٍ ٤ااااٍ  ينً اااااٚٛٛ ينُاتىاااا .

(Hendriksen and Michael, F. Eldon S, 1992). 

ينً ءياااااا  ت كاااااإٌ يااااااٍ يًااااااا ت اااااآو ًٚكااااااٍ اٌ َٝاااااا ُ ه عاااااااٌ ي ٓاااااإو أ ٥ٛ٥ِاااااا        

ين٥ّاق٣ ينمإَٚ  أ ين ٗعٛ  يٜتٛ 
18
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ين ٕ ٛااااااا  ينً قاااااااى: ا٘ ٤ٔااااااإل ينًيهٕياااااااا  ينًيااااااآي إناااااااٗ يٝااااااا ّٓيٛٓا فاااااااٙ ينٕ ااااااا  

ينًُاٜاااااااااا. إٔ إَاااااااااّ نهًاااااااااا ٘يْ  ٜاااااااااٗع  ت٤ٕاااااااااٛم ينًيهٕياااااااااا  ينًٍاٜااااااااا ٛ  إناااااااااٗ 

يٝااااا ّٓيٛٓا نااااااٌ ي ٌ ًاااااال ن ٛاااااٗيم فااااااٙ ين اااااالٛٗ فاااااٙ  اااااٗيٖيتٓى ينً ُٕعااااا . ٔنهًااااااا ٘يْ 

ين ااااااااِٛٗ فاااااااٙ ت٤ٕاااااااٛم ينًيهٕياااااااا  ناَااااااا  ينم ااااااا  ان اااااااٗ عااااااااٌ ينًيهٕياااااااا    تي  اااااااٗ 

ي قًااااااا . ًٔٚكاااااااٍ ين ٩اااااااٍٛ  ع١اااااااٙء ياااااااٍ ينٓ ااااااا  ن٥اااااااانً ين ٕ ٛااااااا  ينًُاٜاااااااا   ٌ 

م يٍاااااآْي ع  ااااااٗي ييُٛاااااا . ناااااإن   عًهٛاااااا  يتّااااااأ ين ااااااٗيٖ )أ ين ااااااٗيٖ َ ٝااااااّ( تكاااااإٌ ْيقًااااااا

ُاٜاااااا  ٔنااااإ نااااااٌ فااااامٌ ينًيهٕياااااا  ينً قًااااا   ْاااااٙ تهااااا  ين اااااٙ ت ااااإيفٗ فاااااٙ ينٕ ااااا  ينً

ٔناااا  عهاااااٗ ٌٝااااا  ينم ااااا  فااااٙ عًهٛااااا  ين ٛااااااٚ  أ ياااآٖ ين انااااآ يااااٍ ٤اااااٍ  ينًيهٕياااااا  

 ينُاتى . 

ين ااااآٖي عهاااااٗ ين ُ ااااا : ٔتيُاااااٙ يٌ ااااإيء ينًيهٕياااااا  عهاااااٗ  ااااآٖي تُ ئَّٛااااا   ٔعان اااااانٙ تًكاااااٍٛ 

يٝاااااااا ّٓيٙ ينًيهٕيااااااااا  يااااااااٍ يٜ ١ااااااااٗيف أ ت اااااااآٚٗ ينًٝاااااااا   م ٔتكاااااااإٍٚ ٤اااااااإٖي 

ٕيااااا  ينىٛااااآي ْاااااٙ ين اااااٙ تًكاااااٍ ينًٝااااا ّٓو ياااااٍ تكااااإٍٚ يٌ ًانٛااااا  )ت ٓٚٗٚااااا ( عُاااااّ. فانًيه

 ين ٕ يا  عٍ ينُ اقه ينًٝ   هٛ  ٔتٍٍٝٛ إيكاَٛاتّ ٔ ٖٓيتّ فٙ ْٕي ينًىال. 

ين اااااآٖي عهااااااٗ إعاااااااْي ين  ٛااااااٛى: ٔٚ ٥اااااآ عاااااإن  يٌ اااااإيء ينًيهٕيااااااا  عهااااااٗ ٥ٛ٥ِاااااا   

تًكاااااٍ يٝااااا ّٓيٓا ياااااٍ ين  ٛاااااٛى ي ٖتااااآيْ٘ أ ين  ٕٚااااا  ينيكٝاااااٛ  أ ينًٗتااااآي ياااااٍ ِااااا ل 

هٕيااااااا  ين اااااااٙ ُٚ ىٓااااااا َ ااااااااو ينًيهٕيااااااا  ٔين اااااااٙ تٝاااااآى فاااااااٙ تٍٝااااااٍٛ ٔت ااااااإٚٗ ينًي

َٕعٛااااا  يّٗواااااا  )ييهٕياااااا ( ينُ ااااااو ٔ ٖٓتاااااّ عهاااااٗ ين كٛااااا  فاااااٙ ين اااااٗٔف ين ٛئٛااااا  

ينً  ٛااااااٗي عاٜاااااا ًٗيٖ. ناااااإي ًٚكااااااٍ ين اااااإل إٌ ينًيهٕيااااااا  ينً قًاااااا  ْااااااٙ ين ااااااٙ تًكااااااٍ 

ٛااااااٛى َ اااااااقه ي ّاااااإ ين ااااااٗيٖ يااااااٍ تيٙٚااااااٙ ين ٕ يااااااا  ينٍانٛاااااا  أ إٌاااااآيل ت ٛٛااااااٗ فٛٓااااااا ٔت 

 ينٝاع  .  ين ٗييه

م: ٥ٛ٥ِاااااااا  ينًٕلٕ ٛاااااااا : ت يهاااااااا  ٥ٛ٥ِاااااااا  ينًٕلٕ ٛاااااااا  عاياَاااااااا  ينًيهٕيااااااااا   لاَٛااااااااا

ٔإيكاَٛااااااا  ي ع ًااااااااْ عهٛٓاااااااا. ياااااااٍ ين ااااااآٚٓٙ اٌ ينٍٝااااااااعا  )ينًيهٕياااااااا  ينًٍاٜااااااا ٛ ( 

ينًٓ  ااااا  ٚيااااإل عهٛٓاااااا انماااااٗ ياااااٍ ينٍٝااااااعا  مٛاااااٗ ينًٓ  ااااا  ٌ اااااٗ ٔإٌ ناَااااا  ي ِٛاااااٗي 
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م ياااااا   ينٍٝاااااااعا  ينًٓ  اااااا . إٌ ْٖواااااا  ينٕلاااااإ  عانًيهٕيااااااا  ي  اع اااااا  ٠ااااااك م ٔي٩اااااإًَا

م نلأْناااااا  ين٨ًٕاااااإعٛ  أ ٪ااااااٗ  أ اٜااااااٛ ين ٛاااااااٚ  م ٔي٨ااااااٍا ينًٍاٜاااااا ٛ  تياااااآ يَيكاٜااااااا

ينٝاااااهًٛ  ين اااااٙ عُٛااااا  عهٛٓاااااا تهااااا  ينًيهٕياااااا . ٔنكاااااٙ ت ٥ااااا  ينًيهٕياااااا  ينًٍاٜااااا ٛ  

عانًٕلٕ ٛاااااا  ُٚ  ااااااٙ إٖٜاااااااء اٜااااااٛ يٍاٜاااااا ٛ  لاع اااااا  فًٛااااااا ٚ يهاااااا  عانً اااااااْ  ٔي عااااااٗيف 

ٍاٜاااااا ٛ  ين ااااااٙ تٍكااااااى ينيًاااااام ينًٍاٜاااااا ٙ  ٔناااااإن  ت اااااإٚٗ اٜااااااٛ  ٛاااااااٚ يٌٕاااااآي ينً

ٔي  ٕن  ٔعًهٛ 
19
 . 1 

ٔنكااااااٙ ًٚكااااااٍ ي ع ًاااااااْ عهااااااٗ ينًيهٕيااااااا  ٔينٕلاااااإ  عٓااااااا ٚهااااااٙو ا٩ٚااااااا تاااااإيفٗ       

لااااااا ل ٥ِاقااااااا ٣ فٗعٛااااااا  ْاااااااٙ: )ا( ين٥ااااااآ  فاااااااٙ ين ًمٛااااااام  ) ( إيكاَٛااااااا  ين م ااااااا   

 يٍ ينًيهٕيا   )ن(

 ٌٛاْٚ  ينًيهٕيا . 

  فاااااٙ ين ًمٛااااام: ٔٚيُاااااٙ ٔوااااإْ ْٖوااااا  عانٛااااا  ياااااٍ ين  ااااااع  عاااااٍٛ ينًيهٕياااااا  ا ( ين٥ااااآ

ٔين اااااإيْٗ ينًااااااٗيْ ين  ٗٚااااااٗ عُٓااااااا. عي اااااااٖي اِااااااٖٗ  إعاااااآيْ ينًيهٕيااااااا  عٍٛاااااا  تي ااااااٗ 

٤اااااآ  تًمٛاااااام ين اااااإيْٗ ٔي ٌاااااآيل. فاااااااني ٗي ُْااااااا ع٥اااااآ   -ع٥اااااآ  عااااااٍ ين اااااإيْٗ

تًمٛااااااام ينىااااااإْٗ ٔناااااااٛٛ ين١اااااااكم. ٔنكاااااااٙ تكااااااإٌ ينًيهٕياااااااا  يي اااااااٗيم عُٓاااااااا ع٥ااااااآ  

   ٙ يٗيعاي تىُا َٕعٍٛ يٍ إَي  ين ٍٛٙ ًْٔا:ُٚ

تٍٛااااااٙ فااااااٙ عًهٛاااااا  ين ٛاااااااٚ ا٘ ٪ٗٚ اااااا  ين ٛاااااااٚ ٜاااااإيء اناَاااااا  ت٤ٕاااااام إنااااااٗ َ اااااااقه 

 ي٨ٕٕعٛ  أ  . 

تٍٛاااااٙ ين ااااااقى عيًهٛاااااا  ين ٛااااااٚ  ْٔااااإي ينُاااااإ  ٚ ٝاااااى إناااااٗ ين ٍٛااااااٙ ينً ٥ااااإْ ٔين ٍٛااااااٙ  

  مٛاااااااٗ ينً ٥ااااااإْ. إٌ ين ٍاااااااٖٗ ياااااااٍ ين ٍٛاااااااٙ عُٕعٛاااااااّ ٚ  هاااااااا اٌ تكااااااإٌ ينًيهٕياااااااا

عهااااٗ ان ااااٗ  اااآٖ يًكااااٍ يااااٍ ي ن ًااااال. ا٘ ين اناااآ يااااٍ اَااااّ نااااى ٚٝاااا ٫ يااااٍ ي ع  اااااٖ ا٘ 

ياااااٍ ين ااااإيْٗ ينٓايااااا  عُااااآ إعااااآيْ ين  ااااااٖٚٗ ينًانٛااااا  ياااااٍ َاٌٛااااا   ُْٔااااااك يع  ااااااٖي  
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ي ًْٛااااا  ينُٝااااا ٛ  ٔياااااا تٝااااا هٙيّ ياااااٍ ٔوااااإ  ْٖيٜااااا  وااااآٖٔ ينًيهٕيااااا    ااااام  ٛاٜااااآا 

 ٔيلإف٥اي عُٓا يٍ َاٌٛ  اِٖٗ. 

  ٔين م ااااااا  ياااااااٍ ينًيهٕياااااااا   ٔتيُاااااااٙ فاااااااٙ ينً ٓااااااإو ينًٍاٜااااااا ٙ  ( إيكاَٛااااااا  ين ٍ ااااااا

تااااااإيفٗ ٠اااااااٗ٪ ين٨ًٕااااااإعٛ  فاااااااٙ ا٘  ٛااااااااٚ عهًاااااااٙ. ْٔااااااإِ ين٥ٛ٥ّااااااا  تيُاااااااٙ اٌ 

ينُ ااااااااقه ين اااااااٙ ٚ ٤ٕااااااام إنٛٓاااااااا ٠ااااااا٣ّ يياااااااٍٛ عاٜااااااا ّٓيو اٜاااااااانٛا ييُٛااااااا  نه ٛااااااااٚ 

ٔيلإف٥ااااااي ٚٝااااا  ٛ  اٌ ٚ ٤ٕااااام إنٛٓاااااا  ِاااااٗ عاٜااااا ّٓيو َ اااااٛ ي ٜاااااانٛا. اياااااا إيكاَٛااااا  

ٕياااااا  فٓاااااٙ ٥ٛ٥ِااااا  تٍ ااااا  نُاااااا تىُاااااا ٔنااااا  ينُااااإ  ياااااٍ ين ٍٛاااااٙ ين م ااااا  ياااااٍ ينًيه

ينً يهاااااا  ع٥ّ١ااااااٛ  ين اااااااقى عيًهٛاااااا  ين ٛاااااااٚ. ا٘ ُٚ  ااااااٙ ين  ٗ اااااا  عااااااٍٛ ين اااااآٖي عهااااااٗ 

ين م ااااا  ياااااٍ ينً ااااااٚٛٛ ٔيتٓاااااا ٔعاااااٍٛ ين ااااآٖي عهاااااٗ ين م ااااا  ياااااٍ ٤اااااٍ  ين   ٛااااا  ن ٗٚ ااااا  

 ين ٛاٚ. 

َ  اااااااااء ن( ٌٛاْٚاااااااا  ينًيهٕيااااااااا   ٔتيُااااااااٙ ت اااااااآٚى ٌ اااااااااق  ٤اااااااااْ   ٌْٔ ٌاااااااإف  أ ي

نهًيهٕيااااااا  ن٥ًاااااااهٍ  فئااااااا  أ  ااااااٗيٖ يياااااااٍٛ  ٔتي  اااااااٗ ْاااااإِ ين٥ٛ٥ّااااااا  ٔي  اًْٛااااااا  

عهٗ يٝ ٍٕٚٛ
20
: 1 

 يٝ ٕٖ ي وٓٙي ينًٝ ٔن  عٍ ٨ٔ  ينٝٛاٜ  ينًٍاٜ ٛ . 

 يٝ ٕٖ ينًٝ ٔنٍٛ عٍ إعٓيْ ين  اٖٚٗ ينًانٛ .  

ٌٔٛاْٚااااا  ينًيهٕياااااا  ٚ ٥ااااآ عٓاااااا تىُاااااا ينُااااإ  ينً ٥ااااإْ ياااااٍ ين ٍٛاااااٙ ينااااإ٘  ااااآ       

ّ ين ااااااااقى عمعااااااآيْ ٔعااااااا٦ٗ ينًيهٕياااااااا  ينًٍاٜااااااا ٛ   عٓااااااآف ين ٤ٕااااااام إناااااااٗ ًٚاٖٜااااااا

َ ااااااقه يٝااااا     أ عٓااااآف ين اااااالٛٗ عهاااااٗ ٜاااااهٕك يٝااااا ّٓو ْااااإِ ينًيهٕياااااا  فاااااٙ يتىااااااِ 

ييااااااٍٛ. إٌٔ ينًيهٕيااااااا  ينً ٍٛااااااٙي    ًٚكااااااٍ يع  اْٖااااااا ييهٕيااااااا  ايُٛاااااا   ٔ  ًٚكااااااٍ 

 .ين ٗييهينٕلٕ  عٓا أ ي ع ًاْ عهٛٓا ناٜاٚ نيًهٛ  يتّأ 
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 :ِبهٍت اٌتحًٍٍ اٌّبًٌ

ٜاااااُ ٕو فاااااٙ ْااااإي ينً ٍااااا  ع  ااااآٚى ين ٍهٛااااام ينًاااااانٙ ع كاااااٗي ي ٝااااا   ٔٔي٨اااااٍ  ياااااٍ       

ِااااا ل ين ياااااٗف عهاااااٗ ١َااااااتّ ٔ عهاااااٗ يّ هااااا  ين يااااااٖٚ  ين اااااٙ تًٛاااااٙ عٓاااااا إ٨ااااااف  إناااااٗ 

 فّٛ ٔ اْى ينًٗيٌم ين ٙ ًٚٗ عٓا .ي ْٔي  ينًٝ يًه  

 1 21:ٔظشة تبسٌخٍت ػٓ اٌتحًٍٍ اٌّبًٌ

إٔ يٜاااااااا يًه  ين ُاااااااإك ٔ  19ن اااااااآ ١َااااااااا ين ٍهٛاااااااام ينًااااااااانٙ فااااااااٙ َٓاٚاااااااا  ين ااااااااٌٗ       

ينً ٜٝاااااااا  ين٥ًاااااااٗفٛ  ينُٝاااااااا ينًانٛااااااا  ين اااااااٙ ت اااااااٍٛ يااااااآٖ  ااااااآٖي ينً ٜٝااااااا  عهاااااااٗ 

فاااااااٌ ي ٘ياااااا  ينٕفاااااااء عاااااإَٓٚٓا يٜاااااا ُاْي إنااااااٗ ن١اااااإفٓا ينًٍاٜ ٛ  إ٨اااااااف  إنااااااٗ ٔناااااا  

نااااااااٌ نٓاااااااا الاااااااٗ  1933 – 1929ي   ٥ااااااااْٚ  ين اّٖٚٛااااااا  ينًً ااااااآي ياااااااٍ ين  اااااااٗي عاااااااٍٛ 

اٜٝااااا  فاااااٙ  1933يي  اااااٗ فاااااٙ ت ااااإٚٗ ت ُٛاااااا  ين ٝاااااٛٛٗ ٔ ين ٍهٛااااام ينًاااااانٙ ف ٙ ٜاااااُ  

ينٕ ٚاااااااااا  ينً ٍااااااااآي ي يٗٚكٛااااااااا  نىُااااااااا  نلأياااااااااٍ ٔ ين٥ٗف ٜااااااااااًْ  فاااااااااٙ ١َاااااااااٗ 

   ا  ي  ٥اْ٘ .ين  ٓٚٗي  ٔ يلإ٥ٌاقٛا  ينً يه   عانُٝا ينًانٛ  نكم 

ٔ  اااآ ناااااٌ ن  ااااٗي يااااا عياااآ ينٍااااٗ  ينيانًٛاااا  ينماَٛاااا  ْٖٔ ْاااااو فااااٙ ت اااإٚٗ ت ُٛااااا        

ين ٍهٛاااااااام ينًااااااااانٙ فااااااااٙ فَٗٝااااااااا ٌٛ  اظٓااااااااٗ ين٥ًااااااااٗفٌٕٛ ٔ ينً ٨ٗاااااااإٌ ينٓااااااااايٌٕ 

يْ ًاااااايٓى ع ٍٓٚاااااآ ِ ااااااٗ يٜااااا يًال اياااااإينٓى ع٥اااااا   ْ ٛ ااااا  ٔ ياااااا  ت اااااإٖ ينً ٜٝااااااا  

ًااااااااو عهاااااااٗ َٕعٛااااااا  ينً ٜٝااااااا  عهّٛ ٔ ٜٔااااااااقم ين ًٕٚااااااام فاااااااٙ ينٝااااااا ُٛا  ي٥َاااااااا ي ْ 

نىُااااا  عًهٛاااااا  ين ٤ٖٕااااا  ين اااااٙ ياااااٍ اْااااآيفٓا تاااااايٍٛ  1967تكَٕااااا  فاااااٙ فَٗٝاااااا ٜاااااُ  

ي ِ ٛااااااٖ ينىٛااااآ ٔ تاااااايٍٛ ينيًهٛاااااا  ينًانٛااااا  ين اااااٙ ت١ُاااااْٗا ين١اااااٗنا  ينًٍ اوااااا  إناااااٗ 

 .يٝاًْ  ي ِْاٖ ينيًٕيٙ

هااااا  نًاااااا اٌ تٙيٚااااآ ٌىاااااى ينيًهٛاااااا  ٔ تٍٝاااااٍ َٕعٛ ٓاااااا ٜااااااْى ع١اااااكم ن ٛاااااٗ فاااااٙ ِ      

َ ااااٗي وٓٚاااآي نه ٍهٛاااام ينًااااانٙ ٌٛاااا  تٍاااإل يااااٍ تٍهٛاااام ٜااااانٍ ) ن  ااااٗي ييُٛاااا  أ ٜااااُ  

( إنااااااٗ تٍهٛاااااام ُْٚااااااايٛكٙ ) ْٖيٜاااااا  ينٍاناااااا  ينًانٛاااااا  نهً ٜٝاااااا  نياااااآي ٜاااااإُي  ي يا  اااااا  

ٜااااااإُي   ٔ ينً اَٖااااااا  عاااااااٍٛ َ اقىٓاااااااا ٔ يٜااااااا ُ ان ت ااااااإٚٗ ٜاااااااٛٗ ينً ٜٝااااااا   3ا هٓاااااااا 

ٝااااااا  إنااااااٗ ت اااااإٖ ١َااااااا٪اتٓا ٔ ينًانٛاااااا  (  ٔ اْٖ تيًااااااٛى ين ٍهٛاااااام ينًااااااانٙ فااااااٙ ينً ٜ

 تٍ ٛ ٓا إنٗ   ٙي  وٓ يًٓ  فٙ يلإَ ان ٔ يلإَ اوٛ  . 

 :ِفهىَ اٌتحًٍٍ اٌّبًٌ و اٌجهبث اٌّضتفٍذة ِٕه 
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ٚي  اااٗ ين ٍهٛااام ينًاااانٙ ياااٍ اْاااى ينٕٜااااقم ين اااٙ ٚااا ى عًٕو ٓاااا 1: ¹ي ٓااإو ين ٍهٛااام ينًاااانٙ  -1

 اق ٓااااا فااااٙ اْيء ٔظٛ  ٓااااا ٔ عاااا٦ٗ َ اااااقه ي عًااااال عهااااٗ يلإْيٖي ين١ًااااٗف  إٔ ٚ ااااٍٛ ياااآٖ ن

ْاااإ اْيي نه ّ اااا٫ٛ ينٝااااهٛى  ٚي ًاااآ عهااااٗ تٍهٛاااام ين اااإيقى ينًانٛاااا  عمظٓاااااٖ اٜاااا ا  ينُىاااااي ٔ 

ين ١اااام نًا ٚي  ااااٗ اْيي نك١اااا  ياااإي٪ٍ ين٩ااااي  فااااٙ ينًٗنااااٙ ينًااااانٙ نهً ٜٝااااا  ٔ فااااٙ 

ينٝٛاٜااااا  ينًّ ه اااا  ين ااااٙ تاااا لٗ عهااااٗ ينٗعً نًااااا ًٚكااااٍ يااااٍ ٖٜااااى ِ اااا  عًاااام ٔي يٛاااا  

 .22يلإْيٖي عهٗ ت ٛٛى ي ْيء  نهًٝ   م ٔٚٝاعٓ

نًاااا ُٚ  اااٙ عهاااٗ ين ٍهٛااام ينًاااانٙ اٌ ٚٝااااْى فاااٙ ي ٜااا ّٓيو ين ياااال نلأيااإيل ينً ٥ٍااام      

عهٛٓاااا ٔ ياااٍ ُْاااا ٚ  اااٍٛ نُاااا اٌ ين ّ ااا٫ٛ ٚي  اااٗ ياااٍ اْاااى ٜٔااااقم ين ٍهٛااام ينًانٙ عٍٛااا  ٚ ااإو 

عااااآي ع ٍٓٚااااآ ي ْااااآيف ٔ ينٝٛاٜاااااا  ٔ يلإواااااٗيءي  ينًانٛااااا  نهً ٜٝااااا  نًاااااا ٚي ًااااآ عهاااااٗ 

 ِ ٕي  ت ًمم فًٛا ٚهٙ : 

* تٍٓٚٓ ي ْآيف ينًانٛا  نه١ًاٗٔ  ٔ ينً ًمها  فاٙ يٜا ّٓيو ٖاٚ ينًاال نٙٚااْي ين ا ا  يلإَ اوٛا  

 .23نهً ٜٝ  ٔ تٍُّٝٛ فٙ ين  ٗي ين ٕٚه  ٔ ين ٥ٛٗي نً اعه  ين  ٛٗي  ينًٝ   هٛ  

إْيٖتٓااااا ٔ  * ٖٜاااى ينٝٛاٜاااا  ينًانٛاااا  ٔ ٔنااا  يااااٍ ِااا ل ين٥ٍاااإل عهاااٗ ي ياااإيل ٔ نٛ ٛااا 

 تٕ٘ٚيٓا . 

 ٔ عاِ  ف ينً كٍٗٚ ت يْٓ تياٖٚ  ين ٍهٛم ينًانٙ ٔ فًٛا ٚهٙ ُٜك  ٙ ع ي٩ٓا :      

ين ٍهٛااام ينًاااانٙ ْااإ ْٖيٜااا  يٍاٜااا ٛ  : ين ٍهٛااام ينًاااانٙ ْااإ فٍااا٣ ين ااإيقى ينًانٛااا  ٔ  -1-1

 اااٙ ين ٛاَاااا  ين١ًُااإٖي نً ٜٝااا  ييُٛااا  ن  اااٗي أ ف اااٗي  يا٨اااٛ   ٥ااآ ت ااآٚى ينًيهٕياااا  ين

 24.3ت ٛٓ ينً ٜٝ  

ين ٍهٛااام ينًاااانٙ ْااإ ْٖيٜااا  تُ  ٚااا  : إٌ ين ٍهٛااام ينًاااانٙ ْااإ ع ااااٖي عاااٍ يىًٕعااا  ياااٍ  -1-2

ينٖٓيٜاااااا  ين اااااٙ تىاااااٗ٘ عهاااااٗ ين ٛاَاااااا  ينًانٛااااا  عٓااااآف عهااااإٖي ينًيهٕياااااا  ٔ ت٨ٕاااااًٛ 

ياااآئن ٓا ٔ تٗنٛااااٙ ي ْ ًاااااو عهااااٗ ينٍ اااااق  ين ااااٙ تكاااإٌ ن ٛااااٗي ٖٔيء ًٌ٘اااا  ي ٖ اااااو ْٕٔ 
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2
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ى ينًا٨اااااٙ نًاااااا ٚٝااااااْى فاااااٙ ي ٜااااا     عهاااااٗ ينًٝااااا   م ٔ ت١ااااا٣ّٛ ٚٝااااااعٓ فاااااٙ ت ٛاااااٛ

 .   1ين١ًك   ٔ نٕي ينّ ٕ٪ ينٕيوا ات اعٓا

ين ٍهٛاااام ينًااااانٙ ٜٔااااٛه  نه ٛاااااو عٖٓيٜاااا  تّ ٛ ٛاااا  : ٚي  ااااٗ ين ٍهٛاااام ينًااااانٙ ِ اااإي  -1-3

تًٓٛٓٚاااا  ٨ااااٖٗٔٚ  نه ّ اااا٫ٛ ينًااااانٙ إٔ يااااٍ ين٩ااااٖٗٔ٘ ين يااااٗف عهااااٗ ينًٗنااااٙ ينًااااانٙ ٔ 

 .25ه   ين ٙ تالٗ عهٗ ينٗعًينٝٛاٜا  ينًّ 

: َ اااٗي نلأًْٛااا  ين ان ااا  ين اااٙ ٚ ًٛاااٙ عٓاااا ين ٍهٛااام  ¹ينىٓاااا  ينًٝااا  ٛٓي ياااٍ ين ٍهٛااام ينًاااانٙ -2

 ينًانٙ اْٖ ْٕي إنٗ تيْٓ ينىٓا  ينًٝ  ٛٓي يُّ ٔ ًٚكٍ ع٨ٗٓا نان انٙ : 

 * إْيٖي ينً ٜٝ  : تٝ  ٛٓ يٍ ين ٍهٛم ينًانٙ فٙ ينًىا   ين انٛ  : 

 يٖٓ َىاي ينً ٜٝ  فٙ تٍ ٛ  ينٕٝٛن  . -1          

 يٖٓ َىاي ينً ٜٝ  فٙ تٍ ٛ  ينٗعٍٛ  . -2          

 ييٗف  ين٨ٕيٛ  ينًانٛ  نهً ٜٝ  عانً اَٖ  ي  ينً ٜٝا  ينًُافٝ  . -3          

 ت ٛٛى يُىٙي  ينً ٜٝ  فٙ يىال ين ٕٝٚ  ٔ ين ٛ  ٔ يلإَ ان . -4          

 نًٝ   م .ين ُ   عا -5          

 ينًٝاعٓي عانٗ اع  ينًانٛ  . -6          

* ينٓيقٌُٕ : تٝ  ٛٓ ِْٕ ينىٓا  يٍ ين ٍهٛم ينًانٙ فٙ ييٗف  ين٨ٕ  ي ق ًاَٙ نهً ٜٝ  ٔ 

ْٛكم تًٕٚهٓا ٔ ينٖٓو  ينٕٝٛن  نٓٚٓا ٔيٖٓ  ٖٓتٓا عهٗ ينٝٓيْ فٙ ينًٖٓ ين ٕٚم ٔ ين ٥ٛٗ ٔ 

 ْٖو  ٖعٍٛ  ينً ٜٝ  .

ٚٝ  ٌٓٔ يٍ ين ٍهٛم ينًانٙ فٙ ييٗف  ين ٕي يلإْيٖٚ  نهً ٜٝ  ٔ ٥َٛا وًه   * ينًٝ مًٌٗٔ :

ٖعاي يٍ ُٜ   ي ٜٓى فٙ ينً ٜٝ  يٍ ي ٖعاي ٔ ٜٛاٜ ٓا فٙ تٕ٘ٚ  ي ٖعاي ٔ يٖٓ يٜ  ٗيٖ ي  

 إنٗ اِٖٗ ٔ َٝا ينًُٕ ٔ ين ٕٜ  فٙ ينً ٜٝ  .

ييٗف  ييهٕيا  عٍ ينً ٜٝ  ٔ  * عٕٛ  ينّ ٗي ينًانٛ  : تٝ  ٛٓ يٍ ين ٍهٛم ينًانٙ يٍ ِ ل

 يٖٓ يٝاًْ ٓا فٙ ي   ٥اْ ينًٍهٙ .

 26أْي  ٔ يٗيٌم ين ٍهٛم ينًانٙ 

 أْي  ين ٍهٛم ينًانٙ: ٚٝ يًم ين ٍهٛم ينًهٙ عٓي ت ُٛا  يُٓا :    -1

 * ٚ ٕو عً اَٖ  ينك١ٕف ينًانٛ  نُٕٝي  ي يْٓي .
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 يًااااا ٚي ااااٙ نهً ٜٝاااا  * ي اَٖاااا  ينً ٜٝاااا  ياااا  ينً ٜٝااااا  ي ِااااٖٗ يااااٍ َ ااااٛ ين  ا 

 ف٤ٗ  نًيٗف  يكاَ ٓا فٙ ين  ا  ي  ين ١اف َ ا٪ ين ٕي ٔ ين٩ي  .

* تكااإٌ عهاااٗ ٠اااكم َٝاااا  ْٔااإِ ي ِٛاااٗي ياااٍ انماااٗ أْي  ين ٍهٛااام ينًاااانٙ يٜااا يًا  ٌٛااا  

 ت ٍٛ يىًٕع  ٔظاق  فٙ ينًٛٙيَٛ  أ وٓٔل ٌٝاعا  ينُ اقه .

يااا  ٌانااا  ينً ٜٝااا  يمااام ْٖيٜااا  * تكااإٌ عهاااٗ ٠اااكم تٍهاااٛ   تٗتكاااٙ عهاااٗ أْي  ت ًا٠اااٗ 

ينٝااااإٛن  ٔ ْٖيٜااااا  ين ااااآف ا  ينُ ٓٚااااا  ٔ ينًْْٗٔٚااااا   ْٖٔيٜااااا  ي ِ ااااااٖ ينًانٛااااا  ينّا٤ااااا  

 عا ٜ مًاٖ .

 * ٔ ْٙ عهٗ ٠كم ٜٔاقم َ ٓٚ  ناٜ يًال يلإع و يٜنٙ .

يٗيٌاااام ين ٍهٛاااام ينًااااانٙ : ًٚااااٗ ين ٍهٛاااام ينًااااانٙ عًىًٕعاااا  يااااٍ ينًٗيٌم ْٔاااإي ٚي ًاااآ  -2

ٛااام ٔ اًْٛ اااّ ٔ ْٖوااا  ين  ٥اااٛم ينً هٕعااا  فٛاااّ ٔ ٚ  ااا  يي اااى ين ااااٌمٍٛ فاااٙ عهاااٗ َااإ  ين ٍه

 ين ٍهٛم ينًانٙ 

 :  27ػٍى أْ ِشاحٍه هً 

تٍٓٚااااآ ْااااآف ين ٍهٛااااام عٓ ااااا  : ياااااٍ ين٩اااااٖٗٔ٘ وااااآي اٌ ٍٚااااآْ ينًٍهااااام ينًاااااانٙ  -2-1

ينٓاااااآف يناااااإ٘ ُٚ  ااااااٙ ين٤ٕاااااإل إنٛااااااّ ٔ ياااااآٖ اًْٛاااااا  ْاااااإي ينٓاااااآف ٔ تااااااالِٛٗ ٔٚ ٌ  

نٙ ت  اااااأ  ياااااٍ فئااااا  إناااااٗ اِاااااٖٗ  ٔ ياااااٍ ُْاااااا َىااااآ اٌ َىااااااي اٌ اْااااآيف ين ٍهٛااااام ينًاااااا

 ينيًهٛ  ين ٍهٛهٛ  ٚي ًٓ عهٗ تٍٓٚٓ ينٓٓف عٓ   .

تٍٓٚااااآ ين  اااااٗي ينٙيُٛااااا  نه ٍهٛااااام ينًاااااانٙ: فاااااٙ ْااااإِ ينًٌٗهااااا  ٚااااا ى تٍٓٚااااآ ين يااااآ  -2-2

ينٙيُااااااٙ نه ٍهٛاااااام ينًااااااانٙ ٔعًيُٗ ا٨ٔااااااً تٍٓٚاااااآ عاااااآْ ينٝاااااإُي  ين ااااااٙ ٜااااااٛ ى تٍهٛاااااام 

 عٛاَاتٓا .

اٖ اٜااااااهٕ  ين ٍهٛاااااام ينًُاٜااااااا : ت ياااااآْ اٜااااااانٛا ين ٍهٛاااااام ينًااااااانٙ ينً اٌاااااا  يِ ٛاااااا -2-3

اياااااااااو ينًٍهاااااااام ٔ يُٓااااااااا يٜاااااااا ّٓيو اٜااااااااهٕ  ينُٝااااااااا ينًانٛاااااااا  ٔ ناااااااإن  ي ٜااااااااانٛا 
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ي   ٥اااااااْٚ  ٔ مْٛٗااااااا إٔ ٚ اااااا  ينًٍهاااااام ينًااااااانٙ فااااااٙ ْاااااإِ ينًٌٗهاااااا  اياااااااو يىًٕعاااااا  

 يٍ ين ٓيقم ٔ عهّٛ اٌ ٚ ّٕ ين ٓٚم ينًُاٜا .

ٕيقى ينًانٛاااااا  ناااااا  قى اٜااااااهٕ  ين ٍهٛاااااام ينًّ اااااااٖ : فااااااٙ ْاااااإِ إعاااااااْي ت ٕٚااااااا ين اااااا -2-4

ينًٌٗهاااا  ٚاااا ى ين  ٕٚااااا ينٝااااهٛى نه اااإيقى ينًانٛاااا  يااااٍ ٘ئٚاااا  ين ٍهٛاااام ينًااااانٙ ين ااااٙ تٝاااآم 

عًهٛااااا  ين ٍهٛااااام ٔ نااااام ْااااإي ٚي ًااااآ عهاااااٗ ِ اااااٗي ينًٍهااااام ينًاااااانٙ ٔ ْٖيٚ اااااّ ين اااااٙ ياااااٍ 

انٛااااا  ٔ عان اااااانٙ ِ نٓاااااا ٚٝااااا  ٛ  تااااإفٛٗ ينٓ ااااا  ٔ ين٨ٕااااإي ٔ ين ٝاااااا٪  فاااااٙ ين ااااإيقى ينً

 تٍ ٛ  ْٓف ين ٍهٛم ينًانٙ .

ين ٤ٕاااااااام إنااااااااٗ ي ٜاااااااا ُ اوا  : تاااااااا ى عًهٛاااااااا  ي ٜاااااااا ُ ان يااااااااٍ   اااااااام ينًٍهاااااااام  -2-5

ينًااااااانٙ فٙ إعاااااآيء ٖا٘ فُااااااٙ يٍاٚٓ عيٛاااااآ عااااااٍ ين ٍٛااااااٙ ين٥ّ١ااااااٙ عكافاااااا  وٕيَ ااااااّ ٔ 

 ي ن ٙيو عان٨ًٕٕعٛ  عان ٗ  ٖٓ يًكٍ .

قه ينيًهٛااااا  ين ٍهٛهٛااااا  يااااا  ٔناااااٗ ٤اااااٛام  ين  ٗٚاااااٗ: ين  ٗٚاااااٗ ْااااإ ٜٔاااااٛه  نُ ااااام َ اااااا -2-6

 ي   ٗيٌا  ين ٙ ت ُاٜا ي  ينُ اقه ينً ٤ٕم انٛٓا .

 :(28:)أهذاف الأداء اٌّبًٌ

 ػّىِب فبْ أهذاف اٌتحًٍٍ اٌّبًٌ تتّثً فً :ٔ 

* ت ٛااااااااٛى ين٨ٕاااااااايٛ  ينًانٛاااااااا  ٔ ياااااااآٖ يٜاااااااا  اع  ينً ٜٝاااااااا  عهااااااااٗ تًٍاااااااام َ اااااااااقه 

 ين ٦ٔٗ .

 ي ٖ او ينّا٨ي  نه٩ٗيقا . * ت ٛٛى ينُ اقه ينًانٛ  ٔ عٕيٜ  ٓا تٍْٓ

 *  ٛاٚ يْْٗٔٚ  ينيًهٛا  ينًٍ    يٍ ٪ٗف ينً ٜٝ  .

* إع اااااااء اٌكااااااااو عهااااااٗ يااااااآٖ ت  ٛااااااا  ين ٕيَ٘ااااااا  ينًانٛااااااا  فااااااٙ ينً ٜٝااااااا  ٔ عهاااااااٗ 

 يْْٗٔٚ ٓا .

 * ٨ٔ  ينًيهٕيا  ينً ٤ٕم إنٛٓا ناٜاٚ نه  ٓٚٗي  ينًٝ   هٛ  .

 * ت٨ًٕٛ ٜٛاٜ  ين ٦ٔٗ يتىاِ ينٙعاقٍ .

 ين٨ٕيٛ  ينياي  نهً ٜٝ  ي  ي ٜٝا  اِٗ يٍ َ ٛ ين  ا  .* ي اَٖ  
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* ت ٛااااااااٛى ين٨ٕاااااااايٛ  ينًانٛاااااااا  ٔ ييٗفاااااااا   اااااااآٖي ينً ٜٝاااااااا  عهااااااااٗ تٝاااااااآٚٓ َْٕٚٓااااااااا ٔ 

 ين٩ًاَا  ين ٙ ت ٓيٓا .

تًكُاااااا ياااااٍ ييٗفااااا  ٪ ٛياااااا  ين ٍهٛااااام ينًاااااانٙ ٔ ت اااااإِٖ ين اّٖٚٙ عٍٛااااا  ت ٗ ُاااااا إنااااااٗ 

 ٍ ٛ ٓاااااا ٔ ين اااااٙ تي اااااٗ عااااا٦ٗ يّ هااااا  إَيعاااااّ ٔ ٔظاق اااااّ ٔ ي ْااااآيف ين اااااٙ ٚٝااااايٗ ن

عااااااٍ اْاااااآيف ينً ٜٝاااااا  نكاااااام  ٔ عان ااااااانٙ فمَُااااااا َٝاااااا  ٛ  ين اااااإل عاااااااٌ واااااإْٗ ينيًاااااام 

فااااااٙ ٨اااااإء ين ٍهٛاااااام ينًااااااانٙ   عٍٛاااااا   ين ااااااٗييهيلإْيٖ٘ فااااااٙ ينً ٜٝاااااا  ْاااااإ يتّااااااأ 

ا٤ااااااا ً ينيًااااااإْ ين  اااااااٗ٘ نااااااالإْيٖي ينًانٛااااااا    ٔ يْ٘يْ  اًْٛ اااااااّ ع١اااااااكم ن ٛاااااااٗ فاااااااٙ 

ينىٓااااااا  ينًٝاااااا  ٛٓي يُااااااّ ٜاااااإيء  ي   ٥اااااااْٚا  ينًيا٤ااااااٗي ٔ ٔناااااا  يااااااٍ ِاااااا ل تياااااآْ

 ناَ  ْيِم ينً ٜٝ  أ ِاٖوٓا .

 :إْ الأداء اٌّبًٌ ٌّىٓ أْ ٌحمك ٌٍّضتثّشٌٓ الأهذاف اٌتبٌٍت

ًٚكااااااٍ ينًٝاااااا مًٗ ي اعياااااا  ٔ ييٗفاااااا  ١َااااااا٪ ينً ٜٝاااااا  ٔ ٪ ٛي ااااااّ  نًااااااا ٚٝاااااااعٓ عهااااااٗ 

ي اعياااااااا  ين ااااااااٗٔف ي   ٥اااااااااْٚ  ٔ ينًانٛاااااااا  ينًٍٛ اااااااا   ٔ ت اااااااآٚٗ تااااااااالٛٗ أْي  ي ْيء 

نٛااااااا  ياااااااٍ ٖعٍٛااااااا  ٔ ٜااااااإٛن  ٔ ١َاااااااا٪ ٔ ينًَٕٓٚٛااااااا  عهاااااااٗ ٜااااااايٗ ينٝٓى ٚٝااااااااعٓ ينًا

ينًٝااااا مًٗ فاااااٙ إواااااٗيء عًهٛااااا  ين ٍهٛااااام ٔ ينً اَٖااااا  ٔ ت ٝاااااٛٗ ين ٛاَاااااا  ينًانٛااااا  ٔ فٓاااااى 

 ين  اعم عٍٛ ين ٛاَا   تّأ ين ٗيٖ ينً قى  ٨ٔا  ينً ٜٝ .

ٔ يُااااااّ فاااااامٌ ين٨ًٕاااااإ  ي ٜاٜااااااٙ ناااااالأْيء ينًااااااانٙ ْاااااإ ين٥ٍاااااإل عهااااااٗ ييهٕيااااااا  

ٔ يِ ٛااااااااٖ ينٝااااااآى ي ف٩ااااااام  ين اااااااٗييهٝااااااا ّٓو  ماااااااٗي٦ ين ٍهٛااااااام ينًُاٜااااااا   ن٥اااااااُ  ت

 يٍ ِ ل ي ٠ٗي  ي ْيء ينًانٙ نهً ٜٝ .

 

 أهٍّت الاداء اٌّبًٌ:

تُ ااااا  اًْٛااااا  ي ْيء ينًاااااانٙ ع١اااااكم عااااااو فاااااٙ اَاااااّ ٚٓااااآف إناااااٗ ت ٛاااااٛى اْيء ينً ٜٝاااااا  

ٛااااا  فاااااٙ ياااااٍ عااااآي ٘ٔيٚاااااا ٔ ع ٗٚ ااااا  تّااااآو يٝااااا ّٓيٙ ين ٛاَاااااا  يًاااااٍ نٓاااااى ي٥اااااانً يان

ينً ٜٝاااااااا  ن ٍٓٚاااااااآ وٕيَااااااااا ين اااااااإي ٔ ين٩ااااااااي  فااااااااٙ ينً ٜٝاااااااا  ٔ ي ٜاااااااا  اْي يااااااااٍ 

 ينًانٛ  نهًٝ ّٓيٍٛ. ين ٗييهين ٛاَا  ين ٙ ٕٚفْٗا ي ْيء ينًانٙ ن ٠ٗٛٓ 
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م ٔ ع١اااااااكم ِاااااااا٢ فاااااااٙ عًهٛااااااا  ي اعيااااااا  اعًاااااااال  ٔتُ ااااااا  اًْٛااااااا  ي ْيء ينًاااااااانٙ ا٩ٚاااااااا

ا  اْيقٓااااااااا ٔ ينً ٜٝاااااااا  ٔ ت ٍاااااااا٣ ٜااااااااهٕنٓا ٔ يٗي  اااااااا  ا٨ٔاااااااااعٓا ٔ ت ٛااااااااٛى يٝاااااااا ٕٚ

فيانٛ اااااااّ ٔ تٕوٛاااااااّ ي ْيء ٍَااااااإ ي تىااااااااِ ين٥اااااااًٍٛ ٔ ينً هااااااإ  ياااااااٍ ِااااااا ل تٍٓٚااااااآ 

ينًيٕ اااااااااااا  ٔعٛااااااااااااٌ اٜااااااااااا اعٓا ٔ ي  اااااااااااٗيي إوٗيءيتٓاااااااااااا ين ٥اااااااااااٍٍٛٛ  ٔ ت٠ٗاااااااااااٛٓ 

م نلأْاااااآيف ينياياااااا  نهً ٜٝاااااا  ٔ  ي ٜاااااا ّٓييا  ينياياااااا  نهً ٜٝاااااا  ٔ يٜاااااا مًاٖيتٓا ٔف ااااااا

ٜااااااااا ًٗيٖٚ  ٔ ع ااااااااااء ينٝاااااااااهًٛ  نهٍ ااااااااااظ عهاااااااااٗ ي ين اااااااااٗييهينًٝااااااااااًْ  فاااااااااٙ يتّاااااااااأ 

  (29ينً ٜٝ .)

وظبئف اٌتحًٍٍ اٌّبًٌ  
30

 : 

ياااااااٍ عاااااااٍٛ ٔظااااااااق  ين ٍهٛااااااام ينًاااااااانٙ إْيٖي ٪ٗٚااااااا  ي ّااااااإ٘ ين اااااااٗيٖ  تّاااااااأ          

ين اااااٙ تيااااإْ عهاااااٗ ينً ٜٝااااا  عاااااانٗعً ٔ ينٝاااااٛٗ ن ٍ ٛااااا  ْااااآفٓا ٔع اقٓاااااا  ين اااااٗييهاٌٝاااااٍ 

ن ٍهٛااااام ين اااااٙ تٍااااآْْا ٜٛاٜاااااا  ي ين اااااٗييهفاااااٙ عٛئااااا  ي  ٛاااااٗي  عاٜااااا ًٗيٖ ٔ ياااااٍ عاااااٍٛ 

 ينًانٙ ْٙ : 

 *  ٗيٖ ي ٜ مًاٖ .       

 *  ٗيٖ ين ًٕٚ   م .       

 *  ٗيٖ ين ّ ٫ٛ ٔ ينٗ اع  ينًانٛ  .       

 :  ين ٗييههٛم ينًانٙ فٙ يتّأ ين١كم ين انٙ ٚ ٍٛ ٔظٛ   ين ٍ

 

 

 

 : ينًّ ٫ ينياو نٕظاق  ين ٍهٛم ينًانٙ:(1.2ٖ ى ) ٠كم

                                                 
 .47-46محمد يًٍْٕ ينّ ٛا  يٗو  ٜ   ٔنِٗ  ٢ ٢  1
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ي تمكققققق  المحلقققققل المقققققالي مققققق  كققققق  الأقققققول بأنققققق  لكققققق طقققققط یمتعلیقققققق خ مققققق   ققققق ل الم*

تحأیقققققققق الهقققققققدس الرلایسقققققققي للمةسسقققققققة أس و قققققققو تعظقققققققی  ثقققققققروة أ قققققققحا  المةسسقققققققة 

 علی  الأیا  بالوظالاس التالیة خ

التحلیقققققققل و الت طقققققققیط المقققققققالي خ و القققققققل مققققققق   ققققققق ل تحلیقققققققل البیانقققققققات المالیقققققققة و  -1

متعلأققققققققققة تحویلهققققققققققا تلققققققققققى معلومققققققققققات یمكقققققققققق  اسققققققققققت دامها لإعققققققققققداد الموا نققققققققققات ال

بالإیرادات و الم اریس التي ت ص المشروع في المستأبل
31
 . 

 

تحدیققققققد  یكققققققل أ ققققققول المشققققققروع خ مقققققق  حیقققققق  تحدیققققققد حجقققققق  اسسققققققتثمارات فققققققي  -2

كققققققققل مقققققققق  ال ققققققققول الأ ققققققققیرة و الطویلققققققققة الجققققققققل،و كققققققققالل التوجیقققققققق  باسققققققققت دا  

 ال ول الثابتة الم لامة .
                                                 

1
 .16-يٗو   ٜ    ٔنِٗ  

1 
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المقققققق یل المثققققققل و الكثققققققر تحدیققققققد الهیكققققققل المققققققالي للمشققققققروع خ تا یجقققققق  تحدیققققققد  -3

م لامقققققة مققققق  تمویقققققل ق قققققیر و طویقققققل الجل،كقققققالل تحدیقققققد طبیعقققققة دیقققققو  المشقققققروع 

 سواء كانت ملكیة أو ع  طریق اسقتراض .

اْاااااآيف ين ٍهٛاااااام ينًااااااانٙ : تّ هاااااا  اْاااااآيف ين ٍهٛاااااام ينًااااااانٙ ٌٝااااااا ينىٓاااااا  ين ااااااٙ  -2

نًانٛااااا  ٔ ت ااااإو عاااااّ فًٛكٍ نهً ٜٝااااا  اٌ تٍااااآْ ْااااإِ ي ْااااآيف عان ُٝاااااٛ  يااااا  ْٔيقْٗاااااا ي

إيااااااا اٌ ت اااااإو عٓااااااا وٓااااااا  ِاٖوٛاااااا  عااااااٍ ينً ٜٝاااااا  ٔ ينً ًمهاااااا  فااااااٙ ين٥ًااااااٗفٍٛٛ ٔ 

 ٖوال ي عًال ينًٓ ًٍٛ عانً ٜٝ  ينًٝإًٌْ  ينًٌْٕٖٔ .... ينُ .

 :أىاع اٌتحًٍٍ اٌّبًٌ

أٔىاع اٌتحًٍٍ اٌّبًٌ: هٕبن ٔىػبْ ِٓ اٌتحًٍٍ اٌّبًٌ و هّب 
32

 : 

ٕٚااااام ي ٖ ااااااو ينًانٛااااا  إناااااٗ َٝاااااا يئٕٚااااا  ْااااإ ع ااااااٖي عاااااٍ تٍ اٌتحٍٍرررررً اٌشأصرررررً : -2-1

ياااااٍ يناااااٗ ى ينًاااااانٙ ينٗقٛٝاااااٙ فاااااٙ تهااااا  ين اقًااااا  ٔ نكااااام ف اااااٗي ٔ  ااااآ تاااااى ين يااااااٖف عهاااااٗ 

اٌ ٚكاااااإٌ ينااااااٗ ى ينٗقٛٝااااااٙ فااااااٙ  اقًاااااا  يناااااآِم ْاااااإ ٖ ااااااى ٤ااااااافٙ ينً ٛيااااااا  ٔ فااااااٙ 

ينًٛٙيَٛااااا  ينيًٕيٛااااا  ْااااإ يىًااااإ  ي ٤ااااإل  ٔ ٚٝااااااعٓ ْااااإي ينُااااإ  ياااااٍ ييٗفااااا  َ اااااا٪ 

 ي فٙ ينً ٜٝ  .ين ٕي ٔ ين٩ي  ينًٕوْٕ

ٚ ٩اااااااًٍ ين ٍهٛااااااام ي ف اااااااٙ نيااااااآي ٜااااااإُي  ٤اااااااٛام  نااااااام اٌتحٍٍرررررررً الأفمرررررررً :  -2-2

ع٥ُاااااٗ ياااااٍ ينيُا٤اااااٗ ينًانٛااااا  ينًاااااٗيْ تٍهٛهٓاااااا اف ٛاااااا ع١اااااكم َٝاااااا يئٕٚااااا  ياااااٍ  ًٛااااا  

يني٥ُاااااٗ َ ٝاااااّ فاااااٙ ٜاااااُ  ي ٜااااااٚ ٔ ٔنااااا  نًيٗفااااا  يااااآٖ ينًُااااإ ٔ ينم اااااا  ٔ ين ٗيوااااا  

 عهٗ : فٙ ٔن  يني٥ُٗ ع ٗ ينٙيٍ ٔ ٚٝاعٓ ْٕي ينُٕ  

 * ين ١اف ٜهٕك ينً ٜٝ  .   

 * ت ٛٛى إَىا٘ي  ٔ ١َا٪ ين١ٗن  فٙ ٨ٕء ْٕي ينٝهٕك .    

 

 اٌّبحث اٌثبًٔ

 تمٍٍُ الاداء  اٌّبٌى

 :تؼشٌف تمٍٍُ الاداء اٌّبًٌ

نكٙ َ ًكٍ يٍ تيٗٚ  ت ٛٛى ي ْيء ينًانٙ ن ٓ يٌ َ ٓو تيٗٚ انلأْيء ينًانٙ ٜٕٔف ٚ ى ين ٗنٛٙ 

 عهٗ آًْا:
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محمد يًٍْٕ ينّ ٛا ي ْيء ينًانٙ عهٗ اَّ ينً ٕٓو ين٩ٛ   ْيء ينً ٜٝا  ٌٛ  ٚٗنٙ ٚيٗف 

عهٗ يٜ ّٓيو ي ٠ٗي  يانٛ  ن ٛاٚ يٖٓ يَىا٘ ي ْٓيف  ٔ ٚي ٗ ي ْيء ينًانٙ عٍ اْيء 

نلأ١َ   ينًّ ه   ين ٙ تًآٖٜا  ينً ٜٝ   ٔ ٚٝاْى فٙ   ينً ٜٝ  ٌٛ  اَّ ْٕ ينٓيعى ي ٜاٜٙ

 (33ينًانٛ  ٔ تٙٔٚٓ ينً ٜٝ  ع ٢ٗ يٜ مًاٖٚ  يّ ه  .) إتاٌ  ينًٕيْٖ

نًا ٚيٗف عهٗ اَّ ت٣ّٛ١ ين٥ٍ  ينًانٛ  نهً ٜٝ  نًيٗف  يٖٓ  ٖٓتٓا عهٗ إ١َاء ين ًٛ  

ين٩ًاف  ٔيىاعٓ  ينًٝ   م يٍ ِ ل ي ع ًاْ عهٗ ينًٛٙيَٛ  ينًانٛ  ٔ وٓٔل ٌٝاعا  ينُ اقه ٔ 

ٖٓٔ يٍ ٔن  إٔي نى ٚ ِٕ ين ٗف ي   ٥اْ٘ ٔ ين  ا  نٕن  عا ٙ ين ٕيقى ينًانٛ   ٔنكٍ   و

ين٥ُاعٙ ينٕ٘ تُ ًٙ إنّٛ ينً ٜٝ  ين١ُ   فٙ ينٖٓيٜ   ٔ عهٗ ْٕي ي ٜاٚ فمٌ ت٣ّٛ١ 

 (34ي ْيء ٚ ى عًياُٚ  ينًْْٗٔٚ  ي   ٥اْٚ  نهً ٜٝ  ٔ ييٓل ًَٕ ي ٖعاي.)

م عاَّ يٖٓ  ٖٓي ينً ٜٝ  عهٗ ي ٜ   ل ي يمم نًٕ يْْٖا ٔ ي٥اْْٖا فٙ ٔٚيٗف ا٩ٚا

 ( 35ي ٜ ّٓييا  ٔي  ي وم ين ٕٚم ٔ ٔي  ي وم ين ٥ٛٗ يٍ اوم ت١كٛم ينمٗٔي.)

ُْٔاك يٍ ٚيٗف ي ْيء ينًانٙ عهٗ اَّ يٜ   ل ينًٕيْٖ ينًانٛ  ينً اٌ  نهً ٜٝ  ع ٗٚ   

 ٓىٓا تًكُٓا يٍ تٍ ٛ  آْيف ينٕظٛ   ينًانٛ  ٔ ْٕي يا ٚ ٕ   عهٗ ينٝٛاٜ  ينًانٛ  ين ٙ تُ

 (36ينً ٜٝ  ٔ ين ٙ ت ٓٗ وهٛا يٍ ِ ل:)

تٗنٛ   يٛٙيَٛ ٓا ينًانٛ  يٍ ا٤ٕل ٔ ٥ِٕو ٔ يٖٓ  ٖٓتٓا عهٗ تًٕٚم يٜ مًاٖيتٓا  إٔ اٌ عٓو 

  ٖٓتٓا عهٗ تًٕٚم ِْٕ ي ِٛٗي ٜٛ لٗ ٌْٔ ٠  عهٗ اْيقٓا ينًانٙ 

يٖٓ  ٖٓتٓا عهٗ ْٖو  يع ًاْْا عهٗ ينٌٕٓٚ  ٥ٛٗي ي وم ٔييٓل ْٖٔيٌ ْٖٔي ي ٜ   ل  ٔ

ينٕفاء عان ٙيياتٓا تىاِ يْٕٖٚٓا عُٝ   ن ٛٗي عهٗ ينٌٕٓٚ  ٥ٛٗي ي وم فٙ ظم ييٓل ْٖٔيٌ 

ع ئ نٖٓٔي ي ٜ   ل ٜٛ ْ٘ فٙ ينُٓاٚ  إنٗ ِه  ي١انم ُٚ ه عُٓا يَّ ا٦ يٝ ٕٖ ي ْيء 

 ينًانٙ 

ْي َْٕٚٓا يًا ُٚ ه عُّ ٌىى ينٕٝٛن  ينً ٕفٗي نٓٚٓا  فمٔي ناَ  تياَٙ عىٙيم فٕٓي ٚ ْ٘ إنٗ ٘ٚا

يَّ ا٦ فٙ ي ْيء  ايا فٙ ٌان  تٕفْٗا عهٗ فاق٧ ي   ٖٓتٓا عهٗ يٜ   نّ اٌٍٝ يٜ   ل 

 يٍ ِ ل تٕظٛ ّ ن ٍ ٛ  ف٢ٗ ٖعً إ٨افٛ  تًًٝ عٗف  يٝ ٕٖ ي ْيء ينًانٙ. 

 (37نًا ٚيُٙ ي ْيء ينًانٙ تٝه٫ٛ ين٩ٕء ٔ ف٣ٍ ينًٍأٖ ين انٛ  يٍ ِ ل عًهٛ  ين ٍانٙ:)

                                                 
 .45  ٢ 2010  ي ٌْٖ  01ًْٕ ينّ ٛا  ي ْيء ينًانٙ ٔ الِٗ عهٗ عٕيقٓ آٜى ين١ٗنا   ْيٖ ينٍايٓ نه١ُٗ ٔ ين ٕ٘ٚ   ٪ محمد يٍ 1
2
 ْيٌْ ع ٓ ين ُٙ  ٛاٚ ٔ ت ٛٛى ي ْيء ينًانٙ فٙ ينً ٜٝا  ي   ٥اْٚ  ٍَٕ إٖٜاء ًَٕٔن نلإَٕيٖ ينً كٗ عاٜ يًال ينًٍاناي ينًانٛ  ٌه  

  مٛٗ 03عاٖٚٛ  ا٪ٌٗٔ  ْن ٕٖيِ فٙ ينيهٕو ي   ٥اْٚ   نهٛ  ينيهٕو ي   ٥اْٚ  ٔعهٕو ين ٝٛٛٗ  وايي  ينىٙيقٗ ع٤ٖٕ ٙ ينىٙيقٗ ٔ 

 .36 ٢ 2007-2006ي١ُٕٖي  
محمد َىٛا ْعاعٟ  ٪اٖ   ٖٓٔ٘  ْٖٔ ينُ او ينًٍاٜ ٙ ينًانٙ فٙ ت ٛٛى ي ْيء ينًانٙ عانً ٜٝا  ين٥ ٛٗي ٔ ينً ٕٜ     ْٖيٜ  ت  ٛ ٛ   3

ً ٜٝ  ينً اٌٍ ينك ٖٗ نهىُٕ  عٝكٗي  ينًه  ٗ ينٕ٪ُٙ ٌٕل ٔي    فا  ينُ او ينًٍاٜ ٙ ينًانٙ فٙ ينً ٜٝا  ين٥ ٛٗي ٔ ينً ٕٜ   فٙ ن

 .07وايي  ينٕيْ٘  ٢   06/05/2013-05ينىٙيقٗ  

ٌان  ينىٙيقٗ  يٕنٗي ياوٝ ٛٗ م يلإٜ يٙ عهٗ ي ْيء ينًانٙ نهً ٜٝا  ين٥ ٛٗي ٔ ينً ٕٜ   ْٖيٜ  الٗ ين ًٕٚ هٕ ٖفٛ   ْٖيٜ   4

 .133  ٢ 2011-2010ت٣٥ّ يٍاٜ   ٔ يانٛ   نهٛ  ينيهٕو ي   ٥اْٚ  ٔعهٕو ين ٝٛٛٗ  وايي  ينًٓٚ   مٛٗ ي١ُٕٖي  
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 ينيٕييم ينً لٗي فٙ ينًْْٗٔٚ  ينًانٛ  

 الٗ ينٝٛاٜا  ينًانٛ  ينً  ُاي يٍ ٪ٗف ينًٍٝٛٗٚ عهٗ يْْٗٔٚ  ي يٕيل ينّا٤  

 يٖٓ يٝاًْ  ييٓل ًَٕ ينً ٜٝ  فٙ إَىاي ينٝٛاٜ  ينًانٛ  ٔ تٍ ٛ  فٕيق٧ يٍ ي ٖعاي 

 يٖٓ ت  ٛ  يٝ ٕٖ ين١ُا٪ نه٥ًاٖٚ  ينياي .

اٖٚ  ًٚكٍ اٌ َيٗف ي ْيء ينًانٙ عهٗ اَّ ٚي ٗ عهٗ  ٖٓي يٍ ِ ل يا تى ع٨ّٗ يٍ تي

ينً ٜٝ  عهٗ تٍ ٛ  آْيفٓا ينًٝ ٗي ٔ ٔن  يٍ ِ ل ي ٜ   ل ي يمم نًٕيْْٖا نًانٛ  

 ينً اٌ  عك اءي ٔ فيانٛ .

ٔ نهٕ ٕف عهٗ يٖٓ  ٖٓي ينً ٜٝ  عهٗ ي ٜ   ل ي يمم نهًٕيْٖ ينًانٛ  ٚىا ت ٓٚى ي ْيء 

 ٕي فمَُا ٍُٜأل تيٗٚ  ت ٛٛى ي ْيء ينًانٙ نًا ٚهٙ:ينًانٙ  ٔ نٓ

ٚيٗف ت ٛٛى ي ْيء ينًانٙ عهٗ اَّ  ٛاٚ ينُ اقه ينًٍ    أ ينًُ  ٗي فٙ ٨ٕء يياٚٛٗ يٍْٓي 

يٝ  ا ٔت ٓٚى ٌكًا عهٗ إْيٖي ينًٕيْٖ ين ١ٗٚ  ٔ ينًانٛ  ينً اٌ  نهً ٜٝ  ٔ ْٕي نّٓي  ا٪ٗيف 

 (38يّ ه   نٓا ع    عانً ٜٝ .)

نًا ٚ ٥ٓ ع  ٛٛى ي ْيء ينًانٙ يٜ ّٓيو ينً ٠ٗي  ينًانٛ  ين ٙ ٚ  ٦ٗ آَا تيكٛ تٍ ٛ  

ي ْٓيف ي   ٥اْٚ  أ ٔن  ينُ او ينٕ٘ ٚٝاعٓ يلإْيٍٖٚٛ عهٗ ييٗف  يٖٓ ين  ٓو ينٕ٘ تٍِٗ٘ 

ينً ٜٝ  فٙ تٍ ٛ  آْيفٓا  ٔ فٙ تٍٓٚٓ عي٧ يىا   ين ُ ٕٛ ين ٙ تٍ ان إل عُاٚ  ٔ يْ ًاو 

 (39ن ٗ.)ا

 (40ٔ ًٚكٍ اٌ ٨ًَٕ اْى ينىٕيَا ين ٙ ٚ ي٦ٗ نٓا ت ٛٛى ي ْيء ينًانٙ نًا ٚهٙ:)

 يٖٓ تٍ ٛ  ينٗعٍٛ  فٙ ظم يلإيكاَٛا  ينًاْٚ  ٔ ينًانٛ  ينً اٌ  

تٍٓٚٓ اف٩م يٙٚه يٗمٕ  فّٛ يٍ ي ٤ٕل ٔ ٔن  ٚ ٩ًٍ إ ٗيٖ ٌىى ٔ َٕ  ي ٜ مًاٖ 

ٜٕيء ناَ   ٥ٛٗي أ ٪ٕٚه  ينًال ٔ ينٌٕٓٚ ينًُاٜا  ٔ تٍٓٚٓ ينٍىى ينًُاٜا يٍ ٖاٚ 

يٖٓ  ٖٓي ينً ٜٝ  عهٗ تٝٓٚٓ ين ٙيياتٓا ا٘  ٖٓتٓا ينًانٛ   ْٕي ينً ٠ٗ ٨ٖٗٔ٘  ٘ ي وم 

  يٖٓ ت  ٛ انٙ تٍ ٛ  ينًُٕ ٔ ي ٜ ًٗيٖٚ  ي ٜٝ   ن ٝا  ينًٝي  ينىٛٓي ي  ينٙعاقٍ ٔ عان

ٛ  ينً  ُاي يٍ ٪ٗف ينًٍٝٛٗٚ عهٗ الٗ ينٝٛاٜا  ينًانيٝ ٕٖ ين١ُا٪ نه٥ًاٖٚ  ينياي  

 يْْٗٔٚ  ي يٕيل ينّا٤ .

                                                                                                                                                             
 36.37ْيٌْ ع ٓ ين ُٙ  يٗو  ٜ   ٔنِٗ  ٢   1

 38. 07محمد َىٛا ْعاعٟ   ٪اٖ   ٖٓٔ٘  يٗو  ٜ   ٔنِٗ  ٢    2

٫ ينًانٙ فٙ ت ٛٛى ي ْيء ينًانٙ نهً ٜٝ  ي   ٥اْٚ    ْٖيٜ  ٌان  ي ٜٝ  عٕفال ٌٔٓي ينًٝ   عان ٗٔي ٛ   اًْٛ  ين ّ ٛعُٛ  ٌٛٙٚ    3 

 ٖٜان  ياوٝ ٛٗ فٙ عهٕو ين ٝٛٛٗ  ت٣٥ّ ي   ٥اْ ين   ٛ ٙ فٙ إْيٖي ي عًال ٔ ينًانٛ   نهٛ  ينيهٕو ي   ٥اْٚ  ٔعهٕو ين ٝٛٛٗ  وايي 

 .70  ٢  2011-2010ينًٓٚ   مٛٗ ي١ُٕٖي  
4 

  ٖٜان  ياوٝ ٛٗ  2008-2005ت ٛٛى ي ْيء ينًانٙ ن١ٗنا  ين ايٍٛ ْٖيٜ  ٌان  ٠ٗن  تايٍٛ ينًٍٗٔ ا  ِ ل ٨ٔٛاف ٜايٛ   

 .62  ٢ ٢  2009ت٣٥ّ َ ْٕ ٔيانٛ   نهٛ  ينيهٕو ي   ٥اْٚ  ٔعهٕو ين ٝٛٛٗ  وايي  ين هٛٓي  مٛٗ ي١ُٕٖي  
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يًا ٜ   ٔنِٗ يٍ تياٖٚ  ًٚكُُا اٌ َيٗف ت ٛٛى ي ْيء ينًانٙ عهٗ اَّ عًهٛ  ت ٕو ع ٛاٚ ي ْيء 

ينًانٙ ين يهٙ أ ينًُىٙ ٔ ٔن  يٍ ِ ل يٜ ّٓيو ي ٠ٗي  ين ٕيٌ٘ ينًانٙ ٔ ينُٝا ينًانٛ   ٔ 

 .(41)ٝ  عهٗ تٍ ٛ  آْيفٓا ٖٓي ينً ٜ ٔن  عهٗ يٖٓ

 ٔ ن ٨ًٕٛ عًهٛ  ت ٛٛى ي ْيء ينًانٙ ًٚكٍ ع٦ٗ ين١كم يٜتٙ:  

    ( ت٥ٕٚٗ ي٩ٚاٌٙ ن  ٛٛى ي ْيء ينًانٙ:٠2.2كم ٖ ى )

 
ين٥ًٖٓ: ينٝيٛٓ فٌٗا  وًي   ي ْيء ينًانٙ نًُ ًا  ي عًال ٔ ين ٍٓٚا  ينٗيُْ   ْيٖ 

 .39  ٢  2000ينًُٗٚ نه١ُٗ  ينٗٚا٦ 

يٍ ِ ل ين١كم ينٝاع  ٚ ٩ً اٌ ت ٛٛى ي ْيء ينًانٙ ْٙ عًهٛ  ٖ اعٛ  ٚ ى يٍ ِ نٓا  ٛاٚ يٖٓ 

تٍ ٛ  ينً ٜٝ   ْٓيفٓا ينًانٛ  ٔ ي اَٖ  يا تى تٍ ٛ ّ ي  يكاٌ يّ ٫ نّ يٍ آْيف ْٕي يٍ 

  وٓ   ٔيٍ وٓ  اِٖٗ فًٍ ِ ل عًهٛ  ت ٛٛى ي ْيء ينًانٙ ًٚكٍ ينٕ ٕف عهٗ ين٨ٕيٛ  ينًانٛ

 هً ٜٝ .ينٍ ٛ ٛ  ن

 اٌؼىاًِ اٌّؤثشة ػٍى الأداء اٌّبًٌ: -3

 (1ُْاك عٓي عٕييم ْيِهٛ  إْيٖٚ  ٔ فُٛ  ي لٗي عهٗ ي ْيء ينًانٙ ٔ ين ٙ ُٜه٥ّٓا فًٛا ٚهٙ:)

 ينٓٛكم ين ُ ًٛٙ  ينًُاَ ين ُ ًٛٙ.ين كُٕنٕوٛا  ينٍىى.

                                                 
 1
 ٢63  –ٔيٗو  ٜاع   

 
        ٗ  ْٖٔ ين  اٖٚٗ ينًانٛ  فٙ تٍٍٝٛ ي ْيء نهً ٜٝ  ْٖيٜ  يٛٓيَٛ  فٙ يىً  ٤ٛٓيل  ٖٜان   ياوٝ ٛٗ ت٣٥ّ يٍاٜ   ٔ ٘عٛٓ٘ ين ١ٛ  1

 .72  ٢ 2011تٓ ٛ    ٝى ينيهٕو ين ىاٖٚ   نهٛ  ينيهٕو ٔ عهٕو ين ٝٛٛٗ  وايي  ين هٛٓي  مٛٗ ي١ُٕٖي  ان ٕعٗ 
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 اٌهٍىً اٌتٕظًٍّ:–ا 

وًٛ  ينً  ٛٗي  ينً يه   عان١ٗنا  ٔ اعًانٓا  ف ّٛ ت ٍْٓ ْٕ ينٕعاء أ يلإ٪اٖ ينٕ٘ ت  اعم فّٛ 

اٜانٛا ي ت٥ا   ٔ ين٥ ٌٛا  ٔ ينًٝ ٔنٛا  ٔ اٜانٛا ت اْل ي ١َ   ٔ ينًيهٕيا   ٌٛ  

ٚ ٩ًٍ ينٓٛكم ين ُ ًٛٙ فٙ ينكماف  يلإْيٖٚ  ْٙ ينٕظاق  يلإْيٖٚ  فٙ ينً ٜٝا  ٔ ين ًاٚٙ 

فٙ ينً ٜٝ  ٔ ايا ين ًاٚٙ ي ف ٙ فٕٓ عْٓ ينًٓاو ين ٙ ينٗاٜٙ ٔ ْٕ عْٓ ينًٝ ٕٚا  يلإْيٖٚ  

 َ ى  عٍ ت ٛٛى ينيًم ٔ ي ٜ مًاٖ ينى ٗيفٙ يٍ عْٓ ين ٗٔ  ٔ ينًٕظ ٍٛ.

ٔٚ لٗ ينٓٛكم ين ُ ًٛٙ عهٗ اْيء ينً ٜٝا  يٍ ِ ل ينًٝاعٓي فٙ تُ ٕٛ ينّ ٫ عُىاي عٍ 

تى ت٣ٛ٥ّ ينًٕيْٖ نٓا عالإ٨اف   ٪ٗٚ  تٍٓٚٓ ي عًال ٔ ين١ُا٪ا  ين ٙ ُٚ  ٙ ين ٛاو عٓا ٔيٍ

٨ًٍ ينًٕي٤ ا   ين ٗييهإنٗ تٝٓٛم تٍٓٚٓ ي ْٔيٖ نلأفٗيْ فٙ ينً ٜٝ  ٔ ينًٝاعٓي فٙ يتّأ 

 (2عانمٗ فيانٛ  ٔ ن اءي.) ين ٗييهين ٙ تٝٓم لإْيٖي ينً ٜٝ  يتّأ 

 ينًُاَ ين ُ ًٛٙ:–  

ي ْيء ٔ تًُٛ  يني٥ُٗ ين ١ٗ٘  ا٘ ْٕ ٠ افٛ  ين ُ ٛى ٔ يتّأ ين ٗيٖ عاٜهٕ  يلإْيٖي ٔ تٕوّٛ 

إْٖيك ينيايهٍٛ آْيف ينً ٜٝ  ٔ يٓايٓا ٔ ١َا٪اتٓا ي  يٖت ا٪ٓا عا ْيء  ٔ ٚىا اٌ ٚكٌٕ 

يتّأ ين ٗيٖ ع ٗٚ   ع  َٛ  ٔ عهٗ يلإْيٖي اٌ ت١ى  ينًٕظ ٍٛ عهٗ ينً اْٖي ينٕيتٛ  الُاء 

ع٥ٕٖي إٚىاعٛ  ٔ ن اءتّ يٍ  ي ْيء  ٌٛ  ٚ ٕو ينًُاَ ين ُ ًٛٙ عم ٨ًاٌ ٜ ي  ي ْيء

ه ٍٓٚٓ ٤ٕٖي نلأْيء ٔ ين يٗف ين ٗييىينُاٌٛ ٍٛ يلإْيٖٚ  ٔ ينًانٛ   ٔت ٓٚى ييهٕيا  نً ّٕ٘ 

 3 .عهٗ يٖٓ ت  ٛ  يلإْيٍٖٚٛ نهًياٚٛٗ ي ْيء عُٓ ين ٥ٗف فٙ ايٕيل ينً ٜٝ 

 ن    ين كُٕنٕوٛا:

نً ٜٝ  ن ٍ ٛ  ي ْٓيف ين١ًُْٕي ْٙ ع اٖي عٍ ي ٜانٛا ٔ ينًٓاٖي  ٔ ين ٗ  ينًي ًٓي فٙ ي

ٔ ين ٙ تيًم عهٗ ٖع٫ ين٥ًاْٖ عا ٌ ٛاوا   ٔ ُٚٓيه تٍ  ين كُٕنٕوٛا عْٓ يٍ إَي  يمم 

تكُٕنٕوٛا يلإَ ان ٌٝا ين ها  ٔ ين ٙ تكٌٕ ٔف ا نه٤ًٕ ا  ين ٙ ٚ ه ٓا ينًٝ ٓه . 

 ٕوٛا ينٓفيا  ينك ٛٗي.ٔتكُٕنٕوٛا يلإَ ان ينًٝ ًٗ ٔ ين ٙ ته ٙو عً ٓا ي ٜ ًٗيٖٚ   ٔ تكُٕن

ٔ عهٗ ينً ٜٝ  تٍٓٚٓ َٕ  ين كُٕنٕوٛا ينًُاٜ   ن  ٛي  اعًانٓا ٔ ينًُٝىً  ي  آْيفٓا ٔٔن  

عٝ ا اٌ ين كُٕنٕوٛا يٍ اعٗ٘ ين ٍٓٚا  ين ٙ تٕيوّ ينً ٜٝا  ٔ ين ٙ ن ٓ نِٕٓ ينً ٜٝا  يٍ 

ينًٕيقً  عٍٛ ين  ُٛ  ٔ ي ْيء  ين كٛ  ي  ين كُٕنٕوٛا ٔ يٜ ٛياعٓا ٔتيٓٚم اْيقٓا ٔت ِٕٚٗ عٓٓف 

ٔ تيًم ين كُٕنٕوٛا عهٗ ٠ًٕنٛ  ي ْيء  َٓا ت  ٙ وٕيَا ي يْٓي يٍ ين ٖٓي ين ُافٝٛ  ٔ ِ ٧ 

 (42ين كانٛ  ٔ ينًّا٪ٗ عم٨اف  إنٗ ٘ٚاْي ي ٖعاي ٔ ين٥ٍ  ينٕٝ ٛ .)

                                                 
 .49 -48محمد يًٍْٕ ينّ ٛا  يٗو  ٜ   نِٗ  ٢ ٢   2

 .73٘عٛٓ٘ ين ١ٛٗ  يٗو  ٜ   ٔنِٗ ٢   3

 .50محمد يًٍْٕ ينّ ٛا  يٗو  ٜ   ٔنِٗ  ٢  1

 .51َ ٛ ينًٗو   ٢  2
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 ْ    ينٍىى:

ٛٗي ينٍىى ٌٛ  ٚ ٥ٓ عانٍىى ْٕ ت٥ُٛ  ينً ٜٝا  إنٗ ي ٜٝا  ٤ ٛٗي أ ي ٕٜ   أ ن 

 ٕٚوٓ عٓي ي اٚٛٛ ن ٥ُٛ  أ  ٛاٚ ٌىى ينً ٜٝ  يُٓا:

 إوًانٙ ينًٕوْٕي  أ إوًانٙ ينْٕيق   إوًانٙ ينً ٛيا   إوًانٙ ين ًٛ  ين٩ًاف .

ٔٚي  ٗ ينٍىى يٍ ينيٕييم ينً لٗي عهٗ ي ْيء نهً ٜٝا   ف ٓ ١ٚكم ينٍىى عاق ا عهٗ اْيء 

هٛ  إْيٖي ينً ٜٝ  ت٥ ً انمٗ تي ٛٓي ٔيُّ ٥ٚ ً اْيؤْا ينً ٜٝ  ٌٛ  اٌ ٘ٚاْي ينٍىى فمٌ عً

ا م فيانٛ   ٔع١كم إٚىاعٙ يٍ ٌٛ  اَّ نهًا ٘يْ ٌىى ينً ٜٝ  ْٚٙيْ عْٓ ينًٍههٍٛ ينًانٍٛٛ 

ينًٓ ًٍٛ عانً ٜٝ  ٔاٌ ٜيٗ ينًيهٕي  نهٌٕٓي ينٕيٌٓي ينٕيْٖي فٙ ين  اٖٚٗ ينًانٛ  ٚ م عٙٚاْي 

ٜا  ٌٕل ع    ينٍىى عاْيء ينً ٜٝا  ت ٍٛ يٍ ِ نٓا ٌىى ينً ٜٝ   ٔ ٓ اوٗٚ  عٓي ْٖي

 (2اٌ يني    عٍٛ ينٍىى ٔ ي ْيء ع    ٪ْٗٚ .)

 :ٌىحت اٌمٍبدة فً اٌّؤصضت الالتظبدٌت

ٍُٜأل يٍ ِ ل ْٕي ينًٍٕٖ ين يٗف عهٗ نٌٕ  ين ٛاْي ٔٔن  يٍ ِ ل يٜ يٗي٦ ي ٕٓيٓا  

 ٨اف  إنٗ ٠كم ينياو نهٌٕ  ين ٛاْي ينًانٛ .ٔأْيتٓا ٔيٗيٌم إعٓيْْا ٔنٕن  اْى ي ٠ٗيتٓاعم

 ِفهىَ ٌىحت اٌمٍبدة: - 1

 ٌمذ تؼذدث تؼبسٌف ٌىحت اٌمٍبدة وصىف ٔشوز ػٍى أهّهب:

تيٗف نٌٕ  ين ٛاْي عهٗ آَا يىًٕع  يٍ ينً ٠ٗي  ٚ ى يِ ٛاْٖا يٍ ٪ٗف ينًٝ ٔنٍٛ 

ٌان  ٔت ٕٖ ي٨ٕٕ  نًياٚٛٗ تٓل عهٗ يٖٓ تٍ ٛ ٓى  ْٓيفٓى  نًا تًًٝ نهًٍٝٛٗٚ عًيٗف  

 فٙ ينً ٜٝ  أ  ٝى يُٓا.

ٔيٍ ْٕي فمٌ نٌٕ  ين ٛاْي ٚ ى إعٓيْْا ٔف ا نًٝ ٕٖ ينًٝ ٔنٛ  ينًيُٙ  يٜ ٗيتٛىٙ أ عًهٙ يٍ 

وٓ   ٔيٍ وٓ  اِٖٗ ٌٝا ين ٝى أ ين ٗ  ينًيُٙ فٙ ينً ٜٝ   إَ ان أ تٕٝٚ  أ مًْٛٗا  

 (43يًا تٓا. )ٔنكم يٍ ِْٕ ينهٌٕا  ي ٠ٗيتٓا ينّا٤  عٓا ٔيٜ 

نًا ًٚكٍ تيٗٚ  نٌٕ  ين ٛاْي عهٗ آَا ع اٖي عٍ ٔلٛ   ٠ايه  ي٨ٕٕع  تٍ  ت٥ٗف ي ٔل 

ييٍٛ ن ٍ ٛ  ي ْٓيف ينًٝ ٗي  عٍٛ  تًًٝ نّ فٙ ينًٖٓ ين ٥ٛٗ عانً اعي  ينًٝ ًٗي نهً ٜٝ  

 ين ٙ ْٚٝٛٗا ٔي ْٓيف ينًٍ     إٌٔ ْٙ ع اٖي عٍ اْيي ت ٛٛى ٔيتٙ نلأْيء.

نٌٕ  ين ٛاْي ْٙ ع اٖي عٍ َ او ييهٕيا  ًًٚٝ عانًيٗف  ينٓيقً  ٔينٝٗٚي  نهًي ٛا  نًا اٌ 

 (44ين٩ٖٗٔٚ  نًٗي    ٜٛٗ ينً ٜٝ  فٙ ينًٖٓ ين ٥ٛٗ ٔتٝٓٛم اْيء ينًٝ ٔنٛا  فٛٓا. )

                                                 

)ٌان  ين ُٕك(  ْيٖ ينًًٍٓٚ  ينياي    ي   ٥اْٚ َا٤ٗ ْيْ٘ عٌٓٔ  ييٙٔ٘ نُٛٓي  نٕٓيٜٙ ْىٛٗي  يٗي    ين ٝٛٛٗ فٙ ينً ٜٝ   

 .40  2004٢ينىٙيقٗ  

  ت٣٥ّ َ ْٕ يانٛ  ي   ٥اْٚ  نٙ ٪اٖ   نٌٕ  ين ٛاْي ناْيي فٙ يٗي    ين ٝٛٛٗ ين٥ًٗفٙ  ٖٜان  ياوٝ ٛٗ فٙ ينيهٕو عهٓا٠ًٙ و 1

 .84-83  ٢ ٢ 2006ٔعهٕو ين ٝٛٛٗ  وايي  ين هٛٓي  مٛٗ ي١ُٕٖي  وٕيٌ ي   ٥اْٚ ٔعُٕك  نهٛ  ينيهٕو 
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يٍ ِ ل ين ياٖٚ  ينٝاع   ًٚكٍ ٤ٛام  ين يٗٚ  ين انٙ: نٌٕ  ين ٛاْي ع اٖي عٍ اْيي نه ٝٛٛٗ 

ٍ ينً ٠ٗي  ٜٕيء ناَ  يانٛ  أ مٛٗ يانٛ  تًًٝ عًيٗف  يٖٓ تٍ ٛ  آْيف تىً  يىًٕع  ي

 ينً ٜٝ  ٔينٍكى عهٗ اْيقٓا ين يهٙ ٔٔن  فٙ ينًٖٓ ين ٥ٛٗ

 :أدواث ٌىحت اٌمٍبدة -2

عاع  اٖ نٌٕ  ين ٛاْي يىًٕع  يٍ ينً ٠ٗي   عٓ يٍ ييٗف  ي ْٔي  ين ٙ ت ٍٛ ِْٕ ينً ٠ٗي  

 (45ًٔٚكٍ إٚىاْ٘ا فًٛا ٚهٙ: )

ا ينُٝا: ْٙ ع اٖي عٍ ع    عٍٛ يىًٕع ٍٛ أ ع٥ٍُٗٚ يانٍٛٛ أ نًٍٛٛ  ٌٔ ٗ ت ْ٘ ِْٕ 

ينُٝا ْْٖٔا ن  ًٛٛٙ ٔين ٛاْ٘  عٓ اٌ تي ٗ عٍ ينٍ ٛ   ٔتكٌٕ عٝٛ   ٜٔٓه  ي ٜ ٛيا   

ُْٔاك ينيٓٚٓ يٍ ينُٝا  ٓ ت ١اعّ فٙ ينًيُٗ اٌٛاَا  ٔ ٓ   تي ٙ ييُٗ يٍْٓي اٌٛاَا اِٖٗ  

 ي ٚىا تِٕٙ ينٍٕٖ فٙ يِ ٛاٖ ينُٝا يَ   ا يٍ يكَٕاتٓا ٔينًياَٙ ين ٙ ًٚكٍ اٌ تي ٛٓا.فهٕٓ

    ين ًمٛم ين ٛاَٙ: ْٙ انمٗ ٜٕٓن  ن ٜ ٛيا  ٔانمٗ تي ٛٗي عٍ ٌان  ت ٕٖ ينً ٜٝ   فان ًمٛم 

ين ٛاَٙ ْٕ ع اٖي عٍ ا٠كال ُْٜٓٛ  يي ٗي عٍ عي٧ ينُٝا أ ينىٓئل  مٛٗ اٌ ْٕي ين ًمٛم 

ن ٛاَٙ ٚكه  ٔ  ا ٪ٕٚ  لإعٓيِْ  ْٕٔ ي يٗ ينٕ٘   ٚ ُاٜا ي  ٨ٖٗٔي ٜٗع  ت ٓٚى ين ٛاَا  ي

 تّأ يلإوٗيءي  ين ٥ٍٍٛٛ  فٙ ا ٗ  ٔ   يًكٍ  نٕن  فمٌ ي ع ًاْ عهٗ ين   ٛ ا  

 ينًيهٕياتٛ  نّ ْٖٔ يٓى فٙ ْٕي ينًىال.

 ٛاْي ٔمان ا يا تكٌٕ ي٥ٖٓ نم ن    ينىٓئل:ِْٕ ي ْيي ْٙ ي نمٗ يٜ يًا  فٙ نٌٕا  ين

ي ْٔي  ي ِٖٗ ين ٛاَٛ  ٔينُٜٓٓٛ   إٌٔ ْٙ ع اٖي عٍ تٗتٛا نهًيهٕيا  فٙ ٠كم اعًٓي 

٤ٔ ٕف  تًًٝ عً اَٖ  ينًيهٕيا  ينًّ ه   ٜٕيء ناَ  ي اَٖ  عٍٛ ين  ٓٚٗي  ٔينُ اقه ينًٍ    

 اَٖ  عٍٛ ينُٝا ينًّ ه  . ٔعان انٙ يٜ ّ ٢ ين ٗٔ ا  أ ي اَٖ  عٍٛ ينٝ ٜم ينٙيُٛ  أ ي

ٔعهّٛ فمَاِ ٛاٖ اف٩م إٌٖٓ ِْٕ ي ْٔي  عٍ ي ِٖٗ ّٚ ه  عاِ  ف ٪ ٛي  يٝ يًهٛٓا 

ٔ ٖٓي يٜ ٛياعٓى نٓا
46
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 ِشاحً إػذاد ٌىحت اٌمٍبدة وِؤششاتهب: - 3

تيٓ نٌٕ  ين ٛاْي اْيي فيان  فٙ عًهٛ  ين ٝٛٛٗ فٓٙ تًًُ َ ٗي ٌٕل يٖٓ تٍ ٛ  ي ْٓيف 

ينً ّٕي ي يه    ين ٗييهٔ ٛاٚ ت ٕٖ ين١ُا٪ ٔتٕ   ي ٍَٗيفا  ينًًكُ   نٕن  فمٌ  ينًٝ ٗي

عُٕعٛ  ينً ٠ٗي  ين ٙ تٍ ٕٚٓا نٌٕ  ين ٛاْي  ٔ  م ين يٗف عهٗ ِْٕ ينً ٠ٗي  ٚىا 

 يٜ يٗي٦ اْى يٗيٌم إعٓيْ نٌٕ  ين ٛاْي.

 ِشاحً إػذاد ٌىحت اٌمٍبدة: -1
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 ىٓ تىضٍحهب فً اٌشىً اٌتبًٌ:تّش ٌىحت اٌمٍبدة بأسبؼت ِشاحً أصبصٍت ٌّ

 : يٗيٌم إعٓيْ نٌٕ  ين ٛاْي(٠3.2كم ٖ ى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .43ين٥ًٖٓ: َا٤ٗ ْيْ٘ عٌٓٔ  ييٙٔ٘ نُٛٓي  نٕٓيٜٙ ْىٛٗي  يٗو  ٜ   ٔنِٗ  ٢

 (1( ًٚكٍ ت ٝٛٗ يٗيٌم إعٓيْ نٌٕ  ين ٛاْي نًا ٚهٙ: )07يٍ ِ ل ين١كم ٖ ى )

إعٓيْ ا٘ يٝ ٔل نهٌٕ  ين ٛاْي يٗنِٙ أ  ًّٝ  عٓ اٌ تٍٓٚٓ يٓاو ٔيٗينٙ ينًٝ ٔنٛا :   م 

ٚكٌٕ ٔي ْٖيٚ  عًٓايّ ين ٙ تًًٝ نّ ع ٍٓٚٓ آْيفّ  فانٖٓٔ ين  ًٛٛٙ نهٌٕ  ين ٛاْي ٚٝ ٓعٙ تٍٓٚٓ 

 اْ  ينًٝ ٔنٛا  ٔينًٓاو.

تٍٓٚٓ ينيُا٤ٗ ي ٜاٜٛ  ينًٍْٓي نهًٓاو: ٚ ى تٍٓٚٓ يٝ ٔنٛ  ا٘ يٗنٙ عُاءي عهٗ تٍٓٚٓ ينٓٓف 

ي ْٓيف ين ٗعٛ   نٕٓي  عٓ يٍ يِ ٛاٖ عي٧ ينيُا٤ٗ ي ٜاٜٛ  ين ٙ تٍْٓ أ تي ٗ عٍ ِْٕ  أ

ي ْٓيف  إٔ اٌ تٍٓٚٓ ِْٕ ينيُا٤ٗ  عٓ اٌ ٚكٌٕ عان ٗٚ   ين ٙ تًًٝ نًٝ ٔل ْٕي ينًٗنٙ يٍ 

 ي اعي  ٔتٍ ٛ  ي ْٓيف. 

نًٍآْي مٛاٗ نااف نًٗي  ا  إٌ تٍٓٚٓ ينيُا٤ٗ ي ٜاٜاٛ  ينًي اٗي عاٍ ي ْآيف ي تحذٌذ اٌّؼبٌٍش:

ٔ ٛاْي يٗنٙ ينًٝ ٔنٛ   ٔنٕٓي  عٓ يٍ ٨ٔ  يياٚٛٗ ت٨ًٕ ٪ٗ   ٛاٚ ٔتٍٓٚآ ْإِ ينيُا٤اٗ  

 ْٕٔي يا ٚٝ ٓعٙ ييٗف  ْ ٛ   نًٗينٙ ينًٝ ٔنٛ  ٔنكم يٗيٌم عًهٓا.

يِ ٛاٖ ينً ٠ٗي : ن ٛاٚ ت ٕٖ ينًياٚٛٗ ينًٍآْي نهيُا٤اٗ ي ٜاٜاٛ   عآ ياٍ يِ ٛااٖ ي ٠اٗي  

 نُا عٕن   ٔٚىا اٌ ت٩ّ  ِْٕ ينً ٠ٗي  نًىًٕع  يٍ ين١ٗٔ٪ يٍ عُٛٓا:تًًٝ 

  عٓ اٌ تكٌٕ ِْٕ ينً ٠ٗي  لاع   عهٗ يٖٓ ينٙيٍ  ٚيُٙ يٜ يًال ٪ٗ   ٛاٚ يٌٕٓي ٘يُٛا 
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ٚىاا اٌ تكاإٌ ْإِ ينً ٠ااٗي  يي اٗي  إٔ اٌ ْاإِ ي ِٛااٗي نٛٝا  ْاآفا فاٙ ٌاآ ٔيتٓاا ٔإًَااا ْااٙ 

    نٕن   عٓ اٌ تكٌٕ ٔي  يُ ي  ٜٔٓه  ي ٜ يًال ٜٔٛه  نًٗي    يٗينٙ ينًٝ ٔنٛا

  عٓ اٌ تكٌٕ ِْٕ ينً ٠ٗي  يّ ٥ٗي ٔمٛٗ يي ٓي  ٜ يًانٓا عكم ٜٕٓن .

 ِؤششاث ٌىحت اٌمٍبدة:

إٌ ينً ٠ٗي  تا ْ٘ ْٖٔي يًٓاا فاٙ إعآيْ نٌٕا  ين ٛااْي  ٔنٓإي ٜإف ٍَاأل ين  اٗ  إناٗ ْإِ 

 ينً ٠ٗي  يٍ ِ ل ين يٗٚ  عٓا ٔإَيعٓا. 

 تؼشٌف اٌّؤشش:

ًٚكاااااٍ تيٗٚااااا  ينً ٠اااااٗ عهاااااٗ اَاااااّ ييهٕيااااا  أ يىًٕعااااا  ياااااٍ ينًيهٕياااااا  ين اااااٙ تٝااااااعٓ 

ينًٝااا ٔل فاااٙ ت ٛاااٛى ٌانااا  ييُٛااا   ٔعان اااانٙ فااامٌ ينً ٠اااٗ ع ااااٖي عاااٍ ييهٕياااا  يٗناااٙي ٔي  

ْ ناااا  عانُٝاااا   نًٝاااا يًهٓا عٍٛاااا  تٝااااًً ع ٕ اااا  ي ٌاااآيل ْٖٔ فياااام ينًٝاااا ٔل فااااٙ ينٕ اااا  

 ينًُاٜا.

 (1ينً ٠ٗ ٚىا اٌ ٍٚ ٕ٘ عهٗ يىًٕع  يٍ ينًيهٕيا  ْٙ: )ٔنكٙ ٚك ًم ييُٗ 

 ّإٜى ينً ٠ٗ ٔيياْن  ٌٝاعّ ٔتٕيتِٗ ٔنٕي ٠كه. 

 ّ ينك١  عٍ ي٥ٖٓ ينًيهٕيا  ٔ٪ٗٚ   ي اعي. 

 ّتٍٓٚٓ ينًٝ ٔل ينٕ٘ ٍٚٝ ّ  ٚٗي  ّ ٔٚٝ يًه. 

 .ٚ٨ٔ  يٗويٛ  أ ْٓف ٚي ًٓ عهّٛ فٙ ين ٛا 

 أٔىاع اٌّؤششاث:

ين يال نهً ٠ٗي  ٔتٍٓٚٓ ماٚ ٓا ًٚٗ ع ٨ًٕٛ يّ ه  إَيعٓا نًا ٚهٙ: إٌ يلإِ ٛاٖ ين٥ًٍٛ ٔ

(47) 

ْاااااٙ ع ااااااٖي عاااااٍ  ٛااااااٚ ينُ ٛىااااا  ينُٓاقٛااااا  نااااالأْيء نٖٓوااااا  تٍ ٛااااا   ِؤشرررررشاث إٌتررررربئج:

ْاااااآف ييااااااٍٛ ا٘ تٍ ٛاااااا  َ اااااااقه ٌٝااااااا ي ْاااااآيف ينًٝاااااا ٗي فااااااٙ إ٪اااااااٖ ين ٕوٓااااااا  

ينيًاااااام  يلإٜاااااا ٗيتٛىٛ   فااااااًٛكٍ نٓاااااإي ينُاااااإ  يااااااٍ ينً ٠ااااااٗي  ت٨ٕااااااًٛ يٝاااااا ٕٖ ٜااااااٛٗ

 أ َ ٛى  ينيًم ينًٍ  .

                                                 
1
 .93-١92ًٙ و نٙ ٪اٖ   يٗو  ٜ   ٔنِٗ  ٢ ٢ ني عهّ 
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ي ٠اااااٗي  ين ٛااااااْي: ْاااااٙ ع ااااااٖي عاااااٍ ي ٠اااااٗي  تٝاااااًً ع ٛااااااْي ي ْيء الُااااااء ف اااااٗي ين ٛااااااو 

  إٌٔ ْاااااٙ ٌانااااا   ٛااااااٚ ت ااااآو يّ ااااا٫ ين اااااٗييهعاااااّ ٔيٝااااااعٓي ينًٝااااا ٔنٍٛ فاااااٙ إتّاااااأ 

 ينيًم ٌْٔ اٌ تكٌٕ ُْاك ٌاو  نُ هٓا إنٗ ينًٝ ٕٚا  ين ُ ًٛٛ  ينيهٛا.

ينًانٛاااااااا : تٝاااااااا ّٗن ينً ٠ااااااااٗي  ينًانٛاااااااا  يااااااااٍ ي ْٔي   ينً ٠ااااااااٗي  ينًانٛاااااااا  ٔمٛااااااااٗ

ينًٍاٜاااااا ٛ  ٔينًانٛاااااا  نًااااااا ٚ  هااااااا ٌٝاااااااعٓأ    فٛ ٗتااااااا عهااااااٗ ٔناااااا  تاااااااِٗ ٤ٔاااااإل 

ينًيهٕيااااااااا  نهًٝااااااااا ٔل نًيااااااااآل ينًْْٗٔٚااااااااا   ي يااااااااإيل ينّا٤ااااااااا   ٔتكه ااااااااا  إَ اااااااااان 

ينًُ ااااااإن. اياااااااا ينً ٠اااااااٗي  مٛاااااااٗ ينًانٛااااااا  ف ٝاااااااًً عاااااااموٗيء تٍانٛااااااام ٔتي ًااااااآ عهاااااااٗ 

 ٍ  .يي ٛا  يٜ   نٛ  ع

ْااااٙ ي ٠ااااٗي  ت ااااٛٛ يٝاااا ٕٖ ي ْيء ينًٍ اااا  عااااٍ ٪ٗٚاااا  ين ٍكااااٛى عااااٍٛ  ِؤشررررشاث الأداء:

 ينُٕعٛ   يٜوال ٔين كه  . 

 : نٖٓو  ٨ٖا ينٙعٌٕ  َٝ   يلإٌ ٛاوا   ينٍٕيْل...ِؤششاث إٌىػٍت

نًا ًٚكٍ إع ًاْ ت ٝٛى  ِٗ نهً ٠ٗي  ٌٝا ٪ ٛي  ينً ِٓهٍٛ نًا ْٕ ي٨ًٕ فٙ ينىٓٔل 

 : ت ٝٛى ينً ٠ٗي  ٌٝا ينً ِٓهٍٛ(1.2 ى )ٖ وٓٔل  ين انٙ:

 اٌّؤششاث اٌثبٔىٌت اٌّؤششاث الأوٌٍت اٌّتذخٍىْ

 

 ينًٝإًٌْ

 تٍٍٝٛ يلإٚٗيْي  ٔيلإَ اوٛ  يْْٗٔٚ  ٖاٚ ينًال

 َٝ   ٖاٚ ينًال ٔينٕٝٛن 

 َٝ   َٕعٛ  ي ٤ٕل

 

 ينٙعاقٍ

 ٨ٖا ينٙعاقٍ

 َٕعٛ  ينّٓيا 

َ اقه ين ٍٗٚا  ٌٕل ٨ٖا ينٙعاقٍ ٌٝا 

 ًُ ٕن ٔينٕٝ .ين

 َٝ   ي ِ اء َٔٝ   ينّٓيا  ينً ٓي 

 

 ينيًال

 إ٠ ٗيك ينيًال

 ن اءي ينيًال 

 إَ اوٛ  ينيًال

 َ اقه ين ٍٗٚا  يلإو ًاعٛ 

 َٝ   يلإَ اوٛ  )تكه   ينيًال/يلإٚٗيْي (

 َ اقه ين ٍٗٚا  ٌٕل ٤ٕٖي ينً ٜٝ  ين٥ٕٖي ينياي  ينُاٚ

 شىً ٌىحت اٌمٍبدة اٌّبٌٍت:-3

 ٣ّٛ ٠كم نٌٕ  ين ٛاْي ينًانٛ  ع٥ٕٖي عاي  فٙ ين١كم ين انٙ:ًٚكٍ ته

 : ٠كم نٌٕ  ين ٛاْي ينًانٛ .(4.2وٓٔل ٖ ى )

ي ٠ٗ HG ًٛ   ع    ينٍٝا  ينً ٠ٗ

 ين يهٙ

 ين يهٛ  ي ٍَٗيف  ًٛ  ينً ٠ٗ ينًيٛاٖ٘

 1ينً ٠ٗ 

 2ينً ٠ٗ 
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 Nينً ٠ٗ 

یققققققة فققققققي تأیققققققی  الداء المققققققالي الم ققققققدرخ بقققققق   ققققققروس جلیلققققققة، دور المعلومققققققات المال

،رسقققققققالة ماجسقققققققتیر فقققققققي علقققققققو  التسقققققققییر، ت  قققققققص  البقققققققراملللمةسسقققققققة و تت قققققققاا 

مالیققققققققة، كلیققققققققة العلققققققققو  اسقت ققققققققادیة وعلققققققققو  التسققققققققییر ،جامعققققققققة بققققققققومردا ،  یققققققققر 

 .112،ص2002ــ2009منشورة، 
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 اٌفظً  اٌثبٌث

 اٌفشٔضًٔبزة ػٓ اٌبٕه اٌضىدأً :  اٌّبحث الأوي

 تحًٍٍ اٌبٍبٔبث واختببس اٌفشضٍبثاٌّبحث اٌثبًٔ : 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 اٌثبٌث اٌفظً 

 اٌّبحث الأوي

 ٔبزة ػٓ اٌبٕه اٌضىدأً اٌفشٔضً

 -ٔشأة وتطىس اٌبٕه اٌضىدأً اٌفشٔضً:

و عُااااااءيم عهاااااٗ ت٥ااااآٚ  عُااااا  ينٝااااإْيٌ ن١اااااٗن  يٝااااااًْ  عايااااا  1978تاٜاااااٛ فاااااٙ عااااااو 

و تٍاااااا  إٜااااااى ين ُاااااا  1925وااااااا  ااااااإٌَ ين١ااااااٗنا  ينياااااااو ٔي  يٝاااااا نٛ  يٍاااااآْٔي عًٕ

و إٜااااااى ين ُاااااا  ن٥ٛاااااا ً ين ُاااااا  ينيااااااانًٙ 1981ينٝاااااإْيَٙ نلإٜاااااا مًاٖ ٔتياااااآل فااااااٙ عاااااااو 

و تااااااى ت ٛااااااٗ إٜااااااى ين ُاااااا  يااااااٗي اِااااااٖٗ ن٥ٛاااااا ً 20/03/1993ينٝاااااإْيَٙ   ٔع اااااااُٖٚ 



49 

 

ين ُااااااا  ينٝااااااإْيَٙ ين َٗٝاااااااٙ   ٔٚ ًمااااااام ١َاااااااا٪ ين ُااااااا  فاااااااٙ ين ٛااااااااو عىًٛااااااا  ي عًاااااااال 

اٖٚااااااااااا  ٔينًانٛااااااااااا  ٔاعًاااااااااااال يلإٜااااااااااا مًاٖي  ٔينًٝااااااااااااًْ  فاااااااااااٙ ين٥ًاااااااااااٗفٛ  ٔين ى

ي١ااااااااٗٔعا  ين ٥ااااااااُٛ  ٔين ًُٛاااااااا  يلإ  ٥اااااااااْٚ  ٔينيًٗيَٛاااااااا  ٔينٖٙيعٛاااااااا  ٔين ىاٖٚاااااااا  

م  ٌكاااااااو ين١ااااااٗٚي  يلإٜاااااا يٛ  . ٔ اااااآ عاااااآا ين ُاااااا  ينٝاااااإْيَٙ ين َٗٝااااااٙ يًاٖٜاااااا   ٔف ااااااا

يهٛاااااإٌ وُٛااااااّ  7.5و عٗاٜااااااًال ١َ1979ااااااا٪ّ تٍاااااا  إٜااااااى عُاااااا  يلإٜاااااا مًاٖ ينٝاااااإْيَٙ 

% يااااااااٍ نًٝاااااااا مًٍٗٚ 35% نًٝاااااااا مًٍٗٚ ٜاااااااإْيٍَٛ ٔ 65ٔناَاااااااا  يهكٛ ااااااااّ  ٜاااااااإْيَٙ

يهٛاااااإٌ  50و تااااااى ٖفاااااا  ٖاٜااااااًانّ يلإٜااااااًٙ ن٥ٛاااااا ً 1989يااااااٍ أٖعااااااا   فااااااٙ ينياااااااو 

يهٛاااااااإٌ وُٛااااااااّ ٜاااااااإْيَٙ  25وُٛااااااااّ ٜاااااااإْيَٙ   ٔعه اااااااا   ًٛاااااااا  ٖاٜااااااااًال ينًاااااااآفٕ  

و(   لااااااى 1981ٌُٔٛٓااااااا ناااااااٌ إٜااااااى ين ُاااااا   اااااآ ت ٛااااااٗ ينااااااٙ ين ُاااااا  ينيااااااانًٙ ينٝاااااإْيَٙ )

يهٛاااااإٌ وُٛااااااّ ناااااااٌ عُاااااآْا تياااااآل إٜااااااًّ ينااااااٗ  100ينًااااااال يلإٜااااااًٙ ينااااااٗ ٖفاااااا  ٖاٚ 

و 1994و( ٔفااااااااااٙ ينياااااااااااو 1993ينًٝااااااااااًٗ ينٍااااااااااانٙ ين ُاااااااااا  ينٝاااااااااإْيَٙ ين َٗٝااااااااااٙ )

(و عهااااااااا  1/12/2000وُٛاااااااااّ   ٔفاااااااااٙ  ٤ٔٔ1013ااااااااام ٖاٚ ينًاااااااااال ينًااااااااآفٕ  يناااااااااٗ 

يهٛاااااااٖ ُْٚاااااااٖ ٜاااااإْيَٙ ايااااااا ٖاٚ يااااااال ينًاااااآفٕ  ف اااااآ عهاااااا   3ٖاٚ ينًااااااال يلإٜااااااًٙ 

ُْٚااااااااٖ ٜااااااإْيَٙ ٔإٜااااااا ًٗ فاااااااٙ ًَااااااإِ َٔىاٌاااااااّ فاٜااااااا   ا فاااااااٙ  1.114.204.254

% يااااااااٍ 20.34و عُاااااااا  عٛااااااااٗٔ  ن٥ٛاااااااا ً ان ااااااااٗ ينًٝاااااااااًٍْٛ ع٥ٍاااااااا  2007ينياااااااااو 

% ٠ٔااااااااٗن  فاااااااا ٘ أفٜٗااااااااٛٙ 14.78اٜاااااااآًّ ٔي ٜٝاااااااا  ْعااااااااٙ نلإٜاااااااا مًاٖ عُٝاااااااا   

م نٕناااااإن ي ٜاااااإي  ينيانًٛاااااا  ِاااااا ى 13.48نٛاااااإيٌ ينًٍاااااآْٔي عُٝاااااا   يٝاااااااًْ   % ٜٔاااااايٛا

يهٛااااااإٌ وُٛاااااااّ ٜااااااإْيَٙ يااااااآفٕ  يُٓاااااااا  300ل إٜاااااااًٙ و عٗاٜاااااااًا2008ين ُااااااا  ينيااااااااو 

يهٛااااااااإٌ ْٔ ٖ(. تًمهاااااااا  إٜااااااااا ٗيتٛىٛ  ين ُااااااااا   40يهٛاااااااإٌ وُٛاااااااااّ ٜاااااااإْيَٙ ) 87.51

 فٙ:

)ا( يلإْٖيك نهًٝااااااااا نٛ  فاااااااااٙ ينًٝااااااااااًْ  فاااااااااٙ ين ًُٛااااااااا  ي و ًاعٛااااااااا  ٔي   ٥ااااااااااْٚ  

 ِا٤  ْعى ين ُٛا  ي ٜاٜٛ  ٔ  ا  ينّٓيا 

   ٔينيًهٛا  .) ( ٔت  ٛ  ين١ٗٚي  يلإٜ يٛ  فٙ ينًياي 
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 )ن( ٔيلإن ٙيو عاِ  ٛا  ٔيياٚٛٗ ينًُٛ 

)ْ( ٔيلإًٚااااااااٌ عااااااآٖٔ ين ااااااإٖ ينيايهااااااا  ينً ْهااااااا  ٔينًااااااااْٗي ٔينًٖٓعااااااا  يااااااا  يٜااااااا ّٓيو 

ين  ُٛااااا  ناٜاااااٛ نهُىاااااااي ٔ اِٛاااااٗيم ت اااااآٚى ِااااآيا  ي٥اااااٗفٛ  ي كايهاااااا  ٔي ًٛاااااٙي نىياااااام 

ين ُاااااااا  ينّٛاااااااااٖ ي ف٩اااااااام نهيًاااااااا ء ينًٍهٛااااااااٍٛ ٔينيااااااااانًٍٛٛ ينٝاااااااايٙ نىاااااااإ  ْٔيقاااااااا  

ينيًاااااا   ينًٍهٛاااااا  ٔينٍااااااٗي َٔاااااإفٗ تًٕٚاااااام عان٥ااااااٛ  يلإٜاااااا يٛ  ٔٔناااااا  فااااااٙ إ٪اااااااٖ 

 تيٙٚٙ ٌ ٕ  ينًٝاًٍْٛ ٌٔٛا٘ي ٨ٖا ينيً ء

 -ِضبهّبث اٌبٕه اٌشأصّبٌٍت فٍبٌششوبتىاٌّؤصضبث:

عهاااااااٗ ينًٝااااااااًْ  فاااااااٙ  1970ْٖوان ُااااااا  ينٝااااااإْيَٙ ين َٗٝاااااااٙ يُٕي١َااااااااقّ فاااااااٙ عااااااااو 

نااااااآٖٔ ين ااااااإيٙ نه هااااااآ ٔإَىااااااااي ٖاٚ ياااااااال ين١اااااااٗنا  ٔينً ٜٝاااااااا  ينيايااااااا  لإعاااااااٗي٘ ي

ين١ًاااااااٗٔعا  ين ًُٕٚااااااا  ٔتي  اااااااٗ ْااااااإِ ين١اااااااٗنا  إٌااااااآٖ  ُااااااإي  ي ٜااااااا مًاٖ يااااااإيْٖ 

ينًهااااا  عٓااااآف ت٥ٍااااام عانااااا  يُاٜاااااا ٔي  ين اااااالٛٗ ينً ا٠اااااٗ عهاااااٗ ٔفاااااٙ ْااااإي يلإ٪ااااااٖ 

 ٜٓى ين ُ  فٙ عْٓ يٍ ين١ًٗٔعا  ي   ٥اْ ينْٕٝيَٙ يُٓا:

ٍِّىورررره بٕضرررربت »ودة )صررررٍىى ( / اٌشررررشوت اٌضررررىدأٍت ٌلاصررررتثّبس واٌّشررررشوػبث اٌّحررررذ1

100:% 

تيًااااااام ْااااااإِ ين١اااااااٗن  فاااااااٙ يىاااااااا   ي ٜااااااا مًاٖ ينًّ ه ااااااا ٔني   ْٖٔي فياااااااا  فاااااااٙ 

يٜاااااا ٛٗيْ ينٝااااااه  ي ٜاااااا ٗيتٛىٛ  ٔفٛااااااا( ٠ااااااٗن  ين َٗٝااااااٙ نه٥اااااإيي  ينًٍاااااآْٔي عُٝاااااا   ) 

ْٔااااااٙ يااااااٍ ين١ااااااٗنا  ينٗيقاااااآي فااااااٙ يىااااااال تّااااااٍٙٚ ين اااااا ل تّ ااااااٗي ٪ٕٚهاااااا  ت٥اااااآٚٗ 

 انٛ    ٔتٝاْى ٠ٗن  ٜٛكٕ فٙ نم يٍ :ينًٍا٤ٛم ينْٕٝيَٛ  عك اءي ع

: ْٔااااااٙ يااااااٍ ين١ااااااٗنا  ينٗيقاااااآي 99ا( ٠ااااااٗن  ين َٗٝااااااٙ نه٥اااااإيي  ينًٍاااااآْٔي عُٝاااااا   

فااااااٙ يىااااااال تّااااااٍٙٚ ين اااااا ل عّ ااااااٗي ٪ٕٚهاااااا  فااااااٙ اعًااااااال مٗعهاااااا  َٔ افاااااا  ٔت ّٛااااااٗ 

 ٔتُ ٛ  ينًٍا٤ٛم.

%   فااااااااٙ إ٪اااااااااٖ 47.5 ( ٠ااااااااٗن  ينُا اااااااآي نهّاااااااآيا  ينً كايهاااااااا  ينًٍاااااااآْٔي عُٝاااااااا   

ٝاااااإْيٌ ينًٗنااااااٙ٘ يناااااآيعى ن١ُااااااٗ ٜٔاااااااقم يناااااآف  يلإنك َٗٔٛاااااا   اياااااا  تٕوااااااّ عُاااااا  ين
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ين١اااااااٗن  ينٝااااااإْيَٛ  نلإٜااااااا مًاٖ ٔين١ًاااااااٗٔعا  ينًٍااااااآْٔي ٠ٔاااااااٗن  ين١اااااااٍٍ ي ناااااااٙ 

ينٓٔنٛاااااا  ي َْٖٛاااااا   ٔاِااااااٍٗٚ عم١َاااااااء ٠ااااااٗن  ينُافٛاااااا  نهّاااااآيا  ينً كايهاااااا  ينًٍاااااآْٔي   

ينااااآف  ٔين اااااٙ ت ااااااو عهاااااٗ ٠ااااا ك  ينك َٗٔٛااااا  ين ااااإو ع ٕ٘ٚااااا  ِااااآيا  يٝااااا    ٔي وهااااا  

يٝااااا ّٓي  فاااااٙ ٔنااااا  ت ُٛااااا  َ اااااا٪ ين ٛااااا    ٌٛااااا  ت ااااآو ين١اااااٗن  ِااااآياتٓا مٛاااااٗ َٕيفااااإ 

تيًااااااام ٪ااااااإل ينٛااااااإو ٔعهاااااااٗ يااااااآيٖ ينيااااااااو ن ٛااااااا  ع ا اااااااا  يلإت٥اااااااا   ٔينكٓٗعااااااااء 

 ِٔٓيا  اِٖٗ .

 ن( ٠ٗن  وٕعا نه ايٍٛ

 ْ( ين١ٗن  ينْٕٝيَٛ  نلإت٥ا   ينًٍْٓٔي )ْٜٕيقم(

 ِ( ٠ٗن  ين ًُٛ  ينٗٚ ٛ  ينْٕٝيَٛ  .

 ين ٍٍٗٚ . -ٔ( ٠ٗن  ينّٓيا  ينًانٛ  ينيٗعٛ  

 ٘( ين١ٗن  ينْٕٝيَٛ  نه٥اْٖي  ين ٝ اَٛ .

 ي( ٠ٗن  ينىٙٚٗي ٔينًُا م نهًُٕٝوا  ين  ُٛ 

 ٪( ٠ٗن  ينْٕٝيٌ ينٍ ٕ  ينُٙٚٛ 

 

 

 :/ ششوت اٌفشٔضً ٌٍخذِبث اٌّبٌٍت اٌّحذودة2

اٜااااااٛٛ ين١ااااااٗن  ٔينااااااا ين ُاااااا  ت اااااإٖ ي ٜاااااا مًاٖ فااااااٙ ي ٖٔي  ينًانٛاااااا  يااااااٍ ِاااااا ل ت

ن كااااإٌ ينااااآٖي  ينًٝااااااعٓ نه ُااااا  ٔعً قاااااّ فاااااٙ يىاااااال يلإٜااااا مًاٖ فاااااٙ ي ٖٔي  ينًانٛااااا  

 ْٔٙ تيًم نٕنٛم يي ًٓ فٙ ٜٕ  ينّٗ٪ٕو نلأٖٔي  ينًانٛ  .

 -نًا ٚٝاْى ين ه  فٙ ين١ٗنا  يٜتٛ  :

 % .50/ ٠ٗن  تٗيَٛ ٖٔٔنٓ لإٜ مًاٖي  ين  ٗٔل ينًٍْٓٔي عُٝ   3

 %  .3انٙ عُٝ   /  عُ  يلإٜ مًاٖ ين4ً

 %.49/ ٠ٗن  ي اٌٍ ينّهٛه ينٕ٪ُٛ  عُٝ   5

 %  .17نُاَ  عُٝ    -/ ي٥ُ  يُ ىا  ي ن اٌ 6

 % .10/ ٠ٗن  ينٗا٘ ينياو نه  اع  ٔ ين١ُٗ عُٝ   7
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 %1/ ٠ٗن  ينّٓيا  ين٥ًٗفٛ  يلإنك َٗٔٛ  ينًٍْٓٔي عُٝ   8

 . %1.19/ينٕنان  ينٕ٪ُٛ  ن ايٍٛ ٔتًٕٚم ين٥اْٖي   عُٝ   9

إتخبر لشاساث الإٔتّبْ ببٌبٕه اٌضىدأً اٌفشٔضً وِمبسٔتهب ِغ اٌذساصت اٌتً ٌجشٌهب اٌببحث 

 -أولا اتخبر لشاساث الإٌتّبْ ببٌبٕه اٌضىادًٔ اٌفشٔضً:

ٚ ااااااإو ين ُااااااا  ينٝااااااإْيَٙ ين َٗٝاااااااٙ ع  ااااااآٚى ين ٝااااااآٛ   يلإق ًاَٛااااااا  ع١ااااااا ٛٓا ينً ا٠اااااااٗي 

ٍاااااا   نلأياااااا ٗ عان١اااااا ٗيء   ينً أناااااا  ٔينً ًمهاااااا  فااااااٙ ٤ااااااٛ  ين ًٕٚاااااام يلإٜاااااا يٙ ) ينًٗيع

  ينٝاااااااااهى   ين١ًااااااااااٖن    ين٩ًااااااااااٖع  ٔيلإٜ ٥اااااااااُا (   ٔين ٛاااااااااٗ ي ا٠اااااااااٗي ٔت١اااااااااًم 

ٔت ًمااااام ْااااإِ فاااااٙ ِ اعاااااا  ين٩اااااًاٌ   ٔيلإع ًااااااْي  ينًٝااااا ُٓٚ  ٚااااا ى إتّاااااأ  اااااٗيٖي  

يلإَ ًاااااااٌ عان ُاااااا  ينٝاااااإْيَٙ ين َٗٝااااااٙ عياااااآ يااااااٖٗٔ ٪هااااااا يلإَ ًاااااااٌ عاااااااٖع  يٗيٌاااااا م 

  ٥ٍٛ   ينًٝ ُٓٚ  نًيٙ٘ي ينٓف .اٜاٜٛ  ْٔٙ : يلإ٪   ٔين

/ يٌٗهاااااا  ين ااااااٗ  : نّ اااااإي أنااااااٙ نه٥ٍاااااإل عهااااااٗ إَ ًاااااااٌ ٚىااااااا عهااااااٗ ينيًٛاااااام 1

٪هاااااا إق ًااااااٌ ٚىاااااا عهاااااٗ ينيًٛااااام ٪اناااااا يلإق ًااااااٌ ٪هاااااا ين ًٕٚااااام يااااا ٍ ٌٛااااا  يلإٜاااااى 

)ٖعاعٛاااااااا(   ينيُااااااإيٌ   ين١اااااااكم ين اااااااإََٙ يااااااا  تٍٓٚااااااآ ينً هااااااا    ٤اااااااٛ   يلإَ ًااااااااٌ   

  ينٝاااااآيْ ينً  ااااااٗي ٔين٩ااااااًاٌ ينً  ااااااٗي   لااااااى ٚ اااااإو ينٓااااااايٟ   ف ااااااٗي ينٝاااااآيْ   اٜااااااهٕ

ينيًٛااااااام ٪اناااااااا يلإَ ًااااااااٌ عًااااااامء فااااااإٖو )ا( ٔفااااااإٖو ) ( نااااااام ٗيٖ نًٕ ااااااا  ينيًٛااااااام 

ينًاااااانٙ يااااا  ين ُااااا  ينٝااااإْيَٙ ين َٗٝاااااٙ أ ين ُااااإك ي ِااااا ٖٗ ١ٚٔاااااًم ٔنااااا  ينيًهٛاااااا  

 ين ًٕٚهٛاااااا  ين اقًااااااا    ينً يماااااااٗي   ينًىٓٔنااااااا  أ ينًٍاناااااا   إنااااااا ٗ يلإوااااااا ٗيءي  ين إََٛااااااا  

ٔا٘ عًهٛاااااااا  اِاااااااٖٗ   يااااااا  ت ااااااآٚى ي ٖٔي  ينم ٕتٛااااااا  ين ٘يااااااا  ْٖٔيٜااااااا  ينىااااااآٔ٘ 

نه١ًااااااٗٔ  ينً هاااااإ  تًٕٚهاااااا ّ   ين اااااااتٕٖي   ينٝااااااىم ين ىاااااااٖ٘ ٔن١اااااا  ٌٝااااااا  ن  ااااااٗي 

ٜااااا   ا٠ااااآٗ ٜااااااع   ياااااٍ َ اااااٛ ين ُااااا  أ ا٘ عُااااا    ِااااا ٗ ٚ يايااااام يياااااّ ينيًٛااااام ٪اناااااا 

م عهٛاااااّ اٌ ٚ ااااآو م إع  اٖٚاااااا ٤ااااا ٕٖي  ااااا ٕيقى يانٛااااا   يلإَ ًااااااٌ   ٔإٔي نااااااٌ ينيًٛااااام ٥ّ٠اااااا

نااااام ل ٜااااإُي  ٜااااااع   يٗيويااااا  ٔيي ًااااآي ياااااٍ يٗيوااااا   اااااإَ٘ ٔيّ ٕيااااا  ياااااٍ ْٚااااإيٌ 

ين٩ااااااااٗيقا ٔن١اااااااا  عمٜااااااااًاء ي ٠ااااااااّا٢ ينً ٨ٕااااااااٍٛ يااااااااٍ   اااااااام يىهااااااااٛ يلإْيٖي 

عاااااااان ٕ ٛ  عهاااااااٗ ينًٝااااااا ُٓي  ٔع ااااااإْ ين ًٕٚااااااام . ٚ ااااااإو يٕظااااااا  يلإٜااااااا مًاٖ عاااااااان ٗ  
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ً هٕعاااااا   ٔينٕ اااااإف عهااااااٗ عًٗيوياااااا  عٛاَااااااا  ينيًٛاااااام نه اناااااآ يااااااٍ ٜاااااا ي  ي ٖٔي  ين

ياااااآٖ ي اع اااااا  ٪هااااااا ينيًٛاااااام نهٝٛاٜاااااا  يلإَ ًاقٛاااااا  نه ُاااااا  لااااااى تًٗٚااااااٗ ين هاااااا ا نًاااااآٚٗ 

ين اااااٗ  نه٥ًااااااْ     نٛ ااااإو عيااااآ ٔنااااا  يٕظااااا  يلإٜااااا مًاٖ عمعااااآيْ ْٖيٜااااا  وااااآٖٔ ياااااًُ 

 -ين ًٕٚهكاٜتٙ :

ا/ ٚٝاااااااال عاااااااٍ ين١ااااااا٣ّ ٪اناااااااا ين ااااااا٦ٗ ياااااااٍ ينىااااااإيٖ ٔا٤اااااااٍا  ينًُٓااااااا  ٔٔنااااااا  

م ٚااااا ى تٍٓٚااااآ ٜاااااًي  ينيًٛااااام ياااااٍ ت ًٓٚاااااّ نًيٗفااااا  ْااااام ٜاااااًي ّ ٌٝاااااُ  او ٜااااا ٛئ  ؟ ٔا٩ٚاااااا

 عٗيءي  ينٕي  يٍ ين٥ًاٖف ي ِٖٗ.

/ يٌٗهااااااااا  إْيٖي يلإٜااااااااا مًاٖ أ إْيٖي يني  اااااااااا  ينّاٖوٛااااااااا  :ٌٛااااااااا  ٚااااااااا ى إٜااااااااا  و 2

٪ه ااااااا  يلإَ ًاااااااٌ ينًٜٗااااااه  يااااااٍ ين ااااااٗٔ  ٔتٝااااااىٛهٓا فااااااٙ ينٝااااااىم ينّااااااا٢ ٔين ٛاااااا او 

ينىٕيَااااااااا ينً هٕعاااااااا   عااااااااا تٙ : يٗيوياااااااا  ْٖيٜاااااااا  ين ااااااااٗ  ٔين ٍ اااااااا  يااااااااٍ إن ًااااااااال

ٔيلإٜااااا ي و عاااااٍ ينيًٛااااام عاااااٍ ٪ٗٚااااا  ينُ ااااااو ين٥ًاااااٗفٙ نه ُااااا  عاااااٍ ٪ٗٚااااا  ين١ااااا ك  

 نه انٓ يٍ ٤ٍ  ْٔ   ينًيهٕيا  ينٕيْٖي

/ يٌٗهاااااا  إْيٖي ينًّااااااا٪ٗ : ٔتي  ااااااٗ ْاااااإِ ينًٌٗهاااااا  يااااااٍ اْااااااى ينّ اااااإي  ين ٘ياااااا  3

 تّاااااأ  اااااٗيٖ ي ق ًااااااٌ ٔٔنااااا  ياااااٍ اوااااام تٍٓٚااااآ فئااااا  ين ااااا٦ٗ ين اااااٙ عهاااااٗ ٨ااااإقٓا 

ْ ي٥ااااااٛٗ ين اااااا٦ٗ عانًٕيف اااااا  أ ينااااااٗف٧ ع  ٛااااااٛى ينًٝاااااا ُٓي  ينًٗف اااااا  ٔيوااااااٗيء ٜااااااٛ ٍٓ

يلإِ  اااااااااٖي  ين ٘ياااااااا  نهًٛٙيَٛااااااااا  ٔين اااااااإيقى ينًانٛاااااااا  ٤ٔااااااااٍ  ينُٝااااااااا ين ٛاٜااااااااٛ    

ْٖٔيٜااااااا   ينىااااااا ٖٓٔ ٌٝاااااااا تٕوٛٓاااااااا  ٔين٩ااااااإيع٫ ين٥ااااااااْٖي ياااااااٍ عُااااااا  ينٝااااااإْيٌ 

 ينًٗنٙ٘ ٔت ٛٛى ينًّا٪ٗ

إْيٖي يلإٜاااااااا مًاٖ عمٜاااااااا  و ٪هااااااااا ت اااااااإو  -/يٌٗهاااااااا  إتّااااااااأ ين ااااااااٗيٖ يلإق ًاااااااااَٙ : 4

م ع  ْٗٚٗااااااااا   لااااااااى ٚ اااااااإو ي ااااااااٖٗ ينهىُاااااااا   يلإَ ًاااااااااٌ يااااااااٍ إْيٖي ينًّااااااااا٪ٗ ي٥اااااااإٍعا

ينًّ ٥ااااااااا  عًٗيويااااااااا  ينًيهٕياااااااااا  ينااااااااإيْٖي ع  ٗٚاااااااااٗ إْيٖي ينًّاااااااااا٪ٗ عااااااااامٌ ٗيف 

ٔت كاااااإٌ يااااااٍ ينًاااااآٚٗ ينياااااااو   َٔاقااااااا ينًاااااآٚٗ  -ع اااااا٦ٗ تكاااااإٍٚ ن. ينهىُاااااا  ين ُ ٕٛٚاااااا :

ٜاااااا مًاٖ   يٝاااااااعٓ ينًاااااآٚٗ ينياااااااو نه١اااااائٌٕ ينًانٛاااااا    ينياااااااو   يٝاااااااعٓ ينًاااااآٚٗ ينياااااااو نلإ
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يااااااااآٚٗ إْيٖي يني  اااااااااا  ينّاٖوٛااااااااا  ٔيااااااااآٚٗ إْيٖي يلإٜااااااااا مًاٖ )ي اااااااااٖٗ ينهىُااااااااا (   

 2,000,000وُٛاااااااااّ يناااااااااٗ  ٤ٔ500,000ااااااااا ٌٛا  ْااااااااإِ ينهىُااااااااا  ت اااااااااٗئي يااااااااااعٍٛ 

وُٛااااااّ ٜاااااإْيَٙ   أ يااااااا ٚياااااااْل ٔناااااا  فااااااٙ ٌاناااااا  ٪ه ااااااا  يلإَ ًاااااااٌ ينً ٓياااااا  عانيًهاااااا  

يلإْيٖٚااااا  : ْٔاااااٙ نىُااااا  يكَٕاااااّ ياااااٍ اع٩ااااااء ياااااٍ يىهاااااٛ إْيٖي ين ُااااا  ينٍاااااٗي. ينهىُااااا  

عالإ٨اااااف  إنااااٗ ينًاااآٚٗ ينياااااو ٔيناااإ٘ ٚي  ااااٗ ي ااااٖٗيم نٓااااا   ٔتياااا٦ٗ عهااااٗ ْاااإِ ينهىُاااا  

وُٛاااااّ أ ٚيااااااْل ٔنااااا  ياااااٍ ينيًهااااا   2,000,000٪ه اااااا  يلإق ًااااااٌ ين اااااٙ ٚ ااااإ  ي ه ٓاااااا 

يٖي ينٍاااااااااِٗ فاااااااااٙ ٌانااااااااا  ٪هاااااااااا يلإَ ًااااااااااٌ عانيًهااااااااا  ي وُ ٛااااااااا    ٖا٘ )ت٤ٕاااااااااٛ  إْ

يلإٜاااااا مًاٖ( ع١اااااااٌ ٪هااااااا ينيًٛاااااام ٌٝااااااا ين ياااااآٚ   يناااااإيْٖي يااااااٍ إْيٖي ينًّاااااااا٪ٗ 

يااااااٍ ٌٛاااااا  ينً هاااااا  ٔينًاااااآي ٔين٩ااااااًاَا  ٔ٪ٗٚ اااااا  ينٝاااااآيْ   نٛكاااااإٌ ٪هااااااا ينيًٛاااااام 

وااااااْٙيم نٛيااااا٦ٗ عهاااااٗ اٌااااآٖ اٖعااااا  نىااااااٌ يٝااااا نّ عاااااٍ ت٥ااااآٚ  عًهٛاااااا  يلإَ ًااااااٌ 

 ٌٝا ٤ ٌٛا  نم نىُ  ْٔٙ :

ِٕ ينهىُاااااااا  يااااااااٍ يٝاااااااااعٓ ينًاااااااآٚٗ ينياااااااااو ت كاااااااإٌ ْاااااااا -ا/ نىُاااااااا  إْيٖي يلإٜاااااااا مًاٖ:

نلإٜاااااااااا مًاٖ   ياااااااااآٚٗ إْيٖي يلإٜاااااااااا مًاٖ   َاق ااااااااااّ يناااااااااإ٘ ٚي  ااااااااااٗ ي ااااااااااٖٗ ينهىُاااااااااا  

٤ٔاااااااا ٌٛا  ْاااااااإِ ينهىُاااااااا  ت١ااااااااًم ٪ه ااااااااا  يلإق ًاااااااااٌ ين ااااااااٙ ي ان ٓااااااااا ا اااااااام يااااااااٍ 

وُٛااااا  أ ياااااا ٚياْنٓاااااا عانيًهااااا  ينٍاااااٗي فاااااٙ ٌانااااا  ٪ه اااااا  يلإق ًااااااٌ ينً ٓيااااا   100.000

 عانيًه  ينٍٗي .

ْٔااااإِ ت كااااإٌ ياااااٍ َاقاااااا ينًااااآٚٗ ينيااااااو   يٝااااااعٓ ينًااااآٚٗ ينيااااااو  - مًاٖ: / نىُااااا  يلإٜااااا

نلإٜااااااااا مًاٖ إْيٖي يلإٜااااااااا مًاٖ َٔاقاااااااااا يااااااااآٚٗ إْيٖي يلإٜااااااااا مًاٖ )ي اااااااااٖٗ ينهىُااااااااا (   

وُٛااااااااااّ إنااااااااااٗ  100,000ٔت اااااااااٗئي ٤اااااااااا ٌٛا  ْاااااااااإِ ينهىُاااااااااا  ت ااااااااااٗئي ياااااااااااعٍٛ 

 وُٛااااااّ   أ يااااااا ٚياااااااْل تهاااااا  فااااااٙ ٌاناااااا  ٪ه ااااااا  يلإَ ًاااااااٌ ينً ٓياااااا  عانيًهاااااا  500,000

 ينٍٗي .

ٔنًاااااا تيااااا٦ٗ عهاااااٗ ْااااإِ ينهىُااااا  ا٘ ٪ه اااااا  إَ ًااااااٌ  تٝااااا ٛ  ينهىااااااٌ ينٝااااااع   إتّاااااأ 

ين اااااٗيٖ ع١اااااآَا. تى ًااااا  ْااااإِ ينهىااااااٌ ع٥ااااإٖي ْٖٔٚااااا  ن ٍ ٛااااا  عايااااام ينٝاااااٗع  فاااااٙ 
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ين ٍاااااا  ٔإتّااااااأ ين ااااااٗيٖ  ٔٚاااااا ى يلإعاااااآيْ  عًانٓااااااا عٕيٜاااااا   ي ااااااٖٗ ينهىُاااااا    ٔيااااااٍ 

اَاااااااا  ٔينًٝااااااا ُٓي  ين٩اااااااٖٗٔٚ  ين٩اااااااٖٗٔ٘ اٌ تٝااااااا كًم إْيٖي يلإٜااااااا مًاٖ نافااااااا  ين ٛ

ٔينً هٕعااااااا  ن اااااااٗيٖ يلإت ًااااااااٌ   ااااااام ع٨ٗاااااااّ عهاااااااٗ ينهىُااااااا  تااااااإفٛٗيم نهٕ ااااااا  ٔينىٓااااااآ 

عٍٛاااااا  ٚياااااا٦ٗ ين هااااااا ناااااااي م. ٚياااااا٦ٗ ٪هااااااا يلإَ ًاااااااٌ فااااااٙ إو ًااااااا  ينهىُاااااا  ٔي  

يلإِ ٥اااااا٢   ٔٚااااا ى فاااااٙ يلإو ًاااااا   اااااٗيءي ٪هاااااا يلإَ ًااااااٌ ْٖٔيٜااااا  ين اااااٗ  ٔت ٗٚاااااٗ 

اء ينهىُااااااا  ٌااااااإل ٪هاااااااا يلإَ ًااااااااٌ ينًّاااااااا٪ٗ ع٥ااااااإٖي ٠اااااااايه    لاااااااى ٚ ُاااااااا ٟ اع٩ااااااا

 نٛ ٧ًّ ينُ اٞ  ٗيٖ إيا ع  ٕل ٪ها يلإق ًاٌ أ ٖف٩ّ.

  

 

 

 

 

 

 (1.3جدول رقم )

 -فشوع اٌبٕه اٌضىدأً اٌفشٔضً :

 

 اٌشلُ اٌفشع اٌّىلغ

 1 ين ٗ  ينٗقٛٝٙ ينّٗ٪ٕو

 2 ينىًٕٖٓٚ  ينّٗ٪ٕو

 3 2ينّٗ٪ٕو  2ينّٗ٪ٕو 

 4 ينٝىاَ  ينٝىاَ 

 5 ٗ٪ٕو عٍٗ٘ينّ ينّٗ٪ٕو عٍٗ٘

 6 يو ْٖياٌ يو ْٖياٌ

 7 ٜٕ  نٛ ٛا ٜٕ  نٛ ٛا

 8 ينٕٝ  ينًٍهٙ ينٕٝ  ينًٍهٙ

 9 ينٗٚا٦ ينٗٚا٦

 10  اٌْٖ ٜٛ ٙ ينّٗ٪ٕو

 11 ينًيًٕٖي ينًيًٕٖي

 12 ينكٖٓٔ ينكٖٓٔ

 13 عٕٖتْٕٝيٌ عٕٖتْٕٝيٌ
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 14 ين ٩اٖف ين ٩اٖف

 15 ٌه ا ينىٓٚٓي ٌه ا ينىٓٚٓي

 16 ْٔ يَٓٙ ْٔ يَٓٙ

 17 ُٜاٖ ُٜاٖ

 18 ٖع  ٖع 

 19 ينًُا م ينًُا م

 20 ين٥ٍا٥ٌٛا ين٥ٍا٥ٌٛا

 21 ينٓياٍ٘ٚ ينٓياٍ٘ٚ

 22 ي ع٧ٛ ي ع٧ٛ

 23 َٛا  َٛا 

 24 ع  ٗي ع  ٗي

 25 ينىُٛٓ ينىُٛٓ
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 اٌّبحث اٌثبًٔ

 

 ٍبٔبث واختببس اٌفشضٍبثتحًٍٍ اٌب

 

ٚ ٩اااااااًٍ ْااااااإي ينً ٍااااااا  ع٨ٗاااااااا ن ٍهٛااااااام ين ٛاَاااااااا  ٔيِ  ااااااااٖ ين ٨ٗاااااااٛا  نهٖٓيٜااااااا  

ٔٔناااااا  يااااااٍ ِاااااا ل يواعااااااا  ينً ٍاااااإلٍٛ عهااااااٙ يٜاااااائه  ينٖٓيٜاااااا  ٔيٜاااااا يٗي٦ يعااااااٗ٘ 

ينُ ااااااااقه ين اااااااٙ تاااااااى ين ٤ٕااااااام ينٛٓاااااااا ياااااااٍ ِااااااا ل تٍهٛااااااام وًٛااااااا  ف اااااااٗي  ي ٜااااااا  اَ  

ينًيهٕياااااااا  ين٥ّ١اااااااٛ   ٔين ياااااااٗف عهاااااااٙ يّ هااااااا  ي  ٛاااااااٗي  ينٖٓيٜااااااا  ين اااااااٙ ت١اااااااًم

عااااآْ ينااااآٖٔي  ين اااااٙ ٔيوٓااااا  فاااااٙ يىاااااال ين اااااٗييه -ينّ اااااٗي-ينيًاااااٗ-ينُااااإ نهً ٍااااإلٍٛ )

ين ٥ّااااااااااااا٣ –ينً ْااااااااااااام ينيهًاااااااااااااٙ –ينًُٝاااااااااااااا فاااااااااااااٙ ينٕظٛ ااااااااااااا  -ينًٍاٜااااااااااااا ٛ 

(,ٔيىاااااااااا   ي ٜااااااااا  اَ  ٔ ااااااااآ تاااااااااى يٜااااااااا ّٓيو عَٗاااااااااايه ينٍاااااااااٙو ي ٥ٌااااااااااقٛ  ينيهًٙ

(spssوااااااٗيء ينًيانىااااااا  نه ٛاَااااااا  ين ااااااٙ تااااااى وًيٓااااااا يااااااٍ يى ًاااااا ) ٕ٘ينٖٓيٜاااااا  يناااااا  

https://sfbank-sd.com/1


57 

 

يٜاااااا ٓٓف) يلااااااٗ ت  ٛاااااا  ين ااااااٗييه ينًٍاٜاااااا ٛ  ي نك َٗٔٛاااااا  عهااااااٙ ن اااااااءي ي ْيء ينًااااااانٙ  

 ( نه٥ٍٕل عهٙ َ اقه ينٖٓيٜ  ين ٙ ٚ ى ع٨ٗٓا فٙ ْٕي ين ٥م .

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌمضُ الاوي : اٌىطف الاحظبئً ٌّجتّغ اٌذساصت وفك اٌبٍبٔبث اٌشخظٍت :

 (2.3وٓٔل ٖ ى )

 ينُٕ يٖ٘  فٗيْ ينيُٛ  ٔف ا نً  ٛٗ ين ٕ٘ٚ  ين كٗ
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 إٌضبت اٌّئىٌت اٌتىشاس إٌىع

 %70 17 روش

 %30 7 أثً

 %100 24 اٌّجّىع

 

 2022َاٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت 

ي ٍاااااإل  17% ع كااااااٗيٖ 70( ٚ ٩ااااااً يٌ يااااااا َٝاااااا  ّ 3.2ينىاااااآٔل ٖ ااااااى)عااااااانُ ٗ ينااااااٙ 

 ٍ يَال .ي ٍٕلٛ 7% ع كٗيٖ 30ٔنٕٖ , ٔ

 يًا ٜ   َ ٌ  يٌ يمها عُّٛ ينٖٓيٜ   ٔنٕٖ.

 

 

 

 

 

 ( 3.3وٓٔل ٖ ى )

 ين ٕ٘ٚ  ين كٗيٖ٘  فٗيْ ينيُٛ  ٔف ا نً  ٛٗ ينيًٗ

 

 
 

 

 إٌضبت اٌّئىٌت اٌتىشاس اٌؼّش
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 %37.5 9 صٕت45اوثش ِٓ 

 %41.7 10 صٕت45—35

 %20.8 5 صٕت35—25

 %100 24 اٌّجّىع

 2022َٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت اٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍ

 9% ع كاااااااٗيٖ 37.5( يعااااااا ِ يٌ ياااااااا َٝااااااا  ّ 3.3ياااااااٍ ينً ٌااااااا  ياااااااٍ ينىااااااآٔل ٖ اااااااى )

ي ٍااااااإلٍٛ  10% ع كاااااااٗيٖ 41.7ٜاااااااُ  ,  45ي ٍااااااإلٍٛ ناَااااااا  يعًااااااااْٖى ينماااااااٗ ياااااااٍ 

ي ٍاااااااإلٍٛ ناَاااااااا  يعًاااااااااْٖى  5% ع كااااااااٗيٖ 20.8ٜااااااااُ  ,  45—35يعًاااااااااْٖى يااااااااٍ 

 ُٜ  .35—25يٍ 

 45—35ٖٓيٜاااااا  ناَاااااا  يعًاااااااْٖى يااااااا عااااااٍٛ يًااااااا ٜاااااا   َ ٌاااااا  يٌ يمهااااااا عُٛااااااّ ين

.  ُٜ 

 

 

 

 

 (4.3وٓٔل )

 ين ٕ٘ٚ  ين كٗيٖ٘  فٗيْ ينيُٛ  ٔف ا نً  ٛٗ ينّ ٗي فٙ ينيًم 

  

 

 
 إٌضبت اٌّئىٌت اٌتىشاس اٌخبشة
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 %41.7 10 صٕىاث 5—3

 %33.3 8 صٕىاث7—5

 %25 6 فّب فىق

 %100 24 اٌّجّىع

 2022َصتببٔت اٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الا

% 41.7( ٚ ٩اااااً ياااااٍ ينىااااآٔل يعااااا ِ يٌ ياااااا َٝااااا  ّ 4.3ينىااااآٔل ٖ اااااى)عاااااانُ ٗ يناااااٙ 

% 33.3ٜااااااااإُي , 7—3ي ٍااااااااإلٍٛ ناَااااااااا  ٜااااااااإُي  ِ اااااااااٗتٓى ياااااااااٍ  10ع كاااااااااٗيٖ 

ي ٍااااااااااإلٍٛ ٜااااااااااإُي   6% ع كاااااااااااٗيٖ 25ٜااااااااااإُي  , 7ٔ—5ي ٍااااااااااإلٍٛ  8ع كاااااااااااٗيٖ 

 ِ ٗتٓى فًا فٕ  .

ٜااااإُي  ينّ اااااٗي نٓاااااى يًاااااا ٜااااا   َ ٌااااا  يٌ عُٛاااااّ ينٖٓيٜااااا  تٗناااااٙ  عهاااااٙ ياااااٍ ناَااااا  

 ُٜٕي  .  5—3يا عٍٛ 

 

 

 

 

 (5.3وٓٔل )

ين ٕ٘ٚ  ين كٗيٖ٘  فٗيْ ينيُٛ  ٔف ا نً  ٛٗ عْٓ ينٖٓٔي  ين ٙ ٔيوٓ  فٙ يىال ين ٗييه 

 ينًٍاٜ ٛ 
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 إٌضبت اٌّئىٌت اٌتىشاس ػذد اٌذوساث

 %41.7 10 دوساث 5اوثش ِٓ 

 %29.2 7 دوساث5—3

 %25 6 دوساث3—1

 %4.2 1 لا ٌىجذ

 %100 24 اٌّجّىع

 2022َاٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت 

% 41.7( ٚ ٩اااااً ياااااٍ ينىااااآٔل يعااااا ِ يٌ ياااااا َٝااااا  ّ 5.3ينىااااآٔل ٖ اااااى)عاااااانُ ٗ يناااااٙ 

 5ي ٍاااااإلٍٛ ناَاااااا  عاااااآْ يناااااآٖٔي  ين ااااااٙ ٔيوٓاااااا  ينً ٍاااااإل ينمااااااٗ يااااااٍ  10ع كااااااٗيٖ 

 6ٖ % ع كااااااااااااااٗي25ْٖٔي  ,  5—3ي ٍاااااااااااااإلٍٛ يااااااااااااااٍ  7% ع كااااااااااااااٗيٖ 29.2ْٖٔي .

% ع كااااااااٗيٖ ي ٍاااااااإل ٔيٌاااااااآ نااااااااى ٩ّٚاااااااا   ٘ 4.2ْٖٔي  , ٔ 3—1ي ٍاااااااإلٍٛ يااااااااٍ 

 ْٖٔي .

ناَاااااا  عاااااآْ يناااااآٖٔي  يًااااااا ٜاااااا   َ ٌاااااا  يٌ عُٛااااااّ ينٖٓيٜاااااا  تٗنااااااٙ  عهااااااٙ  يااااااٍ  

 ْٖٔي . 5ينمٗ يٍ  ين ٙ ٔيوٓ ٓى فٙ يىال ين ٗييه ينًٍاٜ ٛ  

 

 

 

 

 (6.3وٓٔل )

 ينٕظٛ   ين ٕ٘ٚ  ين كٗيٖ٘  فٗيْ ينيُٛ  ٔف ا نً  ٛٗ ينًُٝا فٙ
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 إٌضبت اٌّئىٌت  اٌتىشاس إٌّضب فً اٌىظٍفت

 %4.2 1 اٌّذٌش

 %33.3 8 سئٍش اٌمضُ

 %62.5 15 ِىظف

 %100 24 اٌّجّىع

 2022َاٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت 

% 4.2( ٚ ٩ااااااً يااااااٍ ينىاااااآٔل يعاااااا ِ يٌ يااااااا َٝاااااا  ّ 6.3ينىاااااآٔل ٖ ااااااى)عااااااانُ ٗ ينااااااٙ 

 8% ع كاااااااٗيٖ 33.3يٌااااااآ ناَااااااا  ٔظٛ  اااااااّ ينًُٝاااااااا نٓاااااااا يااااااآٚٗ , ع كاااااااٗيٖ ي ٍااااااإل ٔ

 ي ٍٕل يٕظ ٍٛ . 15% ع كٗيٖ 62.5ي ٍٕلٍٛ ٖؤٜاء ي ٝاو , ٔ

 يًا ٜ   َ ٌ  يٌ عُّٛ ينٖٓيٜ  نإَي يٕظ ٍٛ.

 

 

 

 (7.3وٓٔل )

 ين ٕ٘ٚ  ين كٗيٖ٘  فٗيْ ينيُٛ  ٔف ا نً  ٛٗ ين ٣٥ّ ينيهًٙ
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 ٌّئىٌت إٌضبت ا اٌتىشاس اٌتخظض اٌؼًٍّ

 %62.5 15 ِحبصبت

 %37.5 9 التظبد

 %100 24 اٌّجّىع

 2022َاٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت 

% 62.5( ٚ ٩اااااً ياااااٍ ينىااااآٔل يعااااا ِ يٌ ياااااا َٝااااا  ّ 7.3ينىااااآٔل ٖ اااااى)عاااااانُ ٗ يناااااٙ 

 9% ع كاااااااااٗيٖ 37.5ي ٍااااااااإل نااااااااااٌ ت٥٥ّااااااااآى ينيهًاااااااااٙ يٍاٜااااااااا  , 15ٔع كاااااااااٗيٖ

  ٥اْ.ي ٍٕلٍٛ ت٥٥ّٓى ينيهًٙ ي 

يًاااااااا ٜااااااا   َ ٌااااااا  يٌ عُٛاااااااّ ينٖٓيٜااااااا  تٗناااااااٙ  عهاااااااٙ  ياااااااٍ نااااااااٌ ت٥٥ّااااااآى     

 ينيهًٙ يٍاٜ  .

 

 

 

 

 (8.3وٓٔل )

 ين ٕ٘ٚ  ين كٗيٖ٘  فٗيْ ينيُٛ  ٔف ا نً  ٛٗ ينً ْم ينيهًٙ
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 إٌضبت اٌّئىٌت اٌتىشاس اٌّؤهً اٌؼًٍّ

 %4.2 1 دبٍىَ

 %70.8 17 بىبٌشٌىس

 %25 6 ِبجضتٍش

 %100 24 اٌّجّىع

 2022َاٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت 

% 4.2( ٚ ٩ااااااً يااااااٍ ينىاااااآٔل يعاااااا ِ يٌ يااااااا َٝاااااا  ّ 8.3ينىاااااآٔل ٖ ااااااى)عااااااانُ ٗ ينااااااٙ 

ي ٍاااااإل  17% ع كااااااٗيٖ 70.8ع كااااااٗيٖ ي ٍاااااإل ٔيٌاااااآ ناااااااٌ ي ْهااااااّ ينيهًااااااٙ ْعهاااااإو, 

ي ٍااااااااإلٍٛ يااااااااا ْهٓى ينيهًاااااااااٙ  6% ع كاااااااااٗيٖ 25يااااااااا ْهٓى ينيهًاااااااااٙ عكاااااااااانٕٗٚٚ , ٔ

 ياوٝ ٛٗ .

ٜاااااا   َ ٌاااااا  يٌ عُٛااااااّ ينٖٓيٜاااااا  تٗنااااااٙ  عهااااااٙ  يااااااٍ ناااااااٌ ياااااا ْهٓى ينيهًااااااٙ يًااااااا 

 عكانٕٗٚٚ .

 

 

 

 

 

 اٌمضُ اٌثبًٔ : بٍبٔبث اٌذساصت :اٌىطف الاحظبئً ٌّجتّغ اٌذساصت وفك فشضٍبث اٌذساصت

اٌفشضٍت الاوًٌ :هٕبٌه ػلالت بٍٓ أظّت اٌبشاِج اٌّحبصبٍت الاٌىتشؤٍت ػًٍ سفغ وفبءة 

 الاداء اٌّبًٌ
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 ٚ  ين كٗيٖ٘  ٖيء يفٗيْ ينيُٛ  تىاي يني اٖي ي ٔنٙ ين ٨ٗٛ  ي ٔنٙين ٕ٘

 

 

 
 

 

 إٌضبت اٌّئىٌت اٌتىشاس اٌؼببسة

%16.7 4 أوافك بشذة  

%83.3 20 اوافك  

%100 24 اٌّجّىع  

 2022َاٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت 

يه ينًٍاٜااااااا ٛ  ٔينااااااإ٘ ّٚااااااا٣ ع ااااااااٖي) تٝااااااااعٓ ين اااااااٗي (9.3)ياااااااٍ ينىااااااآٔل ٖ اااااااى 

 ي نك َٗٔٛ  عهٙ ٖف  ن اءي ي ْيء ينًانٙ  ( 

ي ٍاااااإلٍٛ ناَاااااا  يواااااااع ٓى ئيفاااااا  ع١اااااآي ,  4% ع كااااااٗيٖ 16.7َ ٌاااااا  يٌ يااااااا َٝاااااا  ّ 

 ي ٍٕل ناَ  يواع ٓى ئيف  . 20% ع كٗيٖ 83.3ٔ

يًاااااااا ٜااااااا   َ ٌااااااا  يٌ ُْااااااااك يتىااااااااِ ٜٔااااااا٫ ينً ٍااااااإلٍٛ ٍَااااااإ ينًٕيف ااااااا  عهاااااااٙ يٌ 

 عٓ عهٙ ٖف  ن اءي ي ْيء ينًانٙ.ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ   تٝا
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 ين ٕ٘ٚ  ين كٗيٖ٘  ٖيء يفٗيْ ينيُٛ  تىاي يني اٖي ينماَٛ  ين ٨ٗٛ  ي ٔنٙ

 

 

 
 

 إٌضبت اٌّئىٌت اٌتىشاس اٌؼببسة

%12.5 3 أوافمبشذة  

%83.3 20 اوافك  

%4.2 1 ِحبٌذ  

%100 24 اٌّجّىع  

 2022َاٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت 

ٔينااااااإ٘ ّٚااااااا٣ ع ااااااااٖي)ٚ ى ي ٜااااااا  اْي ياااااااٍ ينًيهٕياااااااا  (10.3)ياااااااٍ ينىااااااآٔل ٖ اااااااى 

 ينً يه   عان ٗييه ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ  فٙ ي ْيء ينًانٙ  ( 

ي ٍاااااإلٍٛ ناَاااااا  يواااااااع ٓى ئيفاااااا  ع١اااااآي ,  3% ع كااااااٗيٖ 12.3َ ٌاااااا  يٌ يااااااا َٝاااااا  ّ 

ٓ % ع كااااااااٗيٖ ي ٍاااااااإل ٔيٌاااااااا4.2ي ٍاااااااإل يواااااااااع ٓى ئيفاااااااا  , ٔ 20% ع كااااااااٗيٖ 83.3

 ناَ  يواع ّ يٍاٚٓ .

يًاااااا ٜااااا   َ ٌااااا  يٌ ُْااااااك يتىااااااِ ٜٔااااا٫ ينً ٍااااإلٍٛ ٍَااااإ ينًٕيف ااااا  عهاااااٙ يَاااااّ ٚااااا ى 

ي ٜااااااا  اْي ياااااااٍ ينًيهٕياااااااا  ينً يه ااااااا  عاااااااان ٗييه ينًٍاٜااااااا ٛ  ي نك َٗٔٛااااااا  فاااااااٙ ي ْيء 

 ينًانٙ  .

 

 ين ٕ٘ٚ  ين كٗيٖ٘  ٖيء يفٗيْ ينيُٛ  تىاي يني اٖي ينمانم  ين ٨ٗٛ  ي ٔنٙ
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 إٌضبت اٌّئىٌت اٌتىشاس بسةاٌؼب

%16.7 4 أوافمبشذة  

%70.8 17 اوافك  

%12.5 3 ِحبٌذ  

%100 24 اٌّجّىع  

 2022َاٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت 

ٔيناااااااإ٘ ّٚاااااااا٣ ع اٖي)تٝاااااااااعٓ ين ااااااااٗييه ينًٍاٜاااااااا ٛ  (11.3)يااااااااٍ ينىاااااااآٔل ٖ ااااااااى 

 ي نك َٗٔٛ  فٙ ْ   ٜٔٗع  ينًيهٕيا ( 

ي ٍاااااإلٍٛ ناَاااااا  يواااااااع ٓى ئيفاااااا  ع١اااااآي ,  4% ع كااااااٗيٖ 16.7ٝاااااا  ّ َ ٌاااااا  يٌ يااااااا َ

 3% ع كااااااااااٗيٖ 12.5ي ٍاااااااااإل ناَاااااااااا  يواااااااااااع ٓى ئيفاااااااااا  , ٔ 17% ع كااااااااااٗيٖ 70.8

 ي ٍٕلٍٛ ناَ  يواع ٓى يٍاٚٓ.

يًاااااااا ٜااااااا   َ ٌااااااا  يٌ ُْااااااااك يتىااااااااِ ٜٔااااااا٫ ينً ٍااااااإلٍٛ ٍَااااااإ ينًٕيف ااااااا  عهاااااااٙ يٌ 

 هٕيا .ين ٗييه ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ  تٝاعٓ فٙ ْ   ٜٔٗع  ينًي

 

 ين ٕ٘ٚ  ين كٗيٖ٘  ٖيء يفٗيْ ينيُٛ  تىاي يني اٖي ينٗيعي  ين ٨ٗٛ  ي ٔنٙ
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 إٌضبت اٌّئىٌت اٌتىشاس اٌؼببسة

%12.5 3 أوافمبشذة  

%79.2 19 اوافك  

%8.3 2 ِحبٌذ  

%100 24 اٌّجّىع  

 2022َاٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت 

ٔينااااااإ٘ ّٚااااااا٣ ع ااااااااٖي)ين ٗييه ينًٍاٜااااااا ٛ  ي نك َٗٔٛااااااا    (12.3)ياااااااٍ ينىااااااآٔل ٖ اااااااى 

 تٕفٗ ينًيهٕيا  ين ٙ تٝاعٓ فٙ ت٠ٗٛٓ ينُ  ا ( 

ي ٍاااااإلٍٛ ناَاااااا  يواااااااع ٓى ئيفاااااا  ع١اااااآي ,  3% ع كااااااٗيٖ 12.5َ ٌاااااا  يٌ يااااااا َٝاااااا  ّ 

% ع كاااااااٗيٖ ي ٍٕلااااااااٌ ناَااااااا  8.3ي ٍااااااإل يوااااااااع ٓى ئيفااااااا  , ٔ 19% ع كاااااااٗيٖ 79.2

 يواع ًٓا يٍاٚٓ.

ٌ ُْااااااااك يتىااااااااِ ٜٔااااااا٫ ينً ٍااااااإلٍٛ ٍَااااااإ ينًٕيف ااااااا  عهاااااااٙ يٌ يًاااااااا ٜااااااا   َ ٌااااااا  ي

ين اااااااٗييه ينًٍاٜااااااا ٛ  ي نك َٗٔٛااااااا   تااااااإفٗ ينًيهٕياااااااا  ين اااااااٙ تٝااااااااعٓ فاااااااٙ ت٠ٗاااااااٛٓ 

 ينُ  ا .

 ين ٕ٘ٚ  ين كٗيٖ٘  ٖيء يفٗيْ ينيُٛ  تىاي يني اٖي ينّايٝ  ين ٨ٗٛ  ي ٔنٙ
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 إٌضبت اٌّئىٌت اٌتىشاس اٌؼببسة

%8.3 2 أوافمبشذة  

%70.8 17 اوافك  

%16.7 4 ِحبٌذ  

%4.2 1 لا اوافك  

%100 24 اٌّجّىع  

 2022َاٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت 

ٔيناااااإ٘ ّٚاااااا٣ ع اٖي)عاااااآو ٔواااااإْ ين ااااااٗييه ينًٍاٜاااااا ٛ  (13.3)يااااااٍ ينىاااااآٔل ٖ ااااااى 

 ي نك َٗٔٛ  ٚ ْ٘ ينٙ ٨ي  ي ْيء ينًانٙ( 

يواع ًٓاااااااا ئيفااااااا  ع١ااااااآي ,  % ع كاااااااٗيٖ ي ٍٕلااااااااٌ ناَااااااا 8.3َ ٌااااااا  يٌ ياااااااا َٝااااااا  ّ 

 4% ع كاااااااااااٗيٖ 16.7ي ٍااااااااااإل ناَااااااااااا  يوااااااااااااع ٓى ئيفااااااااااا  ,  17% ع كاااااااااااٗيٖ 70.8

% ع كااااااااٗيٖ ي ٍاااااااإل ٔيٌاااااااآ ناَاااااااا  يواع ااااااااّ   4.2ي ٍاااااااإلٍٛ يواااااااااع ٓى يٍاٚاااااااآ , ٔ

 ئيف  .

يًاااااا ٜااااا   َ ٌااااا  يٌ ُْااااااك يتىااااااِ ٜٔااااا٫ ينً ٍااااإلٍٛ ٍَااااإ ينًٕيف ااااا  عهاااااٙ يٌ عااااآو 

 ٘ ينٙ ٨ي  ي ْيء ينًانٙ.ٔوْٕ ين ٗييه ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ  ٚ ْ

 



70 

 

اٌفشضٍت اٌثبٍٔت :هٕبٌه ػلالت بٍٓ اصتخذاَ اٌبشاِج اٌّحبصبٍت الاٌىتشؤٍت ووفبٌت اٌّؼٍىِبث 

 اٌّحبصبٍت

 ين ٕ٘ٚ  ين كٗيٖ٘  ٖيء يفٗيْ ينيُٛ  تىاي يني اٖي ي ٔنٙ ين ٨ٗٛ  ينماَٛ 

 

 

 
 

 

 إٌضبت اٌّئىٌت اٌتىشاس اٌؼببسة

%4.2 1 أوافمبشذة  

كاواف  21 87.5%  

%8.3 2 ِحبٌذ  

%100 24 اٌّجّىع  

 2022َاٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت 

ٔينااااااإ٘ ّٚااااااا٣ ع ااااااااٖي)ٚ ى يٜااااااا ّٓيو ين  ااااااااٖٚٗ ينًانٛااااااا   (14.3)ياااااااٍ ينىااااااآٔل ٖ اااااااى

 نه ٗييه ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ  فٙ ين ّ ٫ٛ( 

ٔيفاااااااا  % ع كااااااااٗيٖ ي ٍاااااااإل ٔيٌاااااااآ ناَاااااااا  يواع ااااااااّ ي4.2َ ٌاااااااا  يٌ يااااااااا َٝاااااااا  ّ 

% ع كاااااااٗيٖ ي ٍٕلااااااااٌ 8.3ي ٍااااااإل يوااااااااع ٓى ئيفااااااا  , ٔ 21% ع كاااااااٗيٖ 87.5ع١ااااااآي,

 ناَ  يواع ًٓا يٍاٚٓ .

يًاااااا ٜااااا   َ ٌااااا  يٌ ُْااااااك يتىااااااِ ٜٔااااا٫ ينً ٍااااإلٍٛ ٍَااااإ ينًٕيف ااااا  عهاااااٙ يٌ ُْانااااا  

 يٜ ّٓيو ين  اٖٚٗ ينًانٛ  نه ٗييه ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ  فٙ ين ّ ٫ٛ.

 نيُٛ  تىاي يني اٖي ينماَٛ  ين ٨ٗٛ  ينماَٛ ين ٕ٘ٚ  ين كٗيٖ٘  ٖيء يفٗيْ ي
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 إٌضبت اٌّئىٌت اٌتىشاس اٌؼببسة

%4.2 1 أوافمبشذة  

%79.2 19 اوافك  

%16.7 4 ِحبٌذ  

%100 24 اٌّجّىع  

 2022َاٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت 

 ٛ  ٔيناااااااإ٘ ّٚاااااااا٣ ع اٖي)تٝاااااااااعٓ ين ااااااااٗييه ينًٍاٜاااااااا (15.3)يااااااااٍ ينىاااااااآٔل ٖ ااااااااى 

 ي نك َٗٔٛ  عهٙ ييانى  ين ٛاَا  عًا ٚ    ي  ينٝٛاٜا  ينًٍاٜ ٛ  ينًي ًٓي( 

% ع كااااااٗيٖ ي ٍاااااإل ٔيٌاااااآ ناَاااااا  يواع ااااااّ ئيفاااااا  ع١اااااآي , 4.2َ ٌاااااا  يٌ يااااااا َٝاااااا  ّ 

ي ٍااااااااإلٍٛ  4% ع كاااااااااٗيٖ 16.7ي ٍااااااااإل يوااااااااااع ٓى ئيفااااااااا  , ٔ 19% ع كاااااااااٗيٖ 79.2

 يواع ٓى يٍاٚٓ.

 ٍااااااإلٍٛ ٍَااااااإ ينًٕيف ااااااا  عهاااااااٙ يٌ يًاااااااا ٜااااااا   َ ٌااااااا  يٌ ُْااااااااك يتىااااااااِ ٜٔااااااا٫ ينً

ين اااااااٗييه ينًٍاٜااااااا ٛ  ي نك َٗٔٛااااااا  تٝااااااااعٓ عهاااااااٙ ييانىااااااا  ين ٛاَاااااااا  عًاااااااا ٚ  ااااااا  يااااااا  

 ينٝٛاٜا  ينًٍاٜ ٛ  ينًي ًٓي.

 

 ين ٕ٘ٚ  ين كٗيٖ٘  ٖيء يفٗيْ ينيُٛ  تىاي يني اٖي ينمانم  ين ٨ٗٛ  ينماَٛ 
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 إٌضبت اٌّئىٌت اٌتىشاس اٌؼببسة

%83.3 20 اوافك  

%12.5 3 ِحبٌذ  

%4.2 1 لا اوافك  

%100 24 اٌّجّىع  

 2022َاٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت 

ٔينااااااااإ٘ ّٚااااااااا٣ ع ااااااااااٖي)ت لٗ ين اااااااااٗييه ينًٍاٜااااااااا ٛ   (16.3)ياااااااااٍ ينىااااااااآٔل ٖ اااااااااى 

 ي نك َٗٔٛ  فٙ ينًيهٕيا  ينًٍاٜ ٛ  ٔيتّأ ين ٗيٖي ( 

ٓى ئيفاااااااا  , ي ٍاااااااإل ناَاااااااا  يواااااااااع  20% ع كااااااااٗيٖ 83.3َ ٌاااااااا  يٌ يااااااااا َٝاااااااا  ّ 

% ع كااااااااٗيٖ ي ٍاااااااإل 4.2ي ٍاااااااإلٍٛ ناَاااااااا  يواااااااااع ٓى يٍاٚاااااااآ, ٔ 3% ع كااااااااٗيٖ 12.3

 ٔيٌٓ ناَ  يواع ّ يٍاٚٓ .

يًاااااااا ٜااااااا   َ ٌااااااا  يٌ ُْااااااااك يتىااااااااِ ٜٔااااااا٫ ينً ٍااااااإلٍٛ ٍَااااااإ ينًٕيف ااااااا  عهاااااااٙ يٌ 

ين اااااااااٗييه ينًٍاٜااااااااا ٛ  ي نك َٗٔٛااااااااا  تااااااااا لٗ فاااااااااٙ ينًيهٕياااااااااا  ينًٍاٜااااااااا ٛ  ٔيتّاااااااااأ 

 ين ٗيٖي .

 

 

 

 ٖيء يفٗيْ ينيُٛ  تىاي يني اٖي ينٗيعي  ين ٨ٗٛ  ينماَٛ ين ٕ٘ٚ  ين كٗيٖ٘  
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 إٌضبت اٌّئىٌت اٌتىشاس اٌؼببسة

%8.3 2 أوافمبشذة  

%91.7 22 اوافك  

%100 24 اٌّجّىع  

 2022َاٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت 

ٔيناااااااإ٘ ّٚاااااااا٣ ع اٖي)تٝاااااااااعٓ ين ااااااااٗييه ينًٍاٜاااااااا ٛ   (17.3)يااااااااٍ ينىاااااااآٔل ٖ ااااااااى 

 ي نك َٗٔٛ  فٙ تٍهٛم ين ٕيقى ينًانٛ (

% ع كاااااااٗيٖ ي ٍٕلااااااااٌ ناَااااااا  يواع ًٓاااااااا ئيفااااااا  ع١ااااااآي , 8.3َ ٌااااااا  يٌ ياااااااا َٝااااااا  ّ 

 ي ٍٕل ناَ  يواع ٓى ئيف  . 22% ع كٗيٖ 91.7

يًاااااااا ٜااااااا   َ ٌااااااا  يٌ ُْااااااااك يتىااااااااِ ٜٔااااااا٫ ينً ٍااااااإلٍٛ ٍَااااااإ ينًٕيف ااااااا  عهاااااااٙ يٌ 

  ٕيقى ينًانٛ .ين ٗييه ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ  تٝاعٓ  فٙ تٍهٛم ين

 

 

 

 ين ٕ٘ٚ  ين كٗيٖ٘  ٖيء يفٗيْ ينيُٛ  تىاي يني اٖي ينّايٝ  ين ٨ٗٛ  ينماَٛ 
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 إٌضبت اٌّئىٌت اٌتىشاس اٌؼببسة

%83.3 20 اوافك  

%16.7 4 ِحبٌذ  

%100 24 اٌّجّىع  

 2022َاٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت 

٣ ع ااااااااٖي)ٚ ى ي ٜااااااا  اْي ياااااااٍ ينًيهٕياااااااا  ٔينااااااإ٘ ّٚااااااا (18.3)ياااااااٍ ينىااااااآٔل ٖ اااااااى

 ي نك َٗٔٛ  ينً يه   عاتّأ ين ٗيٖي  ي ْيٖٚ  عان١ًُاي ( 

ي ٍاااااااإل ناَاااااااا  يواااااااااع ٓى ئيفاااااااا  ,  20% ع كااااااااٗيٖ 83.3َ ٌاااااااا  يٌ يااااااااا َٝاااااااا  ّ 

 ي ٍٕلٍٛ ناَ  يواع ٓى يٍاٚٓ. 4% ع كٗيٖ 17.7ٔ

يٌ ُْانااااا   يًاااااا ٜااااا   َ ٌااااا  يٌ ُْااااااك يتىااااااِ ٜٔااااا٫ ينً ٍااااإلٍٛ ٍَااااإ ينًٕيف ااااا  عهاااااٙ

يٜااااااااا  اْي ياااااااااٍ ينًيهٕياااااااااا  ي نك َٗٔٛااااااااا  ينً يه ااااااااا  عاتّاااااااااأ ين اااااااااٗيٖي  ي ْيٖٚااااااااا  

 عان١ًُاي.
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اٌفشضٍت اٌثبٌثت :هٕبٌه ػلالت بٍٓ اصتخذاَ اٌبشاِج اٌّحبصبٍت الاٌىتشؤٍت وجىدة اٌتمبسٌش 

 اٌّضتخذِت

 ين ٕ٘ٚ  ين كٗيٖ٘  ٖيء يفٗيْ ينيُٛ  تىاي يني اٖي ي ٔنٙ ين ٨ٗٛ  ينمانم 

 

 
 

 

 

 إٌضبت اٌّئىٌت اٌتىشاس اٌؼببسة

%87.5 21 اوافك  

%8.3 2 ِحبٌذ  

%4.2 1 لا اوافك  

%100 24 اٌّجّىع  

 2022َاٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت 

ٔيناااااإ٘ ّٚاااااا٣ ع اٖي)عاااااآو تٍاااااآٚ  َ اااااااو ينًيهٕيااااااا   (19.3)يااااااٍ ينىاااااآٔل ٖ ااااااى 

 أ ين ٗيٖي  ينًٝ   هٛ ( ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ  ت لٗ عهٙ عًهٛ  يتّ

ي ٍاااااااإل ناَاااااااا  يواااااااااع ٓى ئيفاااااااا  ,  21% ع كااااااااٗيٖ 87.5َ ٌاااااااا  يٌ يااااااااا َٝاااااااا  ّ 

%ع كاااااااٗيٖ ي ٍااااااإل ٔيٌااااااآ 4.2% ع كاااااااٗيٖ ي ٍٕلااااااااٌ ناَااااااا  يواع ًٓاااااااا يٍاٚااااااآ, 8.3ٔ

 ناَ  يواع ّ  ئيف .

يًاااااا ٜااااا   َ ٌااااا  يٌ ُْااااااك يتىااااااِ ٜٔااااا٫ ينً ٍااااإلٍٛ ٍَااااإ ينًٕيف ااااا  عهاااااٙ يٌ عااااآو 

  ينًٍاٜاااااااا ٛ  ي نك َٗٔٛاااااااا  تاااااااا لٗ عهااااااااٙ عًهٛاااااااا  يتّااااااااأ تٍاااااااآٚ  َ اااااااااو ينًيهٕيااااااااا

 ين ٗيٖي  ينًٝ   هٛ .
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 ين ٕ٘ٚ  ين كٗيٖ٘  ٖيء يفٗيْ ينيُٛ  تىاي يني اٖي ينماَٛ  ين ٨ٗٛ  ينمانم 

 

 

 
 

 

 إٌضبت اٌّئىٌت اٌتىشاس اٌؼببسة

%4.2 1 أوافمبشذة  

%83.3 20 اوافك  

%12.5 3 ِحبٌذ  

%100 24 اٌّجّىع  

 2022َاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت اٌّظذس ِٓ اػذ

ٔيناااااااإ٘ ّٚاااااااا٣ ع اٖي)تٝاااااااااعٓ ين ااااااااٗييه ينًٍاٜاااااااا ٛ   (20.3)يااااااااٍ ينىاااااااآٔل ٖ ااااااااى 

ي نك َٗٔٛاااااا  ينًٝاااااا ّٓي  فااااااٙ يوااااااٗيءي  تُ ٛاااااإ ينًٕيَ٘اااااا  ٔت هٛاااااام ي ٍَٗيفااااااا  ين ااااااٙ 

 ًٚكٍ ين ي٦ٗ نٓا ِ ل ين ُ ٕٛ( 

يفاااااا  ع١اااااآي , % ع كااااااٗيٖ ي ٍاااااإل ٔيٌاااااآ ناَاااااا  يواع ااااااّ ي4.2َٔ ٌاااااا  يٌ يااااااا َٝاااااا  ّ 

ي ٍااااااااإلٍٛ  3% ع كاااااااااٗيٖ 12.5ي ٍااااااااإل يوااااااااااع ٓى ئيفااااااااا  , ٔ 20% ع كاااااااااٗيٖ 83.3

 ناَ  يواع ٓى يٍاٚٓ .

يًاااااااا ٜااااااا   َ ٌااااااا  يٌ ُْااااااااك يتىااااااااِ ٜٔااااااا٫ ينً ٍااااااإلٍٛ ٍَااااااإ ينًٕيف ااااااا  عهاااااااٙ يٌ 

ين ااااااٗييه ينًٍاٜاااااا ٛ  ي نك َٗٔٛاااااا  ينًٝاااااا ّٓي  تٝاااااااعٓ فااااااٙ يوااااااٗيءي  تُ ٛاااااإ ينًٕيَ٘اااااا  

 ين ي٦ٗ نٓا ِ ل ين ُ ٕٛ.ٔت هٛم ي ٍَٗيفا  ين ٙ ًٚكٍ 
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 ين ٕ٘ٚ  ين كٗيٖ٘  ٖيء يفٗيْ ينيُٛ  تىاي يني اٖي ينمانم  ين ٨ٗٛ  ينمانم 

 

 

 
 

 

 

 إٌضبت اٌّئىٌت اٌتىشاس اٌؼببسة

%8.3 2 أوافمبشذة  

%75 18 اوافك  

%16.7 4 ِحبٌذ  

%100 24 اٌّجّىع  

 2022َاٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت 

ٔينااااااااإ٘ ّٚااااااااا٣ ع ااااااااااٖي)ٔوْٕ َ ااااااااااو ينًيهٕياااااااااا   (21.3)ينىااااااااآٔل ٖ اااااااااى ياااااااااٍ 

 ينًٍاٜ ٛ  فيال ٚيٓ ي ٠ٗ عهٙ ْ   يتّأ ين ٗيٖي ( 

% ع كاااااااٗيٖ ي ٍٕلااااااااٌ ناَااااااا  يواع ٓاااااااا ئيفااااااا  ع١ااااااآي , 8.3َ ٌااااااا  يٌ ياااااااا َٝااااااا  ّ 

ي ٍاااااااااإلٍٛ  4% ع كااااااااااٗيٖ 16.7ي ٍاااااااااإل يواااااااااااع ٓى ئيفاااااااااا , ٔ 18% ع كااااااااااٗيٖ 75

 ناَ  يواع ٓى يٍاٚٓ.

ٌااااا  يٌ ُْااااااك يتىااااااِ ٜٔااااا٫ ينً ٍااااإلٍٛ ٍَااااإ ينًٕيف ااااا  عهاااااٙ يٌ ٔوااااإْ يًاااااا ٜااااا   َ 

 َ او ينًيهٕيا  ينًٍاٜ ٛ  فيال ٚيٓ ي ٠ٗ عهٙ ْ   يتّأ ين ٗيٖي .
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 ين ٕ٘ٚ  ين كٗيٖ٘  ٖيء يفٗيْ ينيُٛ  تىاي يني اٖي ينٗيعي  ين ٨ٗٛ  ينمانم 

 

 

 

 
 

 

 إٌضبت اٌّئىٌت اٌتىشاس اٌؼببسة

%8.3 2 ِحبٌذ  

%91.7 22 لا اوافك  

%100 24 اٌّجّىع  

 2022َاٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت 

ٔينااااااااإ٘ ّٚااااااااا٣ ع اٖي)يت اااااااااا  َ اااااااااى ينًيهٕياااااااااا   (22.3)ياااااااااٍ ينىااااااااآٔل ٖ اااااااااى 

 ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ  ٚ لٗ ٜه ا فٙ يتّأ ين ٗيٖي ( 

% 91.7% ع كااااااٗيٖ ي ٍٕلاااااااٌ ناَاااااا  يواع ًٓااااااا يٍاٚاااااآ, 8.3َٔ ٌاااااا  يٌ يااااااا َٝاااااا  ّ 

 ي ٍٕل ناَ  يواع ٓى   ئيف  . 22يٖ ع كٗ

يًاااااا ٜااااا   َ ٌااااا  يٌ ُْااااااك يتىااااااِ ٜٔااااا٫ ينً ٍااااإلٍٛ ٍَااااإ عااااآو ينًٕيف ااااا  عهاااااٙ يٌ 

 يت ا  َ ى ينًيهٕيا  ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ  ٚ لٗ ٜه ا فٙ يتّأ ين ٗيٖي .
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 ين ٕ٘ٚ  ين كٗيٖ٘  ٖيء يفٗيْ ينيُٛ  تىاي يني اٖي ينّايٝ  ين ٨ٗٛ  ينمانم 

 

 
 

 

 

 إٌضبت اٌّئىٌت اٌتىشاس ٌؼببسةا

%8.3 2 أوافمبشذة  

%83.3 20 اوافك  

%4.2 1 ِحبٌذ  

%4.2 1 لا اوافك  

%100 24 اٌّجّىع  

 2022َاٌّظذس ِٓ اػذاد اٌببحثٍٓ ِٓ بٍبٔبث الاصتببٔت 

ٔيناااااااإ٘ ّٚاااااااا٣ ع اٖي)يٜاااااااا ّٓيو ين ااااااااٗييه ينًٍاٜاااااااا ٛ   (23.3)يااااااااٍ ينىاااااااآٔل ٖ ااااااااى 

 ت اٖٚٗ ٔي  وْٕي عانٛ ( ي نك َٗٔٛ  ٚ ْ٘ ينٙ يٜ ّٓيو 

% ع كاااااااٗيٖ ي ٍٕلااااااااٌ ناَااااااا  يواع ًٓاااااااا ئيفااااااا  ع١ااااااآي , 8.3َ ٌااااااا  يٌ ياااااااا َٝااااااا  ّ 

% ع كااااااااٗيٖ ي ٍاااااااإل ٔيٌاااااااآ 4.2ي ٍاااااااإل يواااااااااع ٓى ئيفاااااااا  , ٔ 20% ع كااااااااٗيٖ 83.3

 ناَ  يواع ّ يٍاٚٓ ٔ   ئف  عهٙ ين ٕينٙ .

يًاااااااا ٜااااااا   َ ٌااااااا  يٌ ُْااااااااك يتىااااااااِ ٜٔااااااا٫ ينً ٍااااااإلٍٛ ٍَااااااإ ينًٕيف ااااااا  عهاااااااٙ يٌ 

ٜاااااا ّٓيو ين ااااااٗييه ينًٍاٜاااااا ٛ  ي نك َٗٔٛاااااا  ٚاااااا ْ٘ ينااااااٙ يٜاااااا ّٓيو ت اااااااٖٚٗ ٔي  واااااإْي ي

 عانٛ . 
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 الخاتمة

 اولاً:النتائج 

 ثانياً: التوصيات
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 إٌتبئج واٌتىطٍبث
 اولا : إٌتبئج :

 
 ٛ .يٜ ّٓيو ين ٗييه ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ  ٚ ْ٘ ينٙ يٜ ّٓيو ت اٖٚٗ ٔي  وْٕي عان -1

 يت ا  َ ى ينًيهٕيا  ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ  ٚ لٗ يٚىاعا فٙ يتّأ ين ٗيٖي . -2

 ٔوْٕ َ او ينًيهٕيا  ينًٍاٜ ٛ  فيال ٚيٓ ي ٠ٗ عهٙ ْ   يتّأ ين ٗيٖي . -3

تٝااااااعٓ ين اااااٗييه ينًٍاٜااااا ٛ  ي نك َٗٔٛااااا  ينًٝااااا ّٓي  فاااااٙ يواااااٗيءي  تُ ٛااااإ ينًٕيَ٘ااااا   -4

  ي٦ٗ نٓا ِ ل ين ُ ٕٛ.ٔت هٛم ي ٍَٗيفا  ين ٙ ًٚكٍ ين

عااااآو تٍااااآٚ  َ ااااااو ينًيهٕياااااا  ينًٍاٜااااا ٛ  ي نك َٗٔٛااااا  ٚااااا لٗ عهاااااٙ عًهٛااااا  يتّاااااأ  -5

 ينًٝ   هٛ  .        ين ٗيٖي  

 تٝاعٓ ين ٗييه ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ  فٙ تٍهٛم ين ٕيقى ينًانٛ . -6 

  يااا  ينٝٛاٜاااا  تٝااااعٓ ين اااٗييه ينًٍاٜااا ٛ  ي نك َٗٔٛااا  عهاااٙ ييانىااا  ين ٛاَاااا  عًاااا ٚ  ااا -7

 ينًٍاٜ ٛ 

 ينًي ًٓي. 

 ٚ ى يٜ ّٓيو ين ٗييه ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ  فٙ ين ّ ٫ٛ . -8

 ت لٗ ين ٗييه ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ  فٙ ينًيهٕيا  ينًٍاٜ ٛ  ٔيتّأ ين ٗيٖي . -9

ٚااااا ى ي ٜااااا  اْي ياااااٍ ينًيهٕياااااا  ي نك َٗٔٛااااا  ينً يه ااااا  عاتّاااااأ ين اااااٗيٖي  ي ْيٖٚااااا   -10

 .عان١ًُاي

 ين ٗييه ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ   تٕفٗ ينًيهٕيا  ين ٙ تٝاعٓ فٙ ت٠ٗٛٓ ينُ  ا . -11

 تٝاعٓ ين ٗييه ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ  فٙ ْ   ٜٔٗع  ينًيهٕيا . -12

ٚاااا ى ي ٜاااا  اْي يااااٍ ينًيهٕيااااا  ينً يه اااا  عااااان ٗييه ينًٍاٜاااا ٛ  ي نك َٗٔٛاااا  فااااٙ ي ْيء  -13

 ينًانٙ  .

 ًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ  عهٙ ٖف  ن اءي ي ْيء ينًانٙ  .تٝاعٓ ين ٗييه ين -14

 عٓو ٔوْٕ ين ٗييه ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ  ٚ ْ٘ ينٙ ٨ي  ي ْيء ينًانٙ . -15
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 ثبٍٔب : اٌتىطٍبث :
٤َٕاااااٙ ع٩اااااٖٗٔي ٔوااااإْ ين اااااٗييه ينًٍاٜااااا ٛ  ي نك َٗٔٛااااا    ٌ عااااآيٓا ٚااااا ْ٘ يناااااٙ  -1

 ٨ي  ي ْيء ينًانٙ.

هٕياااا  ينًٍاٜااا ٛ  ي نك َٗٔٛااا    ٌ عااآو تٍٓٚماااّ ٚااا لٗ عهاااٙ ٤َٕاااٙ ع ٍااآٚ  َ ااااو ينًي -2

 عًهٛ  يتّأ ين ٗيٖي  ينًٝ   هٛ .

٤َٕاااٙ ع٩اااٖٗٔي يٜااا ّٓيو ين اااٗييه ينًٍاٜااا ٛ  ي نك َٗٔٛااا  ٔفاااٙ ٌانااا  عااآو يٜااا ّٓييّ -3

 ٚ لٗ عهٙ  ينًيهٕيا  ينًٍاٜ ٛ  ٔيتّأ ين ٗيٖي .

 يٜاااا ّٗينينااااٙ   َٓااااا تاااا ْ٘ عااااٗييه ينًٍاٜاااا ٛ  ي نك َٗٔٛاااا يٜاااا ّٓيو ٤َٕااااٙ ع٩ااااٖٗٔي -4

 ت اٖٚٗ ٔي  وْٕي عانٛ .

فااااٙ تٍهٛاااام  َٓااااا تٝاااااعٓ ين ااااٗييه ينًٍاٜاااا ٛ  ي نك َٗٔٛاااا  ٤َٕااااٙ ع٩ااااٗٔي يٜاااا ّٓيو -5

 .ين ٕيقى ينًانٛ 

تااإفٗ ينًيهٕياااا  ين اااٙ تٝااااعٓ فاااٙ ت٠ٗاااٛٓ   َٓااااينًٍاٜااا ٛ  ي نك َٗٔٛااا   ٤َٕاااٙ عاٜااا ّٓيو-6

 .ينُ  ا 

 عًهٛاااا  فااااٙ  َٓااااا تٝاااااعٓ ينًٍاٜاااا ٛ  ٔي نك َٗٔٛاااا ٤َٕااااٙ عاااااٌ ٚاااا ى يٜاااا ّٓيو ين ااااٗييه  -7

 .ين ّ ٫ٛ
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 اٌّشاجغ : 

 

 (80/ ين ٗ ٌ ينكٗٚى : ٜٕٖي ي ٜٗيء يٜٚ  )1

 / الٗ ن اءي ٔفيانٛ  َ ى ينًيهٕيا  ينًٍاٜ ٛ  ي نك َٗٔٛ  2

 ل.ا.ْ ٠ٕ ٙ فِْٕ /ٜٛٓ ع ٓين  اي
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 ين ٍهٛم ينًانٙ ل َا٤ٗ َاْ٘ عٌٓٔ –/ ت ُٛا  يٗي    ين ٝٛٛٗ 5

 / ي ْيٖي ينًانٛ  ل آًٌ تٕفٛ  وًٛم6 

 / ي ْيء ينًانٙ ٔالِٗ عهٗ عٕيقٓ آٜى ين١ٗنا    محمد يًٍْٕ ينّ ٛا7

 ٔت ٛٛى ي ْيء ينًانٙ فٙ ينً ٜٝا  ي   ٥اْٚ    ْيٌْ ع ٓ ين ُٙ  /  ٛا8ٚ

 / ْٖٔ ينُ او ينًٍاٜ ٙ ينًانٙ فٙ ت ٛٛى ي ْيء ينًانٙ 9

 محمد عّٛ    ٪اٖ   ٖٓٔ٘       

عُٛااااااّ –/ اًْٛاااااا  ين ّ اااااا٫ٛ ينًااااااانٙ فااااااٙ ت ٛااااااٛى ي ْيء ينًااااااانٙ نهً ٜٝاااااا  ي   ٥اااااااْٚ  10

ٌّٚٙٛ 

 ين ايٍٛ   ٨ٔٛاف ٜايّٛ / ت ٛٛى ي ْيء ينًانٙ ن١ٗنا 11

 / ْٖٔ ين  اٖٚٗ ينًانٛ  فٙ تٍٍٝٛ ي ْيء نهً ٜٝ    ٘عٛٓ٘ ين 12ٗٛ١
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