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 ة:المقدم
المصررررررري عباره رن بصررفار صررررررري عبارقبلراليتيررالمفادهر اتخرااترررررررتيب رر بلب  بارر
المتيق هرفديهبرع راليتياارالمفادهر, صغخرذلكرقخرترررر ا ر فب دهبر ف  ب رع راليتيررالهبللهر,لفلكرعه رر

نرهفارالهقرايتهولرع رالمسررتفاارال ردف  هر صرروصرر  ب رريررأقعتايرحقرلدمشرري قرلاارالريير ار
تررروتريتهصرررارالمشررري قرفد رحفهر ارالرييرع رتررروص رل  بار هفررالب  بارقسرررباهخرع رر ا

قهفيقرااييا اارالدت رقكونرع رتررررررروص ردف  هرفباج را رااج ر  ارا صدورالمصررررررري عبارالمف  ه,رر
رالتبأ يارالمف م,راا جبصرالمف مر,اافجنرالمف مر...الخر.

دسرردور الب  باراانبعرفمدلورالهصررولرفديرااييا را ر قعيترالنيفبار أدهبراتررتب امرا راتررتيب ررل
ه راترررررترنبعرفنبتررررريرالب  بارالت رقصرررررار أدتب رالسررررردعهر العهبرترررررواعرا بنرهفارااترررررتب امرر

ر.1اتتب امر  ب يا را رغيير  ب ير.ر لهفاريتخرالتعاييراحلبدب رفارالنيفبار بلتب بللفرالمستنيفر
ص رالمشرررررررررررررري قر عتيرااييا اارالت رقمصراردر عقرالمواص ر قمصرارالنيفربارقر عقرالمواص رالمربللرهرلرب

رالمبللهرالير الارالمشي قر.
ا برالموازدهرعتعيتر أدهبرلطهردف  هرع رالتشررررررررررررررريارليتيررز نلهر ه  رر ثه را ديرعأنر صارهفرر
البطهر جبرانرقتضمار عدو بارفارادواقر قلخرالنيفبارالمرتيحهر رااغياضرالت رقبصصترر

ئارالمرتيحهرلتمواارقدكرالنيفبار" ع رقعيافرالير بتصرررررررررريرلدموازدهرالعب هرلهبر ثفلكرالوتررررررررررب
لد  لهردج رالتعيافرالتبل ر:الموازدهره رلبئمهرقضرررررخرالتر يياارالمعتم ررلمصررررري عبار راييا اار

ررر2ال  لهرلسنهر بللهر فاده
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  المبحث الاول

 مفهوم الموازنه التخطيطيه للمصروفات
ر:المصروفات

ره راتتهجكرالمواص ر ه ترقهفيقرااييا اار.ررررررر
رااييا :
رهورالت عقرال الارلدمواص ر رالنتبئجرفار لورال ضبئورا را اعرالب  بارلتهفيقرالياح.ررررررر

 اسررررررررميرااييا رالنبقجرفاراله ترااترررررررربترررررررر رلدمشرررررررري قر بلييا اارالتشررررررررريدلهر ينمبر طدقرفد ر
رييا ااراليىر صاراييا اارااتولرالصب تهر.ااييا اارالعيضلهرااليىراتخرا

راتتهجك)قكديهرال ضبفهر,المهمبار,اهجكرااتولرالصب تهر...الخر(.-1
ر3اتتهجكرالب  بار)اااوصر,الميق با,اا جبص,اليوائ ,الضيائب...الخ(.-2

 الايراد:
رهورتعيرالسدعهر الب  بارالمف  هرلجلرعتيررز نلهر عينهر.

 ح ررالتصررررررب  هر عينهرل  باراليرفمجئهبرا رقسرررررردمهخرترررررردعبارعه رل رقهصرررررراررععن  برقف مرر
فد ردف  هرعوصا ,ا رينشررررربعرلهبرحقرليترالعمجعرتررررروتر هصرررررار ريتهولراليردف  هرلجلرعتيرر

ر. لصيير
ر:المصروفات
ه رقكديهرال ضرررررررررررربفهر رالب  بارالمسررررررررررررتب  هرع رفمدلورالهصررررررررررررولرفديرااييا ررررررررررررر

ر صا:ص اقبرالموظييار, ران بعراافجنرع رالجيا رر راتتهجكرالماني...الخ.
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 قعتايرالعجلهر يارالمصري عبار رااييا اار ارالعجلبارالهب هرلمصري عبار رهير عيارا را ر
ر4لي راييا رلجلرهفارالشهيرا رقدكراليتيرر.عتيررز نلهراليىرقه ثرلتور

رلجتتصمبصاارالصفبفلهرش.م.م.
ر:رالمصروفات الايراديه و الرأٍسماليه

فيعنبر سرررر فب رع رعصررررارتررررب قر أدهرالمادلرالف ري عورلجلياارلفبعرالهصررررولرفد رل  هررررررررر
رالي اقبراليفب ه....الخ،ر نهخرثمبرهورالهبلرع ر صي تراا جبص

رالمصبصافرقصنفر   صهبرال ر:ر انرهفر
 .ةالمصاريف الايرادي-1
 ةالمصاريف الرأسمالي-2

رفلمبريد رقوضلهب رلهفيارالنوفيار ارالمصبصافر:
ر:ةالمصاريف الايرادي-1

ه رالمصررررربصافرالت رار سرررررتيب ر نهبرا صير ارترررررنهر بللهر اح ررا ره رالمصررررربصافرررررررررر
الفصررررررررييرا رلجلرتررررررررنهر بللهر اح رر لفلكرقسررررررررميرررالت رقسرررررررربهخرع رقهفيقرااييا رع راااا

رالمصبصافراا اصاه.
  صدهبر صررربصافرالي اقبرحيغرقرط ر عينهرغبل ب رالشرررهير, صررربصافرالكهيابعرحيغرقرط رعتيرر

ر عينهرغبل ب رالشهير هتفا.
ر:رالمصاريف الرأسماليه -2

رر  صبلهبر صرربصافرقي لخرر ه رالمصرربصافرالت رقسررتيب ر نهبرا صير ارتررنهر بللهر اح ررررررررر
رالمانيرحيغرقرط ر نيعتهمبرعتيررقتجوازرالسنهرادهريتخرقي لخرالمانيرثارتنهر هتفار.
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 قهمارالمصررررربصافرالياترررررمبللهر هبترررررالب رفديرااترررررارالف راديفترفدلهرعمصج ر صررررربصافرقي لخرر
ر.5المانيرقهمارفديرحسببرالم بد 

ر عبييرالتمييزر يارالمصبصافرالإ اصاهر راليأتمبللهر
هنبكرف  ر عبيير سرررتب  هبرالمهبتررراونرلدتميزر يارالمصررربصافراا اصاهر راليأترررمبللهردوص ررررررر

را صيهبر يوفب رع ر بريد :
 :ةالزمني ةمعيار المد-1

بللهر عتايرر عفب رلهفارالمعلبصرعأنرالمصررررررررررري ترالف ر سرررررررررررتيب ر نهرا صير ارترررررررررررنهر رررررررررررر
 صرري عب رصأتررمبل را برالمصرري ترالف رار سررتيب ر نهرا صير ارتررنهر بللهرعأدهر عتاير صرري عب ر

را اصاب .
ر علبصرالعميراادتبا ر:-2

انرا راترررار ارااترررولرالصب تهرلهرفميرادتبا ر ف صرعأذارا ىرالمصررري تراليرالبلورررررررررر
بل ر,ا براذارلخريؤ  رالمصررري تراليرالبلورالعميراادتبا رلهفارااترررارافتايرالمصررري ترصأترررم
رالعميراادتبا رلهفارااتارافتاير صي عب را اصاب ر.

ر علبصرالطبلهراادتبالهر)الف صرراادتباله(:-3
اذارا ىرالمصرررري تراليرزاب  رالطبله)الف صرر(اادتبالهرلجتررررارالصب ترافتايرالمصرررري تر

رااله(.) مصبصافرقا يارلطورغلبصررصاتمبللب ر
ا براذارلخريؤ  رالمصرررري تراليرزاب  رالطبلهر)الف صر(اادتبالهر ارااارااتررررارالصب ترافتايررررر

ر(.ول) مصبصافرقشهلخرالآرالمصي ترا اصاب ر
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 قج  راا رررررربصرراليرانرالمهبترررررربرع رقمييزرر يارالمصرررررربصافراا اصاهر رالياتررررررمبللهر عتم رفدير
 رحسررررررربراح رالمعبييرل ر تونرصاترررررررمبل ررحسررررررربرر علبصر ارهفررالمعبيييرعبلمصررررررري تراا اصر

ر.6المعلبصراالي
 مقدماً: ةالمصروفات المدفوع

المفصررررو ر بلمصرررري عبارالم عوفهر ف  ب ره رقدكرالمصرررربصافرالت ر ععتهبرالمنشررررأررلجلرررر
المهبتررررررررالهرراليتيررالمهبتررررررررالهر لكنهبرقبلراليتيررالمهبتررررررررالهرالجحفهر  عفب رلجفياتر رالفواف ر

 جبراترررررت عب را رقلمهرقزا رفارقلمورالمصررررري ترالف ر بلراليتيرر افت بصهبر صررررري عب ر بلرر
راليتياارالمهبتالهرالتبللهر لمعبلجورالمصي عبارالم عوفهر ف  ب رهنبكرليافتيارهمب:

ر:اثبات المصاريف عند الدفع كأصل-1
ي عبارثأترررررار قهترحسرررررببر موابرهفررالطيافهرالت رقصاترالم بللرالم عوفهرلهسرررررببرالمصرررررر

ر صي عبار  عوفهر ف  ب ر قعتاير  ينهرر
ر:راثبات المصروفات المدفوعه مقدماً كمصروف-2

ر موابرهفررالطياقريتخراا بارالمصي ترالم عوقر ف  ب رفديرادهر صي تر.رررررررررر
 :ةالمصروفات المستحق

ورلجلرالسررنهرالمبللهرالمفصررو ر بلمصرري عبارالمسررتهفهره رقدكرالمصرري عبارالت ر جبرانرق ع
الهبللهر لخرق عورلتبصاخر ف ا رالفوائخرالمبللهر لفلكرقعتاير عقرلبف ررااتررتهفبمر ارالمصرري عبار
الت رقبلراليتيررالمبللهر الت رلخرق عور ق ص رقهتر ترررررخرحسرررررببرالمصررررري عبارالمسرررررتهفهرال عور

ر قع ر لتزا ب .
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ر:مصاريف الشراء
قعتايرالنيفبارالم عوفهرفديرال ضررررررربفهرالمسرررررررتنبعرحتيرقصررررررر حرابهزررلدالور ار نو رررررررررررر

 صررربصافرالشرررياعر ارأ صدهر صررربصافرالشرررياعرالمصررربصافرالمسرررتنيفررع ر رررهارال ضررربفهر دفدهبر
 التأ يارفديهبراانبعرالنفار قبزانهبر فديراليغخر ارادهر بلإ تبنر ضرربعهرقدكرالمصرربصافر  ب رريرر

ببرالمشرررررتياباراار دهر يضرررررارانر يتحرلهفررالمصررررري عبارحسرررررب بارلبترررررهر هبرحتيررفديرحسرررررر
ر7قتمتاراا اصرر ارالهصولرفديرالمعدو بارقيعيدلهرفار صبصافرالشياعر

رفجلورااييا اار رالصي عبار بليتياارالز نلهر:
 عيارا برلبئموررقوضرحرالميزاد هرالعمو لهرالميثزرالمبل رلدوح رراالتصرب  هرع رقبصاخرررررررررررر

ال لارع رقصرررريحرفارقتب ورالعمدلبارفدير  ىرعتيررز نلهر ع ر الوراا ير تونرلميهومرال لار
را ر رفاراذارلخرييق طر يتيررز نلهر عينهر.

 الفتره المحاسبيه :
  فطورالوح اارقع ر باضرررررربعهراليرذلكر،رقع رثارالوح ااراالتصررررررب  هرلبئمور لارتررررررنواهرررر

تنواهر  هياهرعبا اصررقهتب راليرقعيتر ار هيراليرالير براذارثبنرااييا اارلوائخر لارصاور
رييقيورا رينبيضر  ب بدترالمصي عبارقه ثر عفب رلدمستوىرالمتولور.

ر صطدحراليتيررالمهبتالهر عن ر:
اليتيررالز نلهرالت رقرطيهبرلبئمور لار عيارعف رقكونراليتيررالمهبتررررررررالهر ررررررررهيا را رصاورتررررررررنهرا ر

ر.8تنهرا رتنهرثب دهرردصف
ر:رالموازنه التخطيطيه

ره رلطهردف  هرلدتشريارليتيررز نلهر ه  رر.
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 يهومراليره ر:رلبئمهرقضررررررررخرالتف يياارالمعتم ررلدمصرررررررري عبار راييا اارال  لهرلسررررررررنهر بللهرر
ر فادهر.

 التخطيط:
يتخرالتاؤ ر باه اترلوادوراااارلدوح رراا اصاهر ذلكرفديردهور اضررررررررررحر ر ليقرع رررررررررر

حيغر متار ضرور يدب جر ه  رلدنشربارالهتو  ر قرييرقكديورااامبللهر اتضرمارالتاؤعر بلب  هرر
رالنهبئلهرالت رقع ر ارالمبيابار راافتياضر رااه ات.

ر:رالموازنه
لبطهر ايا جهبر بللب ر قتخرالمواع هر يارالنظيررلوادوراااار لصرررريي ره رفمدلورقياموراررررررررر

انراااارالفصررررررررررريير تونر هتو ب رفب رر مصرررررررررررب صرالتمواارالمتبحهرالت ر،راااارلدتبطلطرذلك
ر9قضورلي ا رفد را تبدلورقهيكرالمصبلحرالهتو لهر

ر:رالموازنه التقديريه
ر10فمبلرالميلوبرقنييفهبره رلطهرقيصيدلهر ه  رر ف  ب رلجرررررررررررر

 :رموازنة المصروفات التسويقيه م الاداريه
قتمصارالتسررروا لهرع رالمصررري عبارالنبقجهرفار جهو اارالشررريثهرالت رلهبرفجلهر بلنشرررباررررررر

الببصر وظليورالتسواقرا ر ظليورالالور رالتوزاور  ارا صدور صبصافرالالو:راافجنر  يق بارر
ر رفمواقه ر ر صرررررررررررررري عرررربارترررررررررررررريير نرررر  ا رالمالعررررباصارررربلرالالو: رخ  رلوائخرااتررررررررررررررعرررربصر،

 الكتدوابا, ااوصر ترررررررررررلبدور قأ يارترررررررررررباارالعيضر  تبقبرالمالعبار  صررررررررررربصافرالتديونر
أ بر صرربصافر،ر اليب يرالببتررهر بلمالعبار غييهبر ار صرربصافرقيق طراصق بلب ر  ب رريا ر تسررواق

 
 (37ص) -م.2013مكتبة الوفاء القانونيه  -المحاسبه الحكوميه و القوميه –د/صلاح الدين عبدالمنعم مبارك    9
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 رقصرر ييرال ضرربفهرلدببص ر راتررتهجكررالتوزاورعتتضررمارقكديور وا رالتردلفر ر صرربصافردفدفر
ر قأ يار  ببزنرال ضبفهر ر صبصافرقشريار راتتهجكر تبئاردفارال ضبفهر

ا برالمصررري عباراا اصاهرع رالنيفبارالت رقتهمدهبرالوح رراالتصرررب  هرع ر  اص رأفمبلهبلر رالت ر
،ربارقه ثرع رالسررررررربمر لكنهبرقمصار صررررررري ع،رارقتعدقر وظليورالإدتب را ر ظليورالالور رالتوزاو

أ  اار،ر  ارا صدتهربر يق ربار  تربعرأارالر يياار رالعرب ديا،ر  اصارهرقبططر رقيالربرثدتربرالوظليتيا
ر.11 رتلبدهر  بد ر  ع ااراا اصررالعب ه،ر تب ور ر طاوفبارقدليونر رعب ي

ر رغبل ب ر بيتخر  جرالمصي عبارالتسوا لهر ورالمصي عباراا اصاهرع ر وازدهر اح رر.رررر
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 المبحث الثاني 
 التخطيطه للمصروفات  ةهمية الموازنأ

الفبدونرالمبل رالسرررررنو رالف ر فيصر اجيزررر- فيترالفبدونرالييدسررررر ر وازدوال  لهر أدهب:ررررررررر
رلهر أن بعهبر.لكارتنهر بللهر جموفور اص اارال  ر

نرينظيرلدموازدررهرثوالفررهرقهو رثدمرربار رأصلرربمر قفتي ررا جرربرر- قيىرالأ ي رربارالمرربللررهرادرره:ررر
ا رقناؤرلتهفيقرأه اتر رترررلبتررربار عينهرا رر،ا رثسررردوكر فصرررو ،رديفبارلأغياضر انو ر عينه

بمرا ر سررررررررردسررررررررردور ارااه اترثارلهبرقكبللفر ه  ررا رثجهبزر را ا رلجلتلبصر ار  ائاراادي
ر بطهرا رثعه ر يارالايلمبنر رالسدطهررالنييف هرا رثمجموفهرلألتزا بار ت ب لهر صلب هر ت ب لهر.

ر-:ةخصائص الموازنه العامه للدول
رة:عن فتره قادم ةالموازنه العامه تقدير للايرادات والنفقات للدول-1

التيفبارالعب هر رااييا اارالعب هررقولعب رلأصلبمر  بللر،رلد  لهروقتضررررررررررررررمارالموازدهرالعب ررررررررر
الصرررررررير،ر ذرقتولفرأهملورالموازدهرالعب ه،رويتطدبرالموضرررررررونلر،رولم رراحفهرغبل ب ر بقكونرترررررررنر

 قفدللراليجورر يارر،ر دجربحهربرع رقفديرارهربلمخرالبطرأ،ر صاربارالر لرهر عربيييرالتوقلور رالتفر يي
دهرالعب هرانريتخر منأىرفارقريياارالنشررربار ار مبتارلمصارهفارالتف ييرلدموازر،رالتف يير راا الو

راالتصب  رالكد ر.
ر-:رالموازنه العامه تقدير معتمد من السلطه التشريعيه-2

ار تي ر ح ررلتكونرا بمر وازدهر،رانر او رقف يياارللإييا اارالعب هر رالنيفبارالعب هرررررررررر
ا ر إابز ر ارالسدطهرالتشياعلهرفديرهفارفب هرلد  لهر ارار  ر ارأنر فتينرهفارالتف يير مواعفور

التف ييرا رانر واعفورالسررررردطهرالتشرررررياعلهر رافتمب رالموازدهرالعب هر رررررياراتررررربتررررر رلنييفرالموازدهر
ر.ر12العب هر ر   نرهفررالمواعفهرق فيرالموازادهر شي فب ر فتيحب رغييرلب ارلدتنيف
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ر:الموازنه العامه خطه ماليه لسنه قادمه-ج
الموازدهرالعب هر ارالنبحلهراالتصرررررب  هر رالمبللهر مصب ورلطور بللهرقع رع رضررررروعرقعتاير

قيضرررررريارع راتررررررتب ا بار ه  ر,فديرالنهورالف ر تيارقهفيقرالصررررررير  رررررر بقر متارلدهبابار
العب هر,لجلرعتيررز نلهرلب  هره رالسررررررررررنهر ه ر فلكرارقبتدفرفارأ ورلطهرألتصررررررررررب  هرقفومرر

الأ يرالف ر ضرري رفديهبرثفلكر،رااييا اارالعب هر رالنيفبارالعب هفدير ضررورقف يياارلكار ار
  برقفومرر،رلصرربئلرلبدودلهر ر  اصاهر رتررلبتررلهرقنعتير شررتار اضررحرفلمبرقتطد هر ارااياعاا

رفدلهرقف يياار ارلواف ر رأتير.
ر:الموازنه العامه خطه سنويه لتحقيق أهداف المجتمع-د

اراخرقفيايراليرابداهبرالسررررررلبترررررربار رالايا جر  ،رقضررررررورال  لهرلطهرالتصررررررب  هر ررررررب ده
لتهفيقرالأه اترالت ر ص ارع رلطورالشرررررررب دهر ارانرالهتو هرل رقنهيتر هفررالسرررررررلبتررررررربار رر
الايا جرلتهفيقر أصاهب,عتضررررررورالايدب جرالمنبترررررربرلإصضرررررربعرعىهرا رل فهر  نراليىرا رقسررررررتب مرر

 لكارقأق رالموازدهرالعب هر،رتبب لهالايدب جرلمصردهورالسردطهرالهب مهرلبوضراح ىرالمعبصكراادر
لته ي رالمسررربصرالصرررهلحرالف ريؤ  راليرقهفيقراه اترالبطهرالشرررب دهر الف ر جبرأنرقدتزمر هرر
الهتو ه,رلتهفيقرالأه اترالسررررررررررنواهرالميحدلهرأ جرع رالوتررررررررررولر ليرااه اترالنهبئلهرالمه  رر

 رأ ارر،ربصرالهتو لرهرلأهر اعهربرال عير رلدمجتكورعربلموازدرهرالعرب رهره رالإلربصرالرف رينعتيرفلرهرألتلرر
ر13الهتو هرال رقهفيقرقدكرااه اتر

 عر ر فر ا ر وازدرهرالإدترب رقكونرالبطوررالتربللرهره ر فر ا ر وازدرهرالموا رالأ للرهر ر وازدرور
 قوضرررحرالموا رااحتجبابارالمطدواهر ارر،راااوصرالم ب ررري ر التكبللفرالصرررنبنلهرغييرالم ب رررير

ثمبرقوضرحرا ضرب رالمشرتيابارالمطدواهر ارثار ب رر،رارلسرخر ارالسربمرالمصرنو ار ب ررا للهرلك
 ارالموا راا للهر الهجخراا صارلدمبف نر ليرأ ديرح ر متا, اتيقبرفديرزاب  رحجخرالمبز نر
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 ربلمنشرررررررررررررربررديفربارا ران ربعر ضرررررررررررررربفلرهرلر رارقظهيراليربقي لكنهربرقمصرارع رعيصر ر يدرهرثربنر متارر
 فمو رب ريتيقربرفديرالمبز نرالرفائر رفارالهربارهرر،مر ررع رالمبز نرعيهرباتررررررررررررررتبر امراا والرالمجر

ر- بيد ر:
رظهوصرال مرال ضبفهرالمبز دهر سابر حتمبلرظهوصر نتجبارا ر وا را ي رر  يدهرلهبر.-1
رزاب  رالأن بعرالببتهر بلتبزاارا رالأ يارفديرال ضبفهرالمبز ده.-2
رتب مراتتب ا باراليىرقهفقرفبئ رلدمشي ق.قجمي را والرلبئدهرع رالمبز نرثبنرانرقس-3
ر زاب  رحجخرالمبز نرقز ا رقكديهراان بعراا اصاهرالمتعدفهر ب اصررالمببزن.-4

 -تقدير الاحتياجات الأخرى:
 عر رقهر ير رالموا رالم رب رررررررررررررريررالت ر هترب ر ليهربر يدرب جرالإدترب رقكونرالبطوررالتربللرهره رافر ا رررر

قوضررررررررحرهفررالموازدهرالعمبلهرالمطدواهرلإدتب رثارترررررررردعهر ارالسرررررررردور،ر وازدهرالأاوصرالم ب ررررررررير
رالمبتديهر بلكملبارالمتتهفقرفديهبرع ر وازدهراادتب .

ر-:اسس التقدير المختلفه
قبتدفراتريرالتف يير بلنسر هرلدعنبتريرالمبتديهرلدمصري عبار راان بعر هنبلكر عضرررررررررررر

التكبللفرالت ر متارقف ييهبر واتررررررطورال صاترررررربارالهن تررررررلهر ينمبرقف صر عضرفنبترررررريرالتكبللفر
ر14االيىرفديرلياصااراا اصرر
ر-:دور الموازنه العامه للدوله

النبحلهرالمبللهر رالمهبتررررررررالهرعفطر ارلهبرادعتبترررررررربارلدموازدهرالعب هراهملورثاييررللير اررررررر
فدير جماراا ضررررربقراالتصرررررب  هر رالمبللهر رالسرررررلبترررررلهر ارحيغرقعتاير يأررال  لهرالمبللهر رر

راالتصب  هر.
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 قعر رالموازدرهر يدرب جرفمرار ر جهو رثايير  ضررررررررررررررير ارالعمدلرباراا اصارهر رالمهربتررررررررررررررالرهر رر
ر رتنهر بللهرلب  ه(التشياعلهرليتيرر عينهر  فادهر)عتير

 دظيا رلكونرهرفررالموازدرهر يدرب جرفمرارثاييرعرأنرفمدلرورافر ا ررقعتايرلطرهر نظمرهر  تيا طرهرارر
رقيي ر هرتدطهر اح ررعفطر ارقشتيكر هرالسدطتيارالتشياعلهر رالتنييف هرع راف ا ر.

راالبصرالعبمرلدموازدهرالتبطلطلهرع رالنظبمرالمهبتا :
ر-المهبتا رالموازدهرالتبطلطلهراليراجاهر وازدبارفديرالنهورالتبل :لسخرالنظبمر

ر:رالموازنه العينيه-1
قوضررحرهفررالموازدهراليدب جراادتبا رلدوح رراالتصررب  هر قياطهر طبلتهبراادتبالهر  تررفرررررر

متهبرر أدهبرفينلهرلأدهبرقتضررررررررررررررمارقعاييا رثملب رفاراادتب ر فار جموفهر ارالعجلبارالينلهر قيار
ر.15اليرقلخردف  ه

ر-:الموازنه النقديه-2
قوضرررررحرهفررالموازدهرالمفاوضررررربار الم عوفبارالنف  هرالتوليهرلدوح رراالتصرررررب  ه،ر  بيتيقبرررررر

فديرهفررالمفاوضررررررربار رالميعوفبار ارعبئضرا رفجزردف  ر مبر سررررررربف رفدير صاترررررررور يثزرر
ر.السيولهرع رالوح رراادتباله

ر-:الماليهالموازنه -3
 ه رقمصارالتيامهرالمبللهرلدموازدهرالعينلهر أفطبعراالييررقلمب ردف  هر أاضربعهراليرررررررررررررر

ر.ر16ا ضب رالبطهرالتموادلهرلدوح رر   ىر بقهففهر اردتبئج
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ر:اهمية اعداد الموازنه الرأسماليه
ا رالموازدهراليأتررررررررررمبللهرلف رقضرررررررررربعيار جموفهر ارالعوا ارلك رقجعار ارلياصراف رررررررررررر

 ار ا ع ر ارذلكرقؤايرر،رلياصرصامبر تونر اراهخرالفياصاارالت رقشرررررار بلراا اصررالمبللهرلدمنشررررأر
لسرررخر،رلياصااراف ا رالموازدهراليأترررمبللهرفديراملورالسررربمر)ا اصاا(رالمنشرررأرر مبرعيهخرلسرررخراادتب 

املورالم يياارالتنييفيار صررررررررريترلفار جبرفدير،ر لسرررررررررخرال هغ,ر التطواي,ر غييهب،رالتسرررررررررواق
النظيرفار سرررررررررؤ للبقهخراليئلسرررررررررلهرع رالمنشرررررررررأررانر عيعورثلفريتخراقببذرلياصااراف ا رالموازدهر

ر17اليأتمبللهر

 -الحاجه للموازنات التقديريه:
قعتم راملورالمشرررررررري فبار طيافهرا ر أليىرفديرالتبطلطرعبلتصرررررررريعبارالعشرررررررروائلهرررررررررررررر

 يرر رثلةلررور  رربهورالعمررارالمطدوبرلتهفيقرقدرركرااهرر اتر لرر ر فتي ر عضررقه لفهرربر فرر  ررب ,ر قهررر
رالم يياارف مراتتب امراتدوبرالموازدبارالتف يياهر سابرتريرحجخرالمنشأرر.

انر،رانرالم يير فومر   صراليلب  ر صرروصرر تكب دهر مبر عن رف مرالهباهراف ا ر وازدبارقف يياه
ابارالمنشررأرر ا رركرانرهفررااترر ببرللسررترثبفلهر  صاهرراترردوبرالموازدباراريتنبترربر وراحتلب

 اييررلتجربهراراترررررررررررررردوبرالموازدربارالتفر ييارهرععديراليغخر ارافر ا رالموازدربارالتفر ييارهر هترب رالير
الولتر اه ر قكبللف,راارادبرقكديورف مراترررتب امراتررردوبرالموازدبارالتف يياهر يومرثصييا رقكبللفرر

راف ا رالموازدبار

ر-:المشروعتكاليف 
ر- متارالنظيرلعمدلبارالمشي قر ارزا اهراليىرفديرادهبرفمدلبار:ررررررررر

 انفاق  -
 ايراد-
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 -نفقات المشروع وهي نوعان:
ر:نفقات رأسماليه-1ر

 سررررتب مرر،ر ه ر  بللرثاييرريتخراديبلهبر ياارف ر,ر اتيقبرفديرذلكرالهصررررولرفديراترررراراب ت
رل رق  مرالولرر اسهخرع رقهفيقراييا اارلدمشي قرلم رر

ر:نفقات اداريه -2
 صارعبقوصررالكهيابعر الملبرر انزاارالسررلبصرر  صرربصافرالشررياعر،ر ه ر  بللرترررييررقنيقر أتررتمياص

 رالالور ا جبصرالمهار راايررالعب ار هفارينتجرفنهبراييا اارالشي قر  مبتاقريتايارانراييا اار
رالمشي قرقأق رفارليافيار:

 الاداريهالمصاريف -
 المصاريف الرأسماليه-

 اهصررررررررررررارالياحراذارقيولترااييا اارفدير جموقرهفيارالنوفيار ارالنيفبار قهفقرالياحر ليارر
ر18فديردجب رالمشي قر اذ هبصرر قف  هر فتيرذلكرعشارالمشي قر راغجله

 تحديد وتحليل تكاليف المشروع:
ر.تحديد وتحليل التكاليف الاستثماريه للمشروع-1

ر:رالتكاليف الاستثماريه للمشروع هيررررررررر
املورالتكبللفرالت ريتخراديبلهبر نفرلهظورظهوصرالتكبللفرااترررتصمبصاهرلدمشررري ق,ر حتير ع رررررر

عمصج رقجرربصبرالتشررررررررررررررريررارقعتايرازعر ارر،رالعمررارع راادتررب را رحتيرادتررب رأ لرلطعررهر العهررب
اديبلهبرع رالسررررنهرالصرررريياهر) (ا ر صار  اعرالتكبللفرالما ئلهرلدمشرررري قر املورهفررالنيفباريتخر

راادتب ر ه ترالالور.
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ر فب  ر بيتخرقف  خر قهديارالتكبللفرااتتصمبصاهرلانو رالتبللهر:
ر صا:تقدير تكلفه الانشاء و التجهيزات المتعلقه بالاصول الانتاجيه الثابته -1
را.قكديهرااصاض ر=رالمسبحهرالمطدواهر تعيرالمتير+رصتومرالتسجير-أ

ا براذارثبدترااصضر ؤايررعإدهبرارق لارضرمارالتكبللفرااترتصمبصاهر لكارق لارضرمارررررررر
رقكبللفرالتشريار.

 تكلفة المباني و الانشاءات :  -ب
حيغريتخر صاترورلدموضرعبارالمطدواهرلدم بد ر رالتشرطيبر ر ضربترلهبراليترومرالهن ترلهررررررررر

ر راا ياترفديرالتنييف.
رقكديورالم بد ر=المسبحهر ر توتطرقكديهرالمتيرالمياورالواح ر+راليتومر.ررر
ر:رتكلفة الاثاث و المفروشاتر- 

ر راااررررربثرالبررررربصر ررررربادترررررب ر رالهررررربترررررررررررررر ررررربار  راا  اارالمتتالرررررهرررثرررررأاررررربثراا اصر
رالطب عبا....الخ

ررراحتياجات النفقات الطارئهر- 
هفارالان ر بصرلرلموااهورقرييااراترعبصرالانو رالسرب فهر سرابرالتضربخر صج را رالتف يير

ر ارقلمورااتارحسبرلالعور ر صاورالصفهرع رالتف يي.ر%10-%5 ريتيا  ر
ر:رتقدير مصروفات التأسيس -2

اليتررررررررررررومرالمبللهر رالتيلللر قكديورااياعرال صاترررررررررررربار ق صابرالعب ديار رر صارقكبللفرررررررررر
راليفب ور راافجنرفارالشي ق.

رلدا عرع ر  صرر اح ررلا عرالتشريا.رتكاليف راس المال-3
ر-:رتحديد وتحليل تكاليف التشغيل
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ياررقمصارقكبللفرالتشررررررررريارالسررررررررنواهرلكارالمصرررررررري عبار رالنيفبارالت رقنيقر ور  ا ورقشررررررررررررر
المشرررررري قرا ر ورالسررررررنهراا ل رلدتشررررررريار لوالرفميرالمشرررررري قرااعتياضرررررر ر قهسرررررربرقكبللفرر

رالتشريار ع ردهب ور يحدورالتجبصبر قر  عرالتشرياراليعد ر.
ر:راهم بنود تكاليف التشغيل

ر ر وا رالتعاىهر رالتردلف...تكاليف المواد الخام -1
ر:رالاجور و المرتبات-2

رااوصرالعمبلر رالمشيعيار-رررررر
رص اقبراا اصررالوتطير رالعدلبرر-رررررر
رالمتبعأار رالهواعزر رالعموااررر-رررررر

 تكاليف الصيانه-3
 تكاليف الايجارات.-4
 الضرائب-5
 الاهلاك-6
 تكاليف اقساط التأمين-7

ر-:رتحديد تكاليف التشغيل
ر-:تكاليف متغيره-أ

ادتررب ر قتميزر ورقرييرحجخراادتررب ر صررارالموا رالبرربمر رالولو ره رالتكرربللفرالت رقيق طر رربررر
ر الضيائب...الخ

ر-:التكاليف الثابته-ب
ه رقكبللفرق فيراب تهرارقتريير همبرصاوراادتب ر صاراا جبصاار رالي اقبر ررقكبللفررررررررررر

رالتيلللر رااهجكر.
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 -التكاليف شبه متغيره او شبه الثابته: -ج
 ه رالتكبللفرالت ر صررعبراليصررارعيهبر صارقكبللفرالصررلبدهر ااوصرالمشرريعيار راليفب هررررررر

ر.19 الإفجن
 

  

 
الطبعه الاولى  -دار المساايره للنشاار و التوزيع-دراسااات الجدوى الاقتصاااديه وتقييم الشااروعات الاسااتثماريه  -)د/شااقيري نوري موسااى و اخرون 19

 (138ص ) -م.2013ه/1434الطبعه الثالثه  -م2011ه/1430الطبعه الثانبه -م2009ه/1429
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 لثالثالمبحث ا
 اهداف الموازنه التخطيطيه للمصروفات

 -مفهوم الموازنه التقديريه:
الجز رهراقنييزرادشررررررررررررررطررورر\قعيترالموازدرهرالتفرر ييارهر رأدهرربرالبطررهرالمرربللررهرالت رقهرر  رالموا رررررر

رالوح رراالتصب  هر ذلكر مبريؤ  ر ليرالتعيترفديرالنتبئجرالمتولعهرفن رعتيرر فادهر.
راه اترالموازدبارالتف يياهر:

 اتهفقرهفارااتررررتلعببر ررر سرررربف رالتيكييرع رالمسررررتفاارع راتررررتلعببرالهبضررررير زاب ررقيهمهررر
التيهخرفارلياقرالياطر يار ب ه ثرع رالهبضرررررررررررررير  بر متارانر ه ثرع رالمسرررررررررررررتفاار ر ارر

رقصيعبار,عإدهبرقه تر ليرقهفيقر بيد :
:رالتنسريقر يارااه اترالمياورقه لفهبر رالفياصاارالت ريتخراقببذهبرع رالهبضريرفديرضروعراولاً 

المجربلراحر ثرالمربضرررررررررررررر ر  ربريتهمرارقواعير ارظي ترع ر ربيتواعير ارلايررا يزقهربرع رهرفار
 رالتنسرررررررررريقرع رهفارالمجبلرلليره عب رع رح رزاقهر يدمبرهور ترررررررررريدهرلتهفيقره تر،رالمسررررررررررتفاا

رااتتمياصرع رالعمدلهراادتبالهر صوصررا صيرثيبع رأ را صير جئمهرع رالمستفاار.
حتخرالتبصاخرعجر رررررركرأنرقلمورالبايررععن  بر صرررررر حرالمسررررررتفاارع ر،رقهدياردتبئجرالنشرررررربارثانياً:

المتتسرررررررررررررر ررهرع رهررفارالمجرربلرقتولفرفديرا ترربدلررور فرربصدررورالنترربئجرالمهففررهر رربلبططرالت رثرربدررترر
ر- قتخرفمدلورقهدياردتبئج,رالنشبارفارليافور بيد ر:،ر سته عه
ر فبصدورالنتبئجرالمهففهر بلأه اترالمبططو. •
رالمبللهر مبرقهفقر اردتبئجرع راليتياارالسب فه. فبصدهرالنتبئجرالمهففهرلديتيرر •
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جلررر فديرذلرركرعررإنرالموازدررهرالتفرر يياررهرقهرر تراليرالتنسرررررررررررررريقر يارااهرر اتر ريضراتررررررررررررررترررر
 اراخرعإدهبرقع رلطهرر،راا تبدلبارالمتبحهراعضررررررراراترررررررتفجلر متارع رترررررررايارقهفيقرااه ات

ر.ر20لدتنسقر قوالهرتييرالعما
ر-:رالموازنه العامه للدوله هي

الايدب جرالمبل رالف ريتضرررررمار جموفهرالتف يياارالمعتم ررللإييا اار رالمصررررري عبارالعب هرفار
رتنهر بللهرلب  هرلتهفيقراغياضرالنشبارالعبمر.

ر-:روتهدف الموازنه العامه للدوله بصفه اساسيه لتحقيق    
ريرالموضوقرلكار نهب.اليلب هرفد رقهصيارالمواص ر ارلجلر فبصدهرأ وابرالمواص ر بلتف ير-1رررر
رالتهفقر ارأنر تونرااديبمراليعد رع رح   رااديبمرالمف صر ع راا اهرالمبصصهرلهبر-2ررر
قهدياراليي مرالنبقجهرفار فبصدهرااتتب ا باراليعدلهر بافتمب رالمبصصهرلدتعيترفدير-3ررر

ر21ات ب هبر قه ي رالمسىوللهرفنهب
ر-:ريهالانواع المختلفه للموازنات التقدير 

ر-قنفسخرالموازدبارالتف يياهر ارز ا بر بتديهرفديرالنهورالتبل :ررر
 من ناحية المجال الذي تغطيه الموازنه التقديريه.-1

 قفسرخرالموازدبارالتف يياهر ارحيغراافمبلرالت رقرطيهبرالير وازدبارقشرريدهر قعط رهفرررررررر
الموازدررباراافمرربلرالعررب  ررهرلدمشرررررررررررررري قر رالموازدررباراليأتررررررررررررررمرربللررهر هي رربلت رقبتلر رربلتبطلطرر

رااتتصمبص رلدمشي قر باديبمرااتتصمبص ر بل لبمر هر.
 
 

 
 (159ص) -.م2009المكتب الجامعي الحديث -المحاسبه الاداريه و دراسات الجدوى الاقتصاديه  –د/محمد عباس بدوي و اخرون  20
21 

(66ص) -م.2008المكتب الجامعي الحديث   –المحاسبه الحكوميه و القوميه بين النظريه و التطبيق -د/محمد عباس بدوي و د/ عبدالوهاب نصر
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ر.رتغطيها الموازنات التقديريهمن ناحية الفتره الزمنيه التي -2
قنفسخرالموازدبارالتف يياهر عفب رلهفررالمعلبصرالير وازدبارقف يياهرلصيي راااار  وازدبارررررررررر

رقف يياهرلوادوراااار ذلكر بلنظيراليراليتيررالز نلهرالت رقرطيهبر.
ر.رمن ناحية درجات التفاصيل التي تشملها الموازنات التقديريه-3

 ارهفررالنبحلهرقنفسرررخرالموازدبارالتف يياهرالير وازدبار يا جر  وازدبارالمسرررىوللهرعأدهبر رررررررر
ررر22قه  رالبططر اردبحلهرالمسىوليارفارالتنييف

ر-:من ناحية المرونه -4
ر- ع رهفارالمجبلرعأنرالموازدبارالتف يياهرقنفسخر لير:رررررر

 الموازنه التقديريه الثابته .-1
 يه المرنه او المتغيره.الموازنه التقدير -2

 قان رالموازدررهرالتفرر يياررهرالصررب تررهرفديرحجخرادتررب ر احرر ر ينمرربرقعرر رالموازدرربارالميدررهرفديررررررر
راتبسر جموفهر تع  رر ار ستوابارالنشبا.

ر-:الرقابه عن طريق الموازنات التقديريه
فبارالتجبصاهرلتهفيقررقستب مرالموازدبارالتف يياهر واتطورالع ي ر ارالشيثبارالصنبنلهر المشي ر

 ظليهراا اصررع راليلب هرفديرافمبلرالمشري فبارعبلموازدبارالتف يياهرقشرمارفدير سرتوىردمط رر
لج اعرلكاراازاعرالمشررري قر هفارالمسرررتوىرالنمط رلدنشررربارين ر ر فبصدتهر بلنشرررباراليعد ر ه ترر

حر  ثرهرفررااغياعربارقهر ير ر قهديرارااغياعربارالت رقهر ثر يهخر اهرغرالعوا رارالت را ارالير
 ع رضررررروعرهفررالمفبصدهر متارلدسررررردطباراا اصاهرالعدلبرالت رقتبفرالفياصاارا برلتهسرررررار سرررررتوىرر

راا اعراليعد را رلتع يارالموازدهرالتف يياهر امتار هفارالتهفيقرا ايرثيبعرر متنهر.
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(82ص) -م.2016دار التعليم الجامعي -مبادئ المحاسبه الاداريه  –د/عبد الوهاب نصر علي و د/شحاته السيد شحاته 
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 عينهر لهفارعأنرهفارر ل رتراقرلنبرانرذثيدبرانرالموازدهرالتف يياهرقمصار يدب جرقنييف رلبطهرررررر
الايدرب جرالمعر ر فر  رب ر جربرانر فربصنر مسررررررررررررررتوىرالتنييرفراليعد رلدبطرهراذارثمربرقيغربرع رقنييرفرر

رالبطهر أ ايرثيبعرر متنهر ع رالار لتر متار.
 اجبرانر لبدبارالبطهرديسرررررررهبر جبرانرقسرررررررتب مرلدمفبصدهر بلنتبئجراليعدلهر ذلكرعأنرلليرررررررر

ا ر،رنرالبطهرالتيصررريدلهراي ررغيير يق طهر بلتنظلخرالوظلي رلدمشررري ق ارضررري صاب ر بترررتمياصرعأ
ا رلطهر تجملعلهر ع ررلدمشررري قرارقصررردحراترررتب ا هبرع راليلب هر انبعرفديرذلكرعإنر لبدبارر

راليلب هرا صير  رر ار لبدبارالبطهر.
ر-المتطد بارااتبتلهرلدنظبمراليلب هرفارلياقرالموازدبارالتف يياهره ر:

 ع رهرفارالتهيايرين ر رانرقكونرلطوارررتحدديدد دقيق للتنميم وللوئدائلا الاداريده المختلفده-1
رالسدطهرالمسؤلهر ضههرا ا .

ر.تحديد معاير عمليه تستخدم في اغراض التخطيط -2
دراسدده تفضدديليه لاهداف المشددروع و الاقسددام المختلفه شيه وللمشدداهل المتوقعه وللعلاقات  -3

ر.مختلفهبين اقسام المصنع ال
 الييا رعإدهر جبر جاظورا ردظبمرصلب هر همبرثبدترالصرروصررالت ر ألفهبر هور ظليهر ارررررررر

 ظرربئفراا اصرر رالموازدرربارالتفرر يياررهر اقعتايردظرربمرثررب ررارلديلررب ررهر لكنهرربرقعتايرعفطرازعر ارر
ر.والنظبمرالكب ارلديلب ر

 :ةمسئولية اعداد الموازنات التقديري
ع رف  رثايير ارالشرررريثبارلجنهرقهتخرف   ب ر اراافضرررربعررولموازدهرالتف ييارقتول ر ررررىونرارررررر

الفيار شرررررررررررررربصثودهرع راف ا رالموازدبارالتف يياهر  تب عورقنييفهبر اجحهرانرهفررالدجنهرقضررررررررررررررور
المبتديهرالت رقت  هبررروالبطوارالعياضرررررررررررهرلدنظبمر هيغرقهفقرالتنبترررررررررررقر يارالموازدبارالتف ييار

 لر رينشررررررررررررررأر ينهربر ار شررررررررررررررب رارلعيضرالموازدرهرالنهربئلرهرفديرصئلير جديرر،رالوحر اارالتنظلملره
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اا اصررا رفدير جديراا اصررذاارالمص لهرفديهبر ل اصهبرع رالمنشأارالصرييرر اتخرالعمارثدهر
ر معيعورالم ييرالعبمرديسه.

 اجحهرهنرربرا ضرررررررررررررررب رانرالفياصاارالمتعدفررهر رربلموازدرربارالتفرر يياررهريتخراقبرربذهرربرفارلياقرر
رلطوارالتنظلخرالمبتديهر ينمبرا عط رالمصب لهرالنهبئلهرفديهبر ار جديراا اصررديسهر

 اجحهرانرالجهررهرالت رقشرررررررررررررريترفد رافرر ا رالموازادرربارالتفرر يياررهر عدودهمرربرع رالعررب رر
 جموفهر ارالمسررررررررتب  يار قبضررررررررورا ا يرالميالبرالمبل ر اتونرالميالبر سررررررررىوا رفارقوزاورر

 للةلهراترتفبلهبر لفلكرالالبدبارالسرتم رر ارالبايررالسرب فهرالت ر متارانرقب مررالتعدلمبارالجز هر
ع رافرر ا رالموازدرربارالتفرر يياررهر ررباضررررررررررررررربعررهراليرذلرركرعررأنرالدجنررهرقفومر تجملورااصلرربمرالمتعدفررهرر
 ربلموازدرهرالتفر ييارهرعضررررررررررررررج رفارالترأ ر ر ارااصلربمرقفر مرع رالملعرب رالهر  رلرفلركر ذلركرلر ردجر رانر

لموازدرهرالتفر ييارهرلر رقفومر جزعرثايير ارالعمرارالمتعدفرهر ربلموازدربارالتفر ييارهرععنر  ربرقتيقررلجنرورا
اا اصاارالمبتديرررهرفديرادتررربالرررورالعمرررار  عررر ااراااوصر صج رقفومرالدجنرررهرالموازدرررهرالتفررر ييارررهرر
 هسررببرقكديوراااوصر طيافهر نيصرردهرفديراترربسرالسرردورا ر يثزرالمسررىوللهر هفررللسررتر همهرر
ترهدهر ورذلكرعأدهبرقمدكرا ا را رلاارثار ر عراليرقف يياارالمشريعيارفديرادتب را رانرالتنظلخرر
 فومر أف ا هبر اعمارفديرالسرررررريفهر رال لهرعكجهمبر شرررررريترفدير يعقرحيو ر ثجهمبر سررررررىوا رر

ر.23فد ر هتوىرهفرراليتبئا
ر-:الموازنات التقديريه للمبيعات

المالعربارالمتولعرهرفد راتررررررررررررررعربرالتفر يياار ارحيرغراافر ا ر اعتمر رر اعتايرقهر ير رصلخر
رهفارالته ي رفدير صاتورالسوقلهرالت ر متارانرقتخر أتتب امراح رااتبليبرالتبللهر.

رقف ييرالمالعبار ستب مرالنمبذ رال سلطهرالت رقعتم رفديرالبايرر رالتف ييرالشبص .-

 
 (85ص) - .م2016دار التعليم الجامعي -المحاسبه الاداريه -د/عبدالوهاب نصرعلي و د/ شحاته السيد شحاته مبادئ  23
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 نتجبارالمنشررررررأرر ع رهفررالهبلهرفارلياقرحصرررررر ررر اتخرقف ييرالطدبرالمتولورفديرررررررررررر
العوا رارالمؤايرفديرهرفارالطدربر قت ورالتطوصرالتربصاب رلدطدربرالر صاترررررررررررررررباريتخرالتناؤر مالعربارر
الصرنبفهر اع رذلكرقه ي ردصريبرالمنشرأرر نهبر عفب رلدباجررالسرب فهر رالتطوصاارالمتولعهر اعتايرر

قف ييرالمالعبارع رالهلبررالعمدلهردظيا رل سرررررربلتهرررهفارااترررررردوبر ارا صيرااترررررربليبر رررررريوفب رع 
 قج صاهر اشرررررررتيارلدهباهرع رالتف ييراترررررررفياصرالظي تراالتصرررررررب  هر راااتمبنلهرع رالمجتمورر
الف ر ع رفلهرقدكرالتف يياار اعببرفديرقدكرالنمبذ رادهبرقيتف رراا اصررالموضرررونلهرالت رقسرررتن رر

ر ليهب.
ر-:رالاستقضاء تقدير المبيعات باستخدام اسلوب

 افومرهفارااترررردوبرفديراتررررتفضرررربعراصاعر سررررتب  يارالسرررردعهر  سررررىولرالطبقرثايير ارر
،ررااعيا رفاراصائهخرفلمبريتعدقر بلطدبرفديرالسررردعهر ل ر تونراترررتفضررربعر  ب ررريا را رغيير  ب ررريا ر

 ل ر عتم رفديرالمفب جارالشرررررررربصررررررررلهر راااب هرفديرلبئموراتررررررررتفضرررررررربعر ل ريتطدبر ارا اص ر
العباراف ا رقف يياارالمالعبار اعببرفد رهفارااتررررررررررردوبرع رقف ييرالمالعباراصقيبقرقكبلليهررالم

ر تعواهرااياعرااتتفضبعرالمنبتبرع رثارااحوالر.
ر-:تقدير المبيعات بأستخدام النماذج الرياضيه

 قعتايرالنمبز راليابضررررررررررلهرا مراترررررررررردوبر بلمالعبارالمتولعهر ذلكر شرررررررررريارافب  رالنظيرع ررررر
الالبدبارالمسرتب  هرعيهبرلكارعتياار  صاهر ترنعيضرهفاراهخرالنمبز راليابضرلهرالمسرتب  هرع ر

رقف ييرالمالعبار ه رقهديارالسجتارالز نلهر بتتب امرليافهرالمياعبار نتجر عيار الز ا.
 قعتاير وازدرهراادترب رقفر ييا رلدكملرهرالت رقزفخرالمنشررررررررررررررأررادترباهربرلجلرعتيررالموازدرهر عر رر

الفر بافت بصرتررلبتررورلدمالعبار رالتبزاار باضرربعهراليرذلكرعأنرقدكرالموازدهراتررتب مرلتوقلوررا
رفمدلباراادتب ر ارالسدورالمبتديهر لهفارعه رقعتايرااتبسرع ر نبعر بل رالموازدبارالتف يياهرر
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يدب جرر افورفديرفبققرالمسىوليار با اصرراادتبالهر سىوللهرقهواار وازدهرالمالعبارالير ر
 تكرب رارلجدترب ر عر راالرفرع راافت ربصر املوراافت ربصاارالمبتديرهر صرارذلركرالطربلرهراادتربالرهرر
 ا تبدلورالهصرررررررررولرفد رالمواص ر رترررررررررلبتررررررررروراا اصررعيهبريتعدقر توازنراادتب رلجلرالسرررررررررنهر رر

رااضبعباراليأتمبللهر تلبتبارالتبزاار.
 جرربرانريتوعيرلرر ىرا اصرراادتررب رر حتير جرربرقبطلطراادتررب ر طيافررهرترررررررررررررردلمررهرعررأدررهر

 عدو بارفارالعمدلبارالصررررررررنبنلهرالمطدواهرلكار نتجر ارالمنجبار باضرررررررربعهراليرالمعدو بار
الببتررهر طبلورثارلسررخر اراالسرربمر رااتررتب ا بارالمبتديهرع رالهباارالت رقطولرعيهبرعتيرر

اوراادتهبعر نهر بلنسر هرلكاردوقرراادتب رعأدهر جبراف ا را ا لرقوضرحرالتواصاخر  عراادتب ر قوزر
 ارالمنتجبارثمبر جبراف ا را ا لرقوضرررررررررحرقدكرالتواصاخر بلنسررررررررر هرلكارازعر نهبر ارااازاعر

رالت رقكونرعيهبرالسدعهراذارثبدترعتيرراادتب ر بتديهر بلنس هرلكار نهبر.
ر-:روتعد موازنة الانتاج الى اساسينررر
 في تنفيذها .على اساس البرامج التي ترغب الشركه -1
ر.رعلى اساس المسئوليه عن هذا التنفيذ-2 

 قه ترالموازدهرالتف يياهرلجدتب رفديراتررررررررررربسرالايا جرال را ضرررررررررررب رثبعورااه اترالت رقيغبر
النشررررررررأررع رقه لفهبر امتاراف ا ر صارهفررالموازدهرفديراترررررررربسرلطواراادتب رالمبتديهر هيغرر

 ثفارااييا اار رالمصرررررري عبارالمتعدفهر تار ارررقوضررررررحراادتب رالميغوبرقه لفهر ارثار نتج
السررررررردورالمنتجهر قنييفرهفررالموازدهرالتف يياهر  بريدهقر هبر ار صاتررررررربارع ر صاترررررررورالتوازنر يارر

ر بعور يا جرالمشي قر.
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ا برالموازدهرالتف يياهرلجدتب رفديراتررررررربسرالمسرررررررىوللهرعتعيضرلططراادتب ر  الوراا رررررررببصرر
.  اراخرعه رقعتايرا اصررلديلب هرفديرالمسررتواباراا اصاهرالمبتديهر الارررالمسررىوليارفارقنييفهب

ر.24الهلتارالوظلي رلدمشي قر
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 الفصل الثاني
 النفقات العامة
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 المبحث الاول 
 مفهوم الموازنه العامه للدوله و تطورها

 تطوصر يهومر  ضرررمونرفدخرالمبللهرالعب ه,ر،رلف راصق طر يهومرالموازدهرالعب هرلد  لهرررررررررررر
ر الف راصق طر   صررثمبرتاقر تطوصر  صرال  لهرع رالنشباراالتصب  ر.

 اصرررريهرفب هرعأنرااتررررولرالتبصابلهرلدموازدهرالعب هرلد  لهرقياوراليرفخيترقبصاب رررررررررررررر
 ثلةلوراديبمر برقخرر،رريتطدبرضرررررري ص رالمواعفهرالمسرررررر فهرلدشررررررعبرفديرثلةلورا ب وراييا اارال  له

ر25قهصيدهر اراييا اارفديرا اهر ر جباار ر يا جراديبقلهر ه  ر

ر-هتو لهرالعب هر: يهومر لالعورالنيفهرالر
عررأنرالنيفررهرالعررب ررهره رقدرركرالنيفررهرالت رقفومرر،ر عفررب رلديكيررالتفديرر  رلدنيفررهرالعررب ررهرررررررررررررر

 رالجههرالعب هر فصررررررررررر ر هبراح را رررررررررررببصرالفبدونرالعبمر رالف رل رقكونرر،ر إديبلهبراهورفب ه
مسرررررتفدهر ع رال  لهرال  لهرا راح ىرالهيىبار رالمؤترررررسررررربارالعب هرذاارالشررررربصرررررلهرالمعنواهرال

 ل ر تونرحتو ورالوا بار،رااقهب  هرل ر تونرالشررربلرالعبمرلدهتو هرالميثزاهرا اح رقنظلمبقهب
ا راح ىرقنظلمبقهب,ر ع رال  لرالموح ررعأنر جبليرالمهدلبارفدير سررررررررتوىرالمهبعظهرا رفدير

ر ستوىرالميثزرا رالفياهراملعهبرقع ر ارا ببصرالفبدونرالعبمر.
ر-لف رينيقر ورال  صراله يغرلدنيفهرالعب هر اتكونر اراجاهراصثبنرصئلسلهر ه ر:اليمهومرا

راليثاراا لر:رثخر ارالمبال.-
راليثارالصبد :انر تونراا هر باقيبمراح را ببصرالفبدونرالعبمر.-
راليثارالصبلغ:انر مونرالريضر ارااديبمر   بقرحباهرفب هر.-

ار ررريلب رضررري صاب ر للير ررريلب رثبفلب رافت بصرالنيفهرديفهرر ثار ررريار ارهفررالشررري ار مصرررررررر
رفب هرعأا ير ستدزمرقوعيراملورهفررااصثبنر عب رلإن بصرالنيفهرالعب هر.
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ر-قفسلمبارالنيفبارالعب هر:
 بليغخر ارقع  ر قنوقرقفسرررررلمبارالنيفهرالعب هرا رالهتو لهرترررررواعرفدير سرررررتوىرالكتب بارررررررر

اارانرهفررالتفسرررررلمبارر،را رفديرالمسرررررتوىرالتطالف رفدير وازدبارال  لهراالتصرررررب  هرا رالمبلله
ر-ع ر جمدهبرالنظي ر رالتطالف ردستن رالير علبصاارصئلسيار:

المعلبصراالتصررررررب  ر:ر اتخرااتررررررتنب راللهرفن رقهديارااابصراالتصررررررب  هرلدنيفبارالعب هر  عيعورر
هفارالمعلبصرعيتخراافتمب رفدلهرع ر ف ا رالموازدبار دظيا رللأهملهرالف ريهتخر هر،ردتبئجهبرالمبلله

رالعب هراله يصهرثموازدورالتبطلطر رالاي جهر رالموازدهرالصريير....الخ.
المعلبصرالموضرررررررع ر:ر اتخرااترررررررتنب راللهرع رقصرررررررنلفرالنيفبارالعب هرلموازدورال  لهرترررررررواعرع ر

 راترررتنب ا راليرهفارالمعلبصريتخرقفسرررلخرهفاررالموازدبارالعب هرالتفدي  هرا رالموازدبارالعب هراله يصه
ر-ا رقاوابرالنيفبارالعب هر بلموازدهراليراجثرقفسلمبار:

رالتفسلخراا اص ر.-
رالتفسلخرالنوف ر.-
ر26التفسلخرالوظلي .-

ر-:تعريف الموازنه العامه للدوله
 ل رفيترالفبدونرالييدسررررررررررر ر وازدورال  لهر أدهبر:ر"الفبدونرالمبل رالسرررررررررررنو رالف ر ف صررررررررررر

ر اجيزرلكارتنهر يج  هر جموقر اص اارال  لهر ان بعهب".
ر فيعهبرالفبدونرالادجلت ر:" أدهبر لبنرالوصا اار رالنيفبارالعب هرلجلرال  صررالمبللهر".ررررررررر
 فيعهبرالفبدونراا يات ر:" أدهبرتررررررررررررركرقف صرفلهرديفبارالسرررررررررررررنهرالتبللهر اص اقهبر موابررررررررر

رالفواديارالمعمولهر هبرفن رالتف  خر التياحبارالج ب هرالمعي ضهرعيهبر".
ر- جموفهر ارالبصبئلر نهبرمريد :رات العامهالموازن
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ر:رالموازنه العامه تقدر لايرادات و نفقات الدوله عن فتره قادمه-1ر
قتضررررررمارالموازدهرالعب هرلد  لهرقولعب راصلبمر  بللرالنيفبارالعب هر رااييا اارالعب هرلم  ر

ب هرالصرررررررررير صابارال لهر رريتطدبرهفارالطب ورالتف يي رلدموازدهرالع،راحفهرغبل ب ر بقكونرترررررررررنه
رالموضونلهر.

ر:رالموازنه العامه تقدير من السلطه التشريعيه-2
ار تيير حر ررلتكونرأ ربمر وازدرهر،ر نر او رقفر يياارلجييا اارالعرب رهر رالنيفربارالعرب ره

فب هرلد  لهر ارا  ر ارأنر فتينرهفارالتف يير مواعفورا ر إابز ر ارالسرردطهرالتشررياعلهرفديرهفار
رف ييرا رادمواعفورالسدطهر رافتمب رالموازدهرالعب هر ياراتبت رلتنييفرالموازدهرالعب هر.التر
ر:ةالموازنه العامه خطه ماليه لسنه قادم-3

قعتايرالموازدهرالعب هر ارالنبحلهراالتصرررررب  هر رالمبللهر مصب ورلطهر بللهرقع رع رضررررروعر
ب  هر اضرمارقبصرللر واص ر عينهرر اعايرفارالتلبصاارالسرلبترلهر راالتصرر،رقيصريارالتصرب  

رع راتتب ا بار ه  ررفديرالنهورالف ر تيارقهفيقرالصيرا  بقر متارلدهبابارالعب هر.
 هداف المجتمع:أالموازنه العامه خطه سنويه لتحقيق -4

  اراخرقفيصراليرابداهبرالسرررررررلبتررررررربار رالايا جر،رقضرررررررورال  لهرلطهرالتصرررررررب  هر رررررررب ده
ر.و رالبطهرالشب دلتهفيقرااه اترالت ر ص ارع

ر:عمل اداري ماليرالموازنه العامه-5
قتطدربرالموازدرهرالعرب رهر جموفرهر اراااياعااراا اصارهر رالمربللرهر رقتبرفهربرالسرررررررررررررردطرهر

حتيرقتمتار ارلجلهبرقنييفرالسرررلبترررهرالمبللهرلد  لهرعبلسررردطهرالتنييف هره رالت رقتوليرر،رالتنييف ه
ر27قتوليرفلمبر ع رافتمب هبر ارالسدطهرالتشياعلهفمدلور ف ا رالموازدهرالعب هر ر
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ر:ةالنفقات العام
رقعيترالنيفهرلرور أدهبرذهببرالمبلر.رررررررررررر

أ ربرقعيافرالنيفرهرع راليكيرالفربدود رالهر يرغرادهربر ادلر ارالنفو رقر ععهربرالر  لرهرا راحر رهيىربقهربرر
ر فص ر   بقرحباهرفب هر.

اهخراا  اارالت رقدعبر  صرثاييرع رالولترالهبضررررررررريرحيغرررقع رالنيفبارالعب هر ارررررررررررر
قع راا اصررالت رقسرررررتب  هبرال  لهرع رقهفيقراه اعهبراااتمبنلهر راالتصرررررب  هر رالسرررررلبترررررلهر رر
دتلجورلتطوصر  صرال  لهر ار بللهر هبي ررارقؤايرع راالتصرررررب رالعبمرلد  لهر قتيكرلفو رالسرررررومر

مهر    رورالنيفربارالعرب رهردتلجرورلفصرررررررررررررروصر  صرالر  لرهر راافياضراحر اثرهرفررالترأايياار قكتي ر ر
الت رقسرعيراليرقه لفهبراارأنراا يرلخري فيرفديرهفارالهبلراذرقهولر  صرال  لهرردهورالت لارر
ع رالنيفبارالعب هرقدعبرع رالولترالهبضرير  صرثاييرلتهولر  صرال  لهراليرال  صرالت لد رع ر

لهر حتيرع رظارالمبللهرالمعبتررررررييرر ثفلكردج رع راغدبرال  لرترررررروص راليأتررررررمبللهر راا ررررررتيا 
راتتميارزاب  رااديبمرالعبمردتلجورلع  رافت بصاار نهبر:

:رأنرالترييرع ر ظلفورال  لهرا اراليراقسربقردطبمرالت لار رقع  رالهبابارالعب هر رقهولرراولاً 
رال  لهر ار  لهر ستهدكهرا ر نتجهر.

قع ر اراهخراا  اارالت رقسرررتب  هبرالهتو هرلتهفيقراه اعهبراالتصرررب  هرر نرالنيفهرالعب هر:ثانياً 
ر راااتمبنلهر رالسلبتلهر.

 ارذلكراعارالنيفبارالعب هرقدعبر  صرثايير لريضر ينبار بهلورالنيفبارالعب هرعإدنبرتررررنفسررررخر
رهفارالم هغرفديرالنهورالتبل ر:
ر:رالتطور التاريخي للنفقات العامه

قكيرالنيفربارالعرب رهرقطوصر  صرالر  لرهر ارالر  لرهرالهربصتررررررررررررررهراليرالر  لرهرالمتر لدرهراخرالر  لهررررررر
رالمنتجهر الف رأ ار   صرراليرقطوصرالنيفبارالعب هرالت ر يار صجثر ياحارثمبريد ر:
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ر:رلمفهوم التقليدي للنفقات العامهرالمطلب الاولر
التصرررررررريراليكيرالمنب  ر بليدسرررررررريهراليي  هرفدير صاتررررررررورالجوادبرالفبدودلهر راا اصاهر ررررررررررر

ر هيغرثبنر  صرال  لهراليحسهرحسبرصأ راالتصب يا.،راا تعب رفديرالجوادبراالتصب  هرلهب
ر:رالمفهوم الحديث للنفقات العامه

ع رال صاتررررررررررررربارالمبللهراله يصهرلظهوصررردتلجورلتطوصر  صرال  لهرزا اراهملورالنيفبارالعب هرررررر
راوادبر تع  رر قمييزار ع  رلصبئلره رثمبريد ر:

ر نرالنيفبارالعب هرات هترلهبر جموفهر ارااابصراالتصب  هر راااتمبنلهر رالسلبتله. ولًا:ار
ات هترا ا رصئلسلهرع رقهفيقرالتوازنراااتمبف ر رالسلبت ر راالتصب  ر لليرالمبل ر ثانياً:
رعفط.
اتررررررر هترحجخرالنيفبارقز ا ر صررررررروصرر سرررررررتميررلتكونرلب صررفد رقموااردشررررررربلبارال  لهرر ثالثاً 

رالمتفاي رر رالواتعهرالم ى.
ر:المفهوم المعاصر للنفقات العامه

،رلخر ع ر  صرال  لهراليأتررررمبللهرالمعبترررريررلبترررريرفدير جي رااحتيبلار بلتوازنراالتصررررب  رررررر
النموراالتصب  ر رالفو  رع راملورالمجباار هفار برا ىراليرزاب  رر ادمبرقه لفب رلزاب  ر ع ل

 لالعرور  صهربر اردربحلرهراليىر راترررررررررررررر هرترا ا رصئلسررررررررررررررلرهرلتر لرارالر  لرهرع راملورالمجرباار
اااتمبنلهر راالتصررررررب  هر رالسررررررلبتررررررلهر  برع رظارال  لهراا ررررررتيا لهرا رالمنتجهرالت رقتهمارر

موفوردتلجورلسررلطيقهراليعدلهرفدير ترربئاراادتب راز ا رحجخرر سررؤللورالنشررباراالتصررب  رع ر جر
النيفربارالعرب رهر لربتررررررررررررررهرع ر جموفرهراالتصررررررررررررررب  رالرف ريهر تراليرقوزاور واص راادترب ر يارر
 بتدفرااترتب ا بار قنسريقرا اهر فبعرالضريا هر  صر صرالضريا هرالف ر فصر ر هرالمبلرالف ر

أترررررمبل را ر لج راارانرال لارهورالمصررررر صرق عور نهرالضررررريا هرر ل ر تونر صررررر صرالضررررريا هرصر
اليئلسر رلدضريائبرعمعظخرالضريائبرفديرصأسرارق عور ارصاسرالمبلرذاقهر يدمبرق عور مبري   صرر
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 ارصاحر  ورذلكرل ريتطب قر فبعرالضرررررريا هراحلبدب ر ور صرررررر صهبر صارالضرررررريائبرفديرال لار رر
ررر28الت ر تونر فبؤهبر  ص صهبرهورال لا

  

 
كلية  -–الماليه العامه و الموازنه العامه للدوله و الرقابه على تنفيذها  –د/عبد الباساط على جاسام الزبيدي /اساتاذ القانون المالي و التشاريعي الياريبي  28

 (52ص) -م.2015الحقوق جامعة الموصل 
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 الثانيالمبحث 
 اهداف النفقات 

ااديبمرالعبمرهور جموفهرالمصرري عبارالت رقفومرال  لهر إديبلهبرع ر ررتارثملور عينهر ارررررررر
المربلرلجلرعتيررز نلرهر عينرهر هر ترا رررررررررررررر ربقرحربااربارفرب رهر عينرهرلدمجتمورالرف رقنظمرهرهرفرر

رال  له.
 ارر يحدرورقربصابلرهر عينرهرر ور جحظرهرانرالهرباربارالعرب رهرقبتدفر ار  لرهراليراليىر, ررررررر

قيق طر به اترالسررلبترهر،رالير يحدهراليىر. افومر هبر رربلر عنو رفبمر ه ترقهفيقرديورفبم
ر.29 رالميق طهر   صهبر باه اتراالتصب  هر راااتمبنلهرلدمجتمو،رالمبللهرالمتيقرفديهب

 -تقسيمات النفقات العامه:
قميزهبرفارغييهبر ارالسرررررربمراليفبار اترررررربسر دفصرررررر ر بلتفسررررررلخرفمدلور ضررررررورهفررالنيفبار ررررر

التفسررررررلخرلهرف  ر زا بر نهبر ع راا اررالت رقسررررررهار همهرااهز راليفب هرع ر مبصتررررررورفمار صلب ور
اليا رالعبمر لف رادفسرمترالنيفبارالعب هرقفسرلمبارف ي ررالفار بافت بصر  صرالعوا ارالسرلبترلهر

ر راااتمبنلهر راا اصاهرع رالتفسلمبار:
ر:لتقسيم الغير اقتصادي للنفقات العامه ا-1

رحيغرينفسخرهفارالنوقر ارالنيفبارالعب هراليرتوصقيارثمبريد ر:ررر
ر:راولًا : التقسيم الاداري للنفقات العامه

 هور اراهخرادواقرالتفسرررررررلمبارالت رفيعهبرالنظبمرالمبل ر ذلكرلسرررررررهولتور اسررررررربلتهر الف ررررررر
راصررفن رقفسلخرالنيفبارالعب هر عتم رفديرالتفسلخرالهلتد رلج 

 
 

 
29 

(191ص)– -م.2010الشؤون العربيه المتحده للتسويق و التوريدات -اقتصاديات الماليه العامه  –د/عبدالمطلب عبد الحميد 
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ر:ثانياً: التقسيم الوئيفي للنفقات العامه
قنفسخرالنيفبارالعب هرحسبرالريضرأ رالوظليورالبصصهرلهبر امتارأنرقظهيرهفررالنيفبارثمبرر

ر أق :
ر-:رالنفقه الاداريه-1
لدعررب ديار ر ئتمرربنرر ه رن رربصررفارالأ والرالمنيفررهرلتسررررررررررررررييرالمياعقرالعررب ررهرثرربلي اقرربررر

رر30 ستدز باراا اصر
ر-:رالنفقه الاقتصاديه-2
االتصررررررب  هر،ر ه راا والرالمنيفهرفديرالمشرررررربصاوراالتصررررررب  هر) دشرررررربعر شرررررربصاورالانيرالتهتلهر

رالطيمر رالجسوصر رغييهبر(.،رالولن 
 -النفقه الاجتماعيه :-3

راااتمبنلهرثفطبقرالتعدلخر رااتتبنر رغييهبر. ه راا والرالمنيفهرلتف  خرالب  بار
 -النفقه الماليه :-4

ر ه رالم بللرالنف  هرالمبصصهرلس ا رال يارالعبمر رعوائ رر.رررررر
 -النفقه الدفاعيه :-5

 ه راا والرالمنيفهرلأغياضرالتسردحر رالفواارالمسردههر رالمع ررلأغياضرالأ ار رال عبقررررررر
رال الد ر رالببصا ر.

 -أنواع الانفاق :

قدبلرالموازدبارالسرررررررررررنواهرادواقرااديبمرالت رقتواهبرال  لهر  صرررررررررررب صرقموادهبرحيغرقتخرررررررر
 هيغرقكونرثاراييا اار،راابز رهفررالموازدبار واتررطورالمؤتررسرربارالتشررياعلهر رالايلمبدلهرلد  له

 
 (35ص)–-المكتب الجامعي الحديث -يه العامه و الموازنه العامه للدوله و الرقابه على تنفيذها المال –د/عبد الباسط علي جاسم الزبيدي  30
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(رر2(راليفيرر)197)رر ر صررررري عبارالهتو هر عدنهرع رالبصرفمدلبارالموازدهرثمبر جبرع رالمب ر
ر-الت را  اراليهبرتب فب ر قهتو رالموازدبارفديراهخر توديارهمبر:

 -ابواب الانفاق :-أ
 قعتايرالنيفرربارفار جرربااراتررررررررررررررتبرر امرالمواص رالمرربللررهرالمعتمرر ررع رالموازدررهر ه رررررررررررررر

لعرربمرالمرربل ر تعاييراليرقمصررارالوظرربئفر رالواا رربارذااراا لواررهرالت رتررررررررررررررتفرر صهرربرالرر  لررهرع را
ر- نظوصا راليهبر اراهورالنيفبارالمبصصهرلهبرع رالموازدهرالعب هر ه رقشمارااق ر:،رالمعيا

 تعويضات العاملين  -1
 ه رقشرمارالميق بار راااوصر رالمسربهمباراااتمبنلهرلجدشرطهر راافمبلرالت رقفومرر

ر هبرالهتو ه.
رهر رالفمحر رالستير.:ر صارالموا رالاتي للردعم السلع و الاستراتيجيه-2
 الاعانات و رسوم الاشتراك في المنممات الدوليه .-3
ررراقتناء الاصول غير الماليه-4

 قمصراراافتمرب اارالمربللرهرالمفر صررلتموارار يا جر ر شرررررررررررررري فربارالتنملرهرالفو لرهرع رالعربمر
رالمبل ر

 -مصادر الايرادات :-ب
 ه رقه  رالمواص رالت رقسررررررررررتب  هبرال  لهرع رقمواارديفبقهبرالمفيصررع رالموازدهر رقتمصارر

ر-ع رااق ر:
ربارالص  فهر.المنحرالت رقهصارفديهبرالهتو هر ارال  لهرا رالمنظم-1
ر لارالمدكلهر قمشارقييا ااراهجكرال  لهر.-2
رصتومرل  بار رفوائ راديدهر رصتومرقيثيزرتدعورالستير.-3
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ر31 العبارالسدور رالب  بار.-4

ر-:مرتبات التقاعد و الضمان الاجتماعي 
 ه رالميق بارالت رق عورلمارتررررررررررراقرالعمارع رل  ورال  لهر رالفطبقرالعبمر ه ردوفيارر

رهمب:
رررمرتبات التقاعد:-1

قوابرالع الهر اييضرالمنطقرانر ارالسرررررريرفميررع رل  ورال  لهر وظليهرفديرالمجكر
ال ائخرا راترررررريبر هب ثرالع ررفارالعمارا ر ترررررراراليرفميرار سررررررتطلورفلهر واترررررردورالعمارر

عور موابر عور يقبرقفبف  ري عورلهر شررررررتار  ص ر رعضررررررج ررفار تبعأ ردهب ورالب  هرالت رق 
لهر يرر اح ررفن ر حبلتهراليرالتفبف ر هور برحيصرالمشرررررررررررري قرالعيال رفديرال لبمر هرع رلبدونر

مر ربليغخر ارفر مرالتزا رهر ربلكتربر ارالفوافر رالمنشررررررررررررررو رر2006(لسررررررررررررررنرو26التفربفر رالموحر رصلخ)
ر لبتهر يافب رقكبللفرالمعلشهر.

ر:رمرتبات الضمان الاجتماعي-2
حيتررررررررررررررهربرفديرالنسررررررررررررررلجراااتمربف ر قصمينرب رلهربرلربمر رهررر ر  اعورالعر الرهراااتمربنلرهر رر

العب دونرل ىرالفطبقرالببصر رالعب دونرل ىرال  لهر صررررررررررررريهرفمبلر ع ر فب ار برقخر ععهر ارر
عف راليارال  لهر عور،را ررررررتيا بار ارالعمبلر راتررررررهببرالعمارلصررررررب يقرالضررررررمبنراااتمبف 

ار هب ثرا رقعيضرررورا ياضرالع قهخرر يق بارقسرررمير ميق بارالضرررمبنراااتمبف رلدفياراترررياور
فارالعمارا ر ترردوارتررنب رار سررتطلعونر عهبرااتررتمياصر بلعمارعضررج رفار تبعأ ردهب ورالب  هر

 ل رترررررررر صرع ر،رالت رق عور يرر اح رر قع رهفررالم بللرديفبارفب هر صرررررررر صراالتزامرهورالفبدونر

 
 (33ص)–-م2013هيئة الاعمال الفكريه –بين المتطلبات العمليه و الاختيارات السياسيه -الاقتصاد السوداني –د/احمد مجزوب احمد على  31
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مرالف ر اهترلهر1971(رلسرررررررررنهر39العيامرلبدونرالتفبف ر رالضرررررررررمبنراااتمبف رلدعمبلرصلخر)
ر32ف  رادتفب اارالت ر اهترلفبدونرالتفبف رالمتعدفهر ع مر يافبقهرقكبللفرالمعيلشه.

 .-الإعانات : -1

حيغرر،رقشررتاراافبدبارالمصبلراله رلجصا ررالمنيي ررلد  لهرا را ررببصرالفبدونرالعبمرال الد ررر
قع ر ار صرر صراالتزامر بلنيفهرالعب ه,ر اه ترالنظيرفارالسررابر رالرب هر ار صاعرفمدلور ععهبر

لير ل ر ععتراترررررررررر ببرف ررال  لهرا،رعإنر فبدبارال  لهرق عور فب ار  ب رررررررررري،رلدمسررررررررررتيي يار نهب
راتتب امراافبدبارثصوصرر ارتوصرااديبمرالعبمر:

ر:راولًا : الاعانات الدوليه
 ه راافبدبارالت رقفومرعيهبرال  لهرالير  لهرأليىرا ر نظمهر  للهرا را ر ررررربلر ارر
ا رررررررببصرالفبدونرال  ل رالعبمر راليرا رامبفهرا رعي رلبص رح   رالدلمهبر ار  رانر تونر ارر

لجروراز  رب رالعجلربارالر  للرهر رقشررررررررررررررريدهربرعفر راز ا رالجورالر  ل رالير عور دتر،رغيير ولربلنيهرب
اافبدبارال  للهرل  اعور  عر نهبر فخر  مياللورال  لر رالمسبف ررلد  لرالت رقتعيضرلدكواصثر
الطالعلهرثبلةلضرررربدبار رالزازلر غييهبر اجحهرفديراافبدبارادهبرقكونرذاارترررر رهرادسرررربدلهرر

راغدبرذاارت رهرتلبتلهرفن  بر تونرهنبكر اعورتلبت ر ار صاعر ععهبر.ر لكارقكونر صوصر
ارربدلررب ر:اافرربدرربارالولنلرره:رفديرالعتير اراافرربدرربارالرر  للررهرعررأنراافرربدرربارالولنلررهره رالت ر

تررررررررررررررواعرا ربدوار فطنونرع رالدلمهربر ربلخر تودوارر،رلموالن رالر  لرهر هر ترالنظيرفار هرار لرب تهخ
يار اتونرالررر عوراافررربدررربارالولنلرررهرلكونرالنيفررربارا ا ر ارا  اار فطنونرع ر جتمعررربارااىر

السرررررلبترررررلهر رالمبللهر راالتصرررررب  هر راااتمبنلهر رالاج ر ه ترقهفيقرالمشررررري فباراادتبالهرر

 
كلية الحقوق / جامعة -المالي العامه و الموازنه العامه للدوله و الرقابه على تنفيذها  –دعبدالباسااط علي جاساام الزبيدي )اسااتاذ القانون المالي و التشااريعي لليااريبه   32

 (40ص)– -م.2015المكتب الجامعي الحديث  –دار النشر –الوصل 
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العب هرا رالببتررررررهرفديرالتفديار ارقكبللفراادتب را رانرق عور  ب رررررريررللأعيا رلدتهتخرع رحجخرر
ر33الت ر عبد ر نهبراالتصب .الطدبرا رحار عضررالمشب ار

  

 
33 

(40ص) -مبحث سابق-مالي و التشريعي لليريبه عبدالباسط علي جاسم الزبيدي استاذ القانون ال/د
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 المبحث الثالث
 اهمية النفقات 

اصق طرحجخرااديررربمرالعررربمرع را ر جتمور ارالمجتمعررربار ررربلعررر يررر ر ارالعوا ررراراهمهررربرر
اليدسررريهراالتصرررب  هرالت رقؤ ار هبرالمجتمور رالظي تراالتصرررب  هر رالسرررلبترررلهر راااتمبنلهرر

رالسبئ رر.
  ارلجلرالمجحظبارااترررررررررررررتفيائلهرفارحجخرااديبمرالعبمرترررررررررررررواعرثبنرال  لرالمتبديهرررررررر

يتضرحرانردسر ورااديبمرالعبمرارالنبقجرالفو  رل رااياراقجبهبر تزاي ا رلجلررالنصرفرالصبد ر ارر
ع رثار ارالسررررررررروا ر رر،ر%49.5,%50.9،ر%50عف رالتياترقدكرالنسررررررررربرالير،رالفينرالعشرررررررررياا

ر رعندن ار رعيدسبر ر  طبللبرفديرالتوال ر.ال دمبصكر
,رع رال  لرالنب لهرع رحيارر%32,ر%20ثمبرقيا حتر يارااديبمرالعبمررع رالمتوتطر يارررررررر

رم.1992-م1972ع رال  لرالمتف  هرلجلراليتيرر ارر%40،ر%30قيا حترقدكرالنسبر يار
فديرال  لرالمتف  هرعفطرر ارا ضرررررررررررب ر ع رالوالورقرتصررررررررررريرظبهي رقزاي رالنيفبارالعب هرررررررررر

فديرال  لرالنب لهر ارادهبراتررر هترظبهيررفب هريتضرررحرانرظبهي رالزاب ررع رااديبمرقياورالير
ر اح را را صير ارالعوا ارالمبللهر:

 مجموعة العوامل الاقتصاديه .-
 مجموعة العوامل الاجتماعيه .-
 . 34مجموعة العوامل الاداريه و السياسيه-

ر:رالنفقات العامهاهمية 
لليرعفطرع ر جبلرر،ر ع ر وضررررررروقرقوزاورال لارالفو  ر ارالموضرررررررعبارالعب هرررررررررررررررر

ال صاترررررباراالتصرررررب  هر راااتمبنلهر رالسرررررلبترررررلهر يدمبرثفلكرع ر جبلرال صاتررررربارالمبللهرعهورر
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لبترررررلهرالت رييق طر عجلور رقناوعر وردظياوراادتب ر, ريتولفرفديراليدسررررريهراالتصرررررب  هر رالسرررررر
رقصاتهبرال  لهر.

 افصررررررررررررررر ر رإفرب  رقوزاورالر لرارالفو  رقرييرحربلرورقوزاورالر لرارالفو  رفارلياقرقر لرارررررررر
،ررا رانرافب  رالتوزاورقتطدبرالمفبصدهر يارحبلتيا،رر أتتب امرالوتبئارالمبللهر غييرالمبلله،ررال  له

اليرحربلرهرارقفخرعيهربرالر  لرهر،رالهربلرهقتر لرارالر  لرهرلترييرهرفرر،رحربلروريتخرعيهربرقوزاورا ليرلدر لرا
ر.35 إاياعرقريييرع رالتوزاور

 -:رالتقسيم الاقتصادي للنفقات العامه
ر-قنفسخرالنيفبارالعب هر عفب رلدمعبييراالتصب  هرالير بيد ر:رررررر
ررراولًا:

ر- علبصرفجلورالنيفهر بلصي ررالفو لهر:
ر-اا والرالمستهفهر قألفرتوصقيارا بر أق ر:ه رفمدلور  صرالنيفهرالعب هرع رقكواارصؤ سر

ر:رررالنفقه الجاريه-1
ه رالنيفبارقصرررريترلضررررمبنرتررررييرالمياعقرالعب هر راااوصر رالياقبرا رديفبارقصرررريترررررررر

ع رتررررررراياردفطورالهباهراليو لهرلد  لهر رالمهبعظهرفديراهبزهبراا اص ر لليرع رترررررررايارذ ب  ر
ر رالمأ ار.صأسرالمبلرالمب  رثنيفبارالمد ير

ررر-النفقات الرأسماليه )الاستثماريه (:-2
 ه رالنيفبارالت رقصرررررريترلزاب  راادتب ر)السرررررردع ر رالب   ر(رأ رقبصررررررصررررررهبرال  لهر

رلدهصولرفديرالمع اارالجز هرلضمبنرزاب  راادتب رالفو  ر.
ر-بريد ر: علبصرفجلورالنيفهرالعب هر بتتب امرالفوررالشيائلهر دفدهبر قنفسخرالير رثانياً:
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 -النفقه الحقيقيه :-1
ه رالنيفربارالت رقؤ  ر  رب رررررررررررررريرر ليرذ رب  رالنربقجرالفو  ر رالنيفربارالعرب رهرا ر نرالر  لرهرررررررر

رقبصلرأ والهبرلدهصولرفديرالسدور رالب  بارالجز هر.
ر:رالنفقات التحويليه-2

ه رالنيفربارالت رقهصررررررررررررررارفديرالسرررررررررررررردور رالبر  ربار فرب راراديربلهربرا رقهولر ارل فرهرررررررر
 اتمربنلرهر ليراليىرعه رارقهفقرزارب ررع رالفوررالشرررررررررررررريائلرهرع رالر لرارالفو  ر رارقهولرالفورر

ر-الشيائلهر ياراا صارر قفسخرهفررالنيفبار ليراجثرادواقره ر:
 -الاجتماعيه :النفقات التحويليه -1

 ه رالنيفبارالت رقمنحرليعور سرررررررررتوىر علشرررررررررور عضرااعيا ر رالط فباراااتمبنلهر صارررررررر
المبصرررصرررباراااتمبنلهر صار بصرررصررربارالوالهر رااليبلر ر فبدباررالمياضر رالعجزر رر

رال طبلهر راليفب هراااتمبنلهرلدميارر.
 -النفقات التحويليه الاقتصاديه :-2

هرر ترر،ربدرربارالت رقمنحرل عضرالمشرررررررررررررري فررباراادترربالررهر اعضرعي قراادتررب ه راافررررررررر
رقبةلضرديفباراادتب ر قص يقرالمنتجبار.

ر-النفقات التحويليه الماليه :ر-3
ه راافبدبارالمبصررصررهرلسرر ا رال يارالعبمر رعوائ راا والرالمبصررصررهرلشررياعرالسررن ااررررررر

رالهتو لهر.
ر-بقهبر:النيفبارالعب هر ارحيغردطبمرتيار

ر-ه رالنيفبارالت رقألفرتوصقيار ه رثمبر أق ر:
ر-النيفبارالفو لهرالميثزاهر:رراولًا :
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 ه رالت ريوا رلهبرقبصررررررررلرع ر وازدورال  لهرالعب هر اتونرالسررررررررايار ارالنيفهراديبلهبر
 قهفقرالعدلبرلد  لهر.

 -النفقات الاقليميه :  ثانياً:
 ه رديفباريوضرررررررحرلهبرقبصرررررررلر بل رع رالميفادلهرالببترررررررهر قفصرررررررير أنرقكونرالنيفهررررررر

ر.36 هدلهرا رقبصلرلأ را ر د  هر عينهرللأديبمرفديهبر
 :ةالاسباب الحقيقيه لزيادة النفقات العام

 : ةاولًا : أسباب اداري
 اارالمياعقراا اصاهردتلجهرلتوترررررررررررررور  صرال  لهر ر ز  ب رالت لارع رالهلبرراالتصرررررررررررررب  هرازررررر

العب هرا ىر ليرزاب  راف ا رالموظييار رضررري ص رقوعيير سرررتدز بارالعمارالإ اص ر مبريوا برهفار
رالتزاي ر مبر يسيرلنبرالزاب ررالواضههرع رااديبمر.

 :ةثانياً:الاسباب المالي
برالمبللهر رر سررررابرقهولرااعكبصراالتصررررب  هردهورال فورر ليرضرررري ص رانرقنوقرال  لهر ار واص ه

الدجوعر ليراالتياضرتررررواعرال الد رأمرالببصا رعف رأترررر هترفمدلورقسرررر ي رال  لهرل يودهبرقمصارر
رصلخر همب ر ارالنيفبارالعب هر.

 ثالثاً:الاسباب الاقتصاديه :
 ارأهخرالأتررررررررررررر ببرالت رقؤ  ر ليرالزاب ررالمسرررررررررررررتميررع رالنيفبارالعب هره رزاب  رال لاررررررر

ر-صرال  لهر رالتنبعيراالتصب  رال  ل رثمبر أق ر:الفو  ر قريير  ر
 زيادة الدخل القومي .-1
 التطور الفعلي لدور الدوله من الحياد إلى التدخل .-2
 التنافس الاقتصادي الدولي .-3
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 -رابعاً: الاسباب الاجتماعيه :
 سررابر يارالسررتبنرع رالولتراله يغرلتيثيزرالسررتارع رالم نر رالميا زرالصررنبنلهرا ىررررررر

 ليرزاب  رالنيفبارالعب هرالمبصررررررررصررررررررهرلدب  بارالتعدلملهر رالصررررررررهلهر رالصفبفلهر رالكهيابعر رر
ر-المبعر...الخر امتارأنردفثيرأت ببراليىرالزاب ررثمبر أق ر:

 زيادة عدد السكان . -1
 وعي الاجتماعي .نمو ال -2

 -خامساً : الاسباب السياسيه :
 -انتشار المبارئ الديمقراطيه: -1

يتيقبرفديرادتشبصر  ب ئرال  مفياللهرقعمقر سؤ للورال  لهراقجبررااعيا ر ارحبلورالعزلهرررررررر
ع رالعجلبارالببصالهر ع راملورال  لرالت رقألفر نظبمرقع  رااحزابر ا عورأتررررررررررررررهب هبرر لير

رياتر رالمزاي ااراادتبب لهرثارذلكريؤ  رلزاب  رالنيفبار.الأت
 -زيادة نفقات التمثيل الخارجي : -2

أ ىرقطوصرالعجلربارالر  للرهرع رالأ درهراالييرر ثصي رفر  رالمر نراليراقسررررررررررررررربقر ر ىرررررررررررر
هرر رقطوصر  صرالر  لرهرع رالمنظمربارالر  للرهر راالدلملرهر اراهرر،رالتمصيرارالر  دو ربترررررررررررررر ر اراهرو

راليىرعضج رفار اا بارالتعب نر يارال  لرا ىرهفررالزاب رر.
 -سادساً : الاسباب العسكريه :

ا ىرادتشربصرالهي بر نفرأ اليرالفينرالتبترورفشرير ليرزاب  رالنيفبار صروص ر دهوظهراذرررررررر
غبل ب ر برقصرررررارالنيفبارالعب هر ليردصرررررفر وازدورال  لر لبترررررهرع رأ لبارالهي بر امتارأنر

ر.37ياورظبهي رزاب  رالنيفبارع رالهي بدر

 
 (104ص) – مرجع سابق  -د/ خالد شحاته الخطيب و د/ احمد زهير شاميه37
 



45 
 

  



46 
 

 الفصل الثالث

 مدخل:

 بفت بصهبرالموازدورالأ ليرع رظارحتو وراليتي راادتفبللور الت رر2020قأق رأهملور وازدورالعبمر
قانيرفديرأ لوابار يا جر ه   ر بتتصهببر برابعر بلوالفورال تتوصاور أ لوابار جديرالوزصاعر

 ايدب جرلطبقرالتنملوراالتصب  ور بلتيثيزرفدير يا جر حجلرالسجمر قهسيار عبشرالإدتفبل ر
رلتصايتر رالمؤتسلو رالايىو ر قعزاز ر قهيىو رالم دلو رالب  و ر يتج  رالتهتلو رالاني ر قأهيا النبس
 قصهلحر سبصراالتصب رالكد ر قنييفرأه اترالتنملورالمست ا ور الت رقتطدبرقوعيير واص ر ف ص ر

رور ادتهب رتلبتبارصا   ر ي اص ر هتمو. ح ل لر

 منهجية إعداد مقترحات الموازنة:

 مر2019المواهبارالعب ورالمجبز ر ار جديرالوزصاعر  ؤ يرالأ اعراليعد رالتف يي رلدعبمرر -
الإف ا رفديرأتبسر وازدورالانو رلهيارقوعيرالشي ار المتطد بارالتفنلور الينلورالجز ور -

 لتهفيقر وازدورالايا جر الأ اع. الايىورالمواقلور
 الإف ا رفديرأتبسرهلتارالهتو ورالإدتفبللورفديرالمستوىرالوائ ر المهد . -
 فخر قف  خرالتسهيجارلدفطبقرالببصر حصيرأدشطورالهتو وراالتصب  ورع رقبتلير -

  قبهيارالانيرالتهتلور قوعييرالسدور الب  بارالت ر عجزرالفطبقرالببصرفنهب.
ر - رالمست ا و رالتنملو رأه ات رقهفيق ر تطد با ر و رالموازدو رقواعق ر2030ا2020 يافب 

 المتمصدورع رالفضبعرفديراليفي،رالفضبعرالتبمرفديرالجوق،رالصهورالجي  ر اليعبر،رالتعدلخر
الجي ر المسب ا ر يارالجنسيا،رالملبررالنظليور الصيترالصه ،رالطبلورالنظليور أتعبصر

ئقر دموراالتصب ،رالصنبفور اا تكبصر الهلب ارالأتبتلو،راله ر ار عفولو،رالعمارالج
رالإتتهجكر الإدتب رالمسؤ ليا،ر ر ست ا و، ر  نر  جتمعبار هدلو رالمسب ا ، رف م أ اه
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العمارالمنبل ،رالهلب رقهترالمبع،رالهلب رع رالاي،رالسجمر الع لر المسب ا رالفواور فف ر
 الشيا بارلتهفيقرالأه ات.

 ااقسبمر يارالموازدور المواص رالمتبحو.ر يافب  -
قياف رالمهدلبارفن ر ف ا ر فتيحبقهبرلصن  مرالتنملورالمهدلوراحتلبابقهبرلدكتببرالم صت ر -

  الإاجسر المع اارالطالورلدميا زرالصهلورثأ لواورلصوى.
ديرقهفيقر ا أر موللورالموازدور ه تر عيعورالإديبمرالكد ر التنمو رالفطبف ر الجبص رف -

 المستوىرالوائ ،رالمهد ،رالهيىبار....رالخر ذلكرلتسهيارفمدلورالتهديار التبطلط.

 الموجهات العامة:

 قهسيار ع اارالنموراالتصب  . -
 ع لرالجه رالمبل ر الضياا رلزاب  رالنبقجرالمهد رالإامبل ر ورالعمارفدير حتواعرصعور -

 آابصررفديراليىبار الشيائحرالضعليو.
تج رالمؤتس ر ااتتمياصرع رقنييفر فب  رهلتدورالجهبزرالتنييف ر بلهتخرااهتمبمر بلإ -

  بلوائ ر المهد .
قيقيبرالأ لوابارع رالإديبمرالهتو  ر بلتيثيزرفدير  مبلرالمشي فبارالمستمي رلبتور -

رالصهور ر جباا رع  رالإاتمبنلو رالب  با ر قوعيي رالصب صاا ر زاب   ر بلإدتب  الميق طو
 رر الانيرالتهتلو. التعدلخر الملب

 قهسيارأاوصرالعب ديار الإتتمياصرع رتلبتور زالورالميبصلبا.ر -
 قي ي ر ض طرالإديبمرالهتو  . -

 م2020الأهداف العامة والسياسات والإجراءات لموازنة العام 

 أولًا الأهداف العامة والأولويات:

ر :قهفيقرالأه اترالإتتياقلجلورلايدب جرالهتو ورالإدتفبللورالمتمصدورع
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 دشبعرتن  مرلدسجمر  ببل وراف صرالمشتدورالسو ادلور  عبلجورآابصهبرلبتورالمنبلقر •
 الألاردموا .

قطايقر يدب جرالتصب  ر ااتمبف ر  بل ر يدسبد رلإ ب رحدولرلدفضب برالميق طور معبشر •
 النبس.

  تبعهوراليسب ر قيتلخر فبئخرالشيبفلور المسبعلور تلب  رحتخرالفبدون. •
 النشباراالتصب  رلجفبرااتتصمبص. عور •
 التمصيارالعب لر المستهقرع رهلب ارالهتخر قعزازرحفومرالنسبع. •
  تج رأاهز رال  لور مبر عتيراتتفجليتهب. •
 قوعييرل  بارالصهور التعدلخر الستار الضمبنراااتمبف . •
 قعزازر  صرالش ببر قوتلورالييصرع رثبعورالمجباا. •
عجلور يارالميثزر الوا بارفن رفف رالمؤقميرالفو  رال تتوص ر نبلشورلضب برالهتخر ال •

 لااردهب وراليتي رالإدتفبللو.
 م.2030ر–ر2020أه اترالتنملورالمست ا ور •

 سياسات والإجراءات:الثانياً: 

 الإتج رالضياا رلتهفيق: •
 الع الورالضياالو. .1
 الضياا .قوتلورالمظدورالضياالورلمنورالتسيبر اليبل رع رالعبئ ر .2

رالالبدبارللإييا اارالفاقلور بلإضبعور لير يااعورثبعورالفواديارالمصبح ور • قه يغرلواف 
ر ع مر ضورأ رزاب اارع راليتومر رالتبم ر ورالإلتزام رلمشي قرالموازدو  الأ ا يرالمهدلو

 الم ب ي رفديرالموالا.
لورا ي  ر)اهبزرالتهصيارالتوتورالأعف رع رالإييا اارالفاقلور اتتن بار وافيار ييا  ورح ل  •

 الموح (.
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اليتومرالإ اصاورقف صر عقرعىبارصتومرالب  بارالمف  ور السدورالم بفور ور يااعورعىبقهبر •
 لتتنبتبر ورالتكديو.

 قعزازراتتلعببرالمواص رالأليىر صارالفي ضرالمهدلور المنحراليأتمبللو. •
 قنملورالمواص ر مبر تيارالإ يبعر متطد بارالإديبمرالعبم. •
ر بلفواديار • رالمهدلورلدعب ديار ورالإلتزام رللأف ا   ف ا ر فتيحبارقعواضبارالعب ديار عفب 

  الدوائحر المنشوصاارالصب ص ر هفارالشأنر ار يوانر ىونرالب  و.
 الإلتزامر س ا رقعواضبارالعب ديار تبعورأاهز رال  لورثأ لواورلصوى. •
 اتتلعببرالمتريياارالت رقطيأرفديرالأاوص. •
 لتزامرالهتو وردهورالمعبشر التأ يارالصه رحسبرالفبدون.صت ر  •
 مر عقرااحتلب راليعد ر تار ح  .2020قف ييرقكديورالوظبئفرالميا ر ردهبرلدعبمر •
 ض طرقعواضبارالعب ديار تمواارالوظبئفرالمشرولورععدلب . •
 الميااعورال  صاورللأاوصرلدوتولرلدتطايقرالأ صارلتنييفرالضوا ط. •
 المفتيحبار عفب رللأه اتر الأدشطورلكار ح  . ف ا ر •
  ف ا رقف يياارالسدور الب  بارفديرأتبسرالتكديوراله ل لو. •
  فخر قطوايرلطبقرالتشريارالمنتج. •
  واتدورالجه رل فخرالفطبقرالتعب د رالمنتج. •
  فخرلطبقرالسلبحور الب  با. •
  الت صابرالمهن رالهيع .ادتهب ر قطايقرتلبتورالتعدلخرلدجملورفاير يا جر هورالأ لور •
 قوعييرالب  بارالصهلور العجالورلدجملو. •
 المسبهمورع رقبةلفرح  راليفير بلوا و. •

 ثالثاً: الإصلاح الاقتصادي:
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 نرالعمارفديرحسار  اص رالمواص راالتصب  ور اتترجلهبرااتترجلرالأ صارهورالسايارالوحي ر
فديرزاب  راادتب ر تهسيارتاارالعلخر قهفيقراليعبرررلدنهضور التطوصر انبعرالتصب ر لن ر فومرر

راااتمبف .

 الأهداف:

 قعزازر قفواورالانلورالتهتلورلجلتصب . •
 قشجلورالصنبفبارالتهوادلور بتتب امرالتكنولوالبراله يصور المنبت و. •
 قهفيقر ا ور زاص رالمبللورفديرالمبلرالعبم. •
 واد .زاب  رالإدتب رالزصاف ر ش لهرالن بق ر الهي •
رلدفطبقرالببصرلتوعييرااتتفياصراالتصب  ر قهسيار يىورالأفمبلر • لدقر يىور سبف  

 الت رقسمحر ت عقرااتتصمبصاا.
 زاب  رالإدتب ر الإدتبالور اتترجلرالتفنلباراله يصو. •

 السياسات والإجراءات:

 قعزازرااديبمرفدير شي فبارالتنملورالوائلورااتتياقلجلو. •
واارالمصيع ر مبر هفقرقف  خرل  بارأعضارلدموالار جبدبر عورفمدلورض طر قوالهرالتم •

 االتصب .

 سياسات إصلاح قطاع الإنتاج والإنتاجية:

رااتتفياصر • رقهفيق رع  رقسبهخ ر اليت رالضي صاو رااتتياقلجلو رالسدو ر قوعيي ر دتب  زاب  
 ...رالخ.االتصب  ر السلبت ر صارالفمح،رالفص ،رالهاوبرالزاتلو،ر الستير الأصزر.

 قنملور قطوايرلطبقرالتع يارالتفدي  . •
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قطواير قهسيارالانلبارالتهتلورالت رق فورلطبفباراادتب رع ر جبلرالطيمر الجسوصر •
  لبررالي ر الكهيابعر ااقصباار قوتلور وافيارالتبزاار ورالتيثيزرفديرفديرليمر

 الإدتب ر)الطيمرالزصانلو(.
 قرالإحلبئ ر يديبذر يا جرااتتزصاقرالسمت .ااهتمبمر بلايىور تلبدتهبر التنور •
 قوالهرالإدتب رالياي رلزاب  رالصب صاارالسدعلور قشجلورالتصنلورالزصاف ر ال ستنو. •
قوليارتنبفور  لجاراادتب ر ارالاف صر الأتم  ر الماي اار الآللبارالزصانلورلبيضر •

 قكبللفرالإدتب ر زاب  رقنبعسلورالصب صاا.
رالمشير • رفدي رلدمنتجبارالتيثيز رالتهوادلو ر الصنبفبا ر السياو رالكايي رالعبئ  رذاا  فبا

 الزصانلور الهيوادلور العمارفديرقهفيقرالأه اترالإدتبالو.
 فب  رقأهيارالمشبصاورالزصانلورالمي اور ورقوعيقرأ ضبفهبرلإ اصقهبر صوص رالتصب  ورععبلور •

  ورااهتمبمر بلجمعلبارالزصانلو.
 بصاورالزصانلورالبصوتلو.ااتتمياصرع رثهياورالمش •
 قوعييرالب  باراااتمبنلورع ر جباارالصهور التعدلخر قوعيير لبررالشيبرالن لو. •
 ااتتمياصرع ر شي فبارحصب رالملبر. •
قوتلور قنواور صب صر قنواور صب صرالطبلورلبيضرقكديورالإدتب ر ااتتيب  ر ارتاار •

 الا يدورالأليى.  تبئار قفنلبارالطبلورالشمسلور الطبلور
ااهتمبمر ميا زرال هوثرالعدملور التفبدور التوتورع رالايا جرال هصلورال افمورلزاب  رالإدتب ر •

  الإدتبالور عقرالايا جرذاارالأ لواو.

 رابعاً: محور تحسين معاش الناس:

ليضرالإلتزامر بلضوا طرالإحصبئلور التفنلورللإتتيب  ر ارالتسهيجارالت رقف مرع ر جبلرر •
 اليفي.
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التعب نر يار ستوابارالهتخرالوائ ر المهد رلض طرالأتوامر اق بقرتللرقسمحر بلياطر •
الم ب ير يارالمنتجر المستهدكرليضب رللأتعبصر  هبصاورالوتطبعر صارقيعيارالجمعلبار

 التعب دلورااتتهج لور الإدتبالو.
 قبةلضرح  راليفير تطرالشيائحراليفيي ر ارلجل: •

  رالترطلورالشب دورلديفب ورالصهلورالأ للور التأ يارالصه .قوتلورلبف  .1
رالبياجيار .2 رقشريا ر ع ل ر صعو رالفبف  و رلدمجتمعبا رالأتري رالتمواا رل  با قوعيي

  الش ببر الميأ ر قهسيارالمستوىرالمعلش .
 قعملخر يهومرالصهورلدجملو. .3
  فطبعرالأت  لورلترطلورالفطبقرالزصاف ر ش لهرالن بق ر الهيواد . .4
 زاب  رععبللور شي فبارالعونرالإدسبد ر  صعرالكواصث. .5

 خامساً: محزر إصلاح أجهزة الدولة:

التأ ي فديرأنرالمعلبصرالوحي رلدتوظلفر التيل رع رالمؤتسبارالم دلورهورالكيبع ر الإ  اقر •
  الإ تكبص.

يرقطوايرالوظليورالعب ورلدوتولر ليرل  ور  دلور ؤهدور  صاورقستب مرالتفنلور عقرأفد •
  عبيييرالجو  ر التميز.

 اتتكمبلرلبف  ر لبدبارالب  ورالم دلور ه تر فطبعرالأايرالمتسب  رلدعمارالمتسب  . •
رهن تور • ر عيتر إفب   رالجهبزرالتنييف ر مب قعظلخر  صرالوح اارالوائلور المهدلورل لب  

 الإاياعاا.

 سادساً: محور سيادة حكم القانون:

 ييت ر فبئخرالع الور اهفقرالمشبصثورالشعالورالإ جب لو.المهبعظورفديردظخرحتخرصا  ر •
 قهفيقرالسجمر السدخراااتمبف ر قمتينهر اتت ا ته. •
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 ضور قطايقرضوا طرالمؤتسلور الشيبفلور المسبعلور قوعييرثب ار طدوابارلططرال  لور •
 لمهبصاوراليسب ر إغجمرثبعورأ وا ه.

 هبرال شياور المؤتسلورلتطدور بل  صرالمنوار هب.قفواور قأهيارالميااعورال الدلور انبعرل صاقر •
  يااعورالتشياعبار الفواديارلتوا برالوالفورال تتوصاور المتطد بارال  للور الإلدلملو. •
 فب  رقنظلخرأاهز رال  لورفديرثبعورالمستوابار زاب  رععبللورالمتب عور المسبعلور المهبت ور •

ر ل  ر)تدو رالهتو لو رالمشتيابا رع  رالفطبقر الشيبفلو ر و رالهتو لو ر ااقيبقلبا  با(
 الببصر عفب رلمعبيييرالنزاهور الجو  .

 م2020التحديات التي تواجه موازنة 

قعزازرالسلب  رالولنلور اسطرالأ ار الع لر قهفيقرالسجمر اتت ا ور قعزازرالهياور قهفيقر •
ر سا با راف ص ر  عبلجو رالولا ر نبع رع  راليبفدو ر المشبصثو رالولنلو النزاقررالوح  

  الصيافبا.ر
اتتكمبلرقطالفبارقفنلورالمعدو بارع ر  اص ر واص رالوا ور صاطهبر طيافورقوعيرالتكب ار •

 المطدوبر قهفيقرالشيبفلور اليبفدلورع ر  اص رالمواص .
صعورالف صاارع رالب  ورالم دلور التنسيقر يارأاهز رال  لورفديرالمستوىرااقهب  ر الوائ ر •

 لب  ورالأه اترالإتتياقلجلورالفو لو. المهد ر
 قه يغرلواف ر لبدبارالإييا اارفديرالمستوىرالوائ ر المهد ر صعورثيبعقهب. •

 خاتمة:

فديراليغخر ارقنوقر قع  رالته  بار المتطد بارع رهفررالميحدور ارأنر عبلجورالته  بار •
 ر ولورالص اص رلأدهبراالتصب  ور عقرالت هوصرالمستميرلمؤ يااراالتصب رالكد رقأق رع

 قشتارالأتبسرلهارالمعضجارالأليىر الوعبعر بلإلتزا بارالواص  ر بلموازدو.
 م.2020فديرالوح اار ف ا ر وازدتهبراتتنب ا رفديرلطتهبرلدعبمر •
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 م2020منشور إعداد موازنة العام المالي 

 شراء السلع والخدمات

  ضورالمفتيحبار عفب رللأه اتر الأدشطو (1)
 قكونرقكديورالب  بار عقرقكديورالوح اارالمف  ورلهب.أنر (2)
 التكديورالمانلورفديرأتبسرالعفو اارقيعقرردسبور ارهفررالعفو اا. (3)
 قضمنيارقكديوراليتومرالضياالورفديرال لمورالمضبعورلدمشتيابا. (4)
  ضورلطور شتيابارلجحتلبابارالعبادورالأتبتلورلتسيييرالعما. (5)
 ياار تعيرالولو .قف  خرلطورقهو رقكديورالمؤقم (6)
 قف مرصئبتورالوا ورلطور بلضلبعورالمتولعو. (7)
قف مر  اص رالت صابر بلوا ور فتي ر يا جرالت صابرال الد ر الببصا ر بلتنسيقر ور (8)

 الوح اار  برقهواهر ارادشطو.
قف مر ائي رالتيالورلطورلتأهيارالمعدميار مبريتواعقر ورلطورالميثزرالفو  رلت صابر (9)

 المعدميا.
 كونرقكديورالتمواار عفب رلدمشي فبارالفبئمو.أنرقر (10)
الموا رالاتي للور ه  رف  رالأتولرالمتهيثورالعب دور دوقرالولو ر الزاوار  توتطر (11)

 ااتتهجكر)حسبرااتتمبص رالميعفو(.
 ااتتمياصرع ر سبهمورالهتو ورع رالترف ورالم ب ي . (12)
المواو رععج رع ردوعمايريتخرحصيرااحتلب راليعد رلدكتببرالم صت ر ورحصير (13)

 م.2019
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 م2020مقترحات شراء السلع والخدمات للعام المالي 

 

 ...............................................................................................الوحدة : 

 البند : .................................................................................................

 .................................................الاعتماد : ...........................................

 م : ............................................................2019الصرف الفعلي حتى سبتمبر 

 م : ...............................................................................2020مقترح العام 

 نقصان : .................................................................................الزيادة أو ال

 المبررات : ...........................................................................................
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 م2020مقترحات شراء السلع والخدمات للعام المالي 

 -الوحدة :

 الاستهلاك السنوي للزيوت الاستهلاك السنوي للوقود نوع الوقود الاصل نوع

    

    

    

    

    

    

    

    

    الجملة 
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 -م :2020يوابط تنفيذ ميزانية السلع والخدمات للعام المالي 

البترولية والتقيد . الالتزام بترشيد الانفاق الحكومي فيما يخص استهلاك الوحدات من المواد 1

 بحصة اسبوعية منيبطة.

. وزارات القطاع الاقتصادي يتم تنفيذ دفعيات تسيير التحصيل أول كل شهر ليمان رفع 2

 نسب التحصيل.

 . أولوية الصرف للخدمات الاساسية خاصة المرتبطة بالصحة والتعليم وبيئة العمل.3

 ة.. أن يتم الصرف على برامج وحدتكم حسب الخطة المجاز4

. الييافة الرسمية يتم تنفيذها عبر الامانة العامة للحكومة للوفود الرسمية من خارج الولاية 5

 على أن تقوم كل وزراة باستيافة وفودها.

 م.2020. يتم تفيذ خطة التدريب وفق الخطة المجازة للعام 6

 . لا يتم سداد رسوم التدريب والعلاوة الموحدة إلا عبر إدارة التدريب.7

 لا يتم ايجار أي مباني أو عربات إلا بعد موافقة وزير المالية. .8

 . الصرف على اللجان الدائمة يتم وفق اليوابط الخاصة بها .9

 . يتم مركزة سداد المياه والتأمين ليمان إنسياب الخدمة.10
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 الرحيمبسم الله الرحمن 

 وزارة المالية والقوى العاملة

 م2020الجدول الزمني لإعداد تقديرات موازنة العام 

 

 م2019ديسمبر  م2019نوفمبر  البيان

18 19 20 21 1 2 - 7 8 - 11 12 14 - 18 19 

              اعداد الموجهات

              اجازة الموجهات من مجلس الحكومة

              توزيع المنشور

              اعداد المقترحات 

              التفريغ والدراسات

              مناقشة الوحدات

              دعوة اللجنة العليا

              التخطيط الاستراتيجي

              ايداع الموازنة بمجلس الوزراء
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 الإدارة العامة للحسابات والاقتصاد والقوى العاملة والتعدين والمحاجروزارة المالية 
 م2020اعتمادات السلع والخدمات للعام 

 موصى به م2020مقترح  الصرف الفعلي م2019اعتماد  البند الرمز

     شراء السلع والخدمات 0000-2200

     السلع 0000-2210

     الكتب والمطبوعات القرطاسية  0000-2211

ادوات مكتبية وصحف ومجلات  22111109
 وكتب

50.000 14.163 55.000 50.000 

     المياه والكهرباء 0000-2212

     الكهرباء 22121100

     المياه 22122101

     الوقود 0000-2213

     الوقود الزيوت لوسائل النقل 1102-2213

 117.000 117.000 16.205 117.000 وقود العربات 1103-2213

     الملابس 0000-2214

     الأقمشة والملابس 1001-2214

     ملبوسات العمال 1002-2214

     الغذاءات 0000-2215

     المواد والمؤن 0000-2216

     سلع آخرى  0000-2217

     الخدمات 0000-2220

     السفر ، النقل ، تأمين 0000-2221

     السفر ومخصصات الاعاشة 1000-2221

     الخارجية  1200-2221

 20.000 20.000 - 30.000 مأموريات داخلية  1102-2221

     خدمات النقل 2000-2221

     خدمات النقل الداخلي 2100-2221

     خدمات النقل الخارجية 2200-2221

     خدمات تأمين  3000-2221

 22.000 22.000 - 22.000 رسوم تأمين عربات 3110-2221

     رسوم تأمين أصول 3200-2221

     الإعلان والنشر 0000-2222

     الإعلان والنشر والترويج 1102-2222

     إيجار وسائل نقل  3000-2223

 67.000 67.000 33.000 67.000 إيجار وسائل ترحيل 3101-2223

     الاحتفالات والمعارض والاعياد 0000-2224

 2.000 2.000 - 2.000 الاحتفالات والمعارض والاعياد 1102-2224

     الاتصالات السلكية واللاسلكية 0000-2225

 2.000 2.000 720 2.000 سلكية ولا سلكية وخدمات هاتف 1102-2224

 511.000 545.000 66.088 555.000 الاجمالي 

 


