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ا  رب ا واة وا   او وا و  امء و    

أ و ا و و  ا   م ا.  
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إن ظر اا و ر  و إ  و إ ء  و  ر       

  .ا اد و ا وا و ات ا ة 

        ما  ا    ا دا وظ  اا ا

وظ  دارةة ا و  اا.  

 واا ار  وظ   ط ا ر   ا و      

اا ا  .  
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  ا  ب دور اا اا و ار   اداء         

ة أ و ا:  

   دور اا اا   اداء ا ؟/1 

   دور اا ار   اداء ا ؟/2

3/ا  ت ؟اف اأ   رو ا اا ا  
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    ذات   إ د      اا  او ا  اا 

رو ا  ءة و   اا . 

    ذات  د  إ      اا  او ا  اا 

را  داءوت  اا  ا.  
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      روا اا اا  يا ور اا  ا أ 

  .اداء ا وا  ات 
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   تاف اأ   اا ر أإظ 

    روا اا اا.  

  اوا را اا  يور اا   
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 و ا ا  ا  دما    
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  ان / 1 

2/ا  

3/اا  
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  اا اا:  ا اول

ما ا  :را اا  

ا ا : اا ر   
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   اداء ا : ا اول

ما ا  :داء اا  ق و أط  

 اداري:  اد ار اا  
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  مة  ن ارا:  ا اول

ا ا  :ا  و   

 ا  

 ا  

  ات

  اا وادر 

  

  

  

  

  

  

  

  



4 
 

ت اراا  :  

    د 2017(درا : (  

        اا   وما اا  أن  راا  

           ج إ وأم وا ا م  اا  ءة اا 

 اع اأم  عم .  

 ارا إ ادة  اا اوم  أل اا ون   

  . وأ اا اوم وار ى ءة ا ا إاءات 

    ال ا  با اا ة م إ راا و

        راا ت وأوا  لا  وا ا در

ا ا   ا  و ر دورات   دةوا 

 ات ا  .  

 ا اا  تر أم  ا درا  راه ا 

  ،  ت  لا  وا ا   اا  ا

  داء اءة ا  وأ اا اا  ا ت دراور 

 داء اءة ا س    إ ت واا ) .1(  

 ا ا  ا ز 2019(درا: (  

         و داء اا   اا ادور ا ول ا

    ا  اا اا ما   ب ك أن  ت ا

   اف اطا   ت م ء اد وة ، ر داما

     اءة  اداء ا ه ات ،  اة   

ا ى اا  ت اع اوا و   ود      

                                                             
عماد صالح محمد صالح ، المراجعة الالكترونیة وأثرھا على  الكفاءة أداء عملیة المراجعة ، جامعة السودان للعلوم /  1

  .2007والتكنلوجیا ، كلیة الدراسات التجاریة ، 
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ر دورات      ف ا  و       اا ا م س أ 

          اا اا     دو   إ   ، ت

     ، دارة اا  اا اأن ا و اموا اا و

    وو ، دارة اا  اا اإدارة ا  ورة أو 

م  اا اا  ا ) .1(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
، دور المراجعة الداخلیة في تحسین الأداء المالي ، جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا  زین العابدین عبد الباقي الطیب/  1

  . )2011( ، كلیة الدراسات التجاریة ، 
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  ا اول
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������������ اا اا  

�������������� را اا  

��������������   اا ر  
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  :  

 اا)Audit (      ءا ط  و ا   

  ت وام ء ران اطت ا ادإ  ص اا

  .   ات أ اك 

واا  اا  اظ ا  ا ا  اي           

    ا  ون ، وا       ا ا ا ا  

          ا دئ اا  ى ا  ت ات واوا

   اا  و ، ممت اوا دارت اوا ،  

   ىو ،  ى  ا  ن رأ أن د 

 دو .  

       اد اا أن أ  ا ا  ا ا و

   اأو ا ا   ارات ون أو ا ت ام ...

  ا  دةا ت اما او  ا ن أن  ا

اا إ اء ا واا  اا ا ا      وف . 

 وم اد ةا .  

     ات او  و  ا ا ير اطا و

، و  م   و وح و اءات اا واات    

  ا   ة ا ت أي ا  ل .  
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  ا اول

����������������� �

������� �

   اا اا ا ممو ا ء ا  اا ارت ا

 ات ا  ن اا  إ اد ا  وات   

   و    1974    اا اا    ا   

را  ودارت اا   .  

����������������������� � �

ف  أم ا ا و  اق و ااءات  ا  اة         

اد  أ و امت  ا  و اا ت    

دار1( .ا(  

 و  إدار        ن و أ  ةا   

ت ا2. (ا(  

  و   ل إ ة ا  اءات ات و اا 

ت اا  ل وا  ت اوا ا3. (أ(  

 ي اا و ا        و او  و

ا ).4(  

  ) ).5 ا ا   ا  ا  ال ااوو

                                                             
  }7{ص - الإنسانیة مجلة/  العراق - الداخلیة الرقابة دور ك -  مصطفي عجیب ألان/ \ 1
 }187 {ص - ك أصول علم المراجعة / كلیة التجارة / مصر -ج المنصورة  - كمال عبد السلام /2 \ 2
  }5{ص - ك تقیم المراجع في تحسین نظام الرقابة  -ج احمد بومرداس  - برابح بلال  \ 3
 }23{ص -ك الرقابة و المراجعة الداخلیة  -مصر - ج الجدیدة  - عبد الفاتح  \ 4
  }192{ص -ك أصول علم المراجعة  -كلیة التجارة - مصر -ج المنصورة-كمال عبد السلام \ 5
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     اف اأ  اءاتا  ا م   ةاف اا 

اا.  

1 /ل اأ  : و   

  . ا ل ا  /أ 

  )1( . ا اد  /ب

2/ ت اما د :      ا ا  ةو ت دن ا إن و

ت و ا ودة ن2.(و(  

   ات   و  ا  ا ا : اءة و ات/3

  )3.(و ات

4/ت ا ت:  

    ارد اا ل وا  و ا  اا  ا و

  )4.(اداء وا  رة ا  اا و اء

5/ا : ا   رةا دةو  دة ط5.(ا(  

�����������������������- � �

     ات او ا ا   و اا اا م 

  داءا  ءة رة و .-  

                                                             
  }278{ص -)الإطار النظري(ك مراجعة الحسابات المتقدمة  -عمان  -ر و التوزیع شدار الثقافة للن - ج -حسین احمد \ 1
 -ك أصول المراجعة الداخلیة والخارجیة -الإسكندریة –باب مصر الجامعیة ش - مؤسسة  - عبد الفتاح الصحن  \ 2

  }35{ص
  }142{ص  - أصول و قواعد المراجعة  -الإسكندریة  -مصر  -دار المعرفة   - محمد السیر سرایا \ 3
  }111{ص  -ك اثر ھیاكل الرقابة  - الأردنیة لمجلات الدراسات للعلوم الإداریة  - سلیمان نسر لسبوع  \ 4
  }55{ص  -ك  الأداء الإداري المتمیز  –مصر القاھرة  - المجموعة العربیة للتدریب  -مدحت محمد  \ 5
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��������ة ا   ط   ل را 1. (و(� �

و ا  وت ا    ال        ��������������������

2.(ا(� �

���������� در  و ا ت اا  لا ).3(� �

�����������������     ده    ر  ا ظا و

�)).4اس   ال وي  �

���������   و ا ا    ت اا  ا ب اأ

اات واا    ا ).5(� �

 اا ااع اأم :  

 اا اا ا  اماع  ات  اماع      

ا  ات وااءات ا  ا إدا  اة    

ا ا ادار  ا ات وا وات     

  ، اءات اوا  وال ا وا   إ اا  و

   اعة أم :  

 ا اا  :     ت واوا ت واا ا  و

 ما ا  اءات اوا وا ا   .  

 دارا اا :     اءات اا    ا اا و

ا م      او  وا ا ا  يت اط

                                                             
 }5{ص  -ك  تقیم دور المراجعة الداخلیة في تحسن نظام الرقابة الداخلیة  –احمد بومرداس  -برابح بلال   \ 1
  }374{ص  -ك المراجعة بین النظریة و التطبیق  -السعودیة  -ر شدار المریخ للن - ولید تونس  \ 2
  }1 2{ص  - ك تقیم دور المراجعة الداخلیة في تحسین نظام الرقابة الداخلیة  -  احمد بومرداس - برابح بلال  \ 3
  }376{ص  - ك تقیم المراجعة الداخلیة في تحسین نظام الرقابة الداخلیة  - السعودیة / ر شدار المریخ للن - ولید تونس  \ 4
  }15{ص  -بة الداخلیة ك تقیم دور المراجعة في تحسین نظام الرقا - احمد بو مرداس - برابح بلال  \ 5
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 ات وااءات ا  ات و   ت     

  ة اا  داا  ءة اا ر   تو

ل اءة    اء واات و أ   و أ    

وي ء اف وا ات ا ا   رمت اداء 

 ا و  .    أ ا و دي أي ا  ا

اء  و  اا اا ا ا ء آت ا      

  ا اا  ا )1(  

  -:و إ  أماع  :-   اف 

   -:ا اا ا/ أ

            ن ، ءة    اا   إن و

         ا اا  ةا را م إذا    اء رأيإ

ن ذا اأي  د إت    ،    ا أ

 و .  

  -:ا اا / ب

        ا ة ا ا  ولا ، اا  ك م   وا

       اا  ءة دارة اا  ا ات اوا

  . اا م ا

 ا اوا ام ة ما  ا  مع اا.  

  

  

                                                             
ورقھ مقدمھ غي ورشھ عمل مایو (إنصاف عوض محمد ، دور ومھام المراجعة الداخلیة في ضبط المال العام ، /   1

  3، ص) 2009
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  -:اا ا / ج

  ااء ا  او ا  ام اءة ف  ي 

ذده  ءه و ة ام ، وااح ات ا  اداء او  

      ا اا  اا  عا ا  و ، 

   ا ا ا.  

 ا  :-  

           ا اا  ءةرج ا  د ا اا   

  د  اذا ا ، ر اا      دا   ل   ءها )  ، ، اداره

  (دا ا  )1(  

          ت ولا   نما اء  اا  

  ا   .  

 ا  :-  

و ا   ا اا اولك من   ا  اع 

 اا م  ا  ا ،          ،  دا ر م  اا  و

  و ، ار ا   ة و ا   مع اوا

 اا ا ا   أو  دو   اا إ .  

 ا   :  

      م   ة وا ا اا ا اا   

          ا نو ا اا  اه ا   ا ا

ار  ه ا ت  ة ي و  ، ك  ار          

و   اه يب اا اا   .  

                                                             
  20-19(علي ابراھیم طلبھ ، دراسات في المراجعھ والرقابھ المالیھ ، ص/  1
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ما ا  
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��������������������� �� �

 و و  و  اا ا ا   ا ات 

 ا.  

*را اا :       د    و   ي   

 ا      اا   دت او  اث وإ   ت

ت و ا1( .ا(  

م  :  تاث و اا  ا ا    

  )2.(اد  ا ا ا دا اوع

  :         اا  ا اا  ل

   م ل أ وذ ا  در  ض ا داث اا

اف اط3. (ا(  

را  :       لو و  رب وو     ا 

  ) 4. (ا ات و اا ا و  إاء اأي

  :     وع و ات ات وامو ا ا أم  

ا ا   أي  ديام  ).5(  

  

                                                             
  }7{ص -لمراجعة الخارجیةك الرقابة و ا - مصر الدار الجامعیة -عبد الفتاح محمد  \ 1
  }14 {ص - ك المراجعة الخارجیة الحدیثة - الدار الجامعیة / مصر -عبد الوھاب نصر  \ 2
  }6{ص -ك المراجعة الخارجیة - الدار الجامعیة - الإسكندریة -محمد سمیر  \ 3
  }37{ص -ك المراجعة الخارجیة الحدیثة - الدار الجامعیة/مصر  - عبد الوھاب نصر \ 4
  }13 {ص - ك تدقیق الحسابات الناصیة العلمیة و النظریة -الأردن/ عمان -أمین عبد الله خالد \ 5
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  اعة أم و   و و و را اا .  

  .و  امن  إل اا ا:اا امم/1

2/را اا:      اف اطا ا   ف   ا و

ا.  

3/ة اا :ا   رجا  ف   ا 1( . و(  

������������ �

 1/ا اإن : ا وممت اا و  اا.  

2/ا ااء  : اإ  إ  ا دات و اا   ا 

).2(  

3/ ا اا :ا ا   ا    و.  

4/  ا اا:  اا   ا  تا .  

5/  ا اا :إ  ا ا    ا 3.(و(  

6/ا اا ا :دئ اا  رةا  ط اا  و.  

  .  إاءات ا  اا و اا ادة: ا اات/7

  )4.(و  أاء ا  و  اءة:  اا/8

9 /مما اا: او  نمل ا  ا و.  

                                                             
  }27{ص -ك  المراجعة و مراقبة الحسابات -الجزائر - محمد بوتین \ 1
  }53{ص - ك المراجعة علما و عمل -الدار الجامعیة -الإسكندریة –مصر /عبد الفاتح محمد \ 2
  }54{ص - ك أبو زیاد للمراجعة - مصر -عبد الفاتح محمد كمال \ 3
  }18 {ص - ك تقاریر المراجعة الخارجیة في ظل تطبیق المعایر المحاسبیة -الجزائر - ج بأنتھ -حكیمة مناعي \ 4
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10 /ا اوا  : ا دت اا   ادون ا  ا و  

ا ر ا دو  1.(ا(  

����������������������-� �

و    افا   ك.  

 1/د وال و     : اا   ا ت إا ا  ان و

ا اا  ا .  

  .ات  ا   امت ا  و : ال و ال/2

3/و ا ا:    و ق ا و اث اا  و

  )2.(اء

������������� �

* افة : أ و  دي ا و ت اما   ا و

ا.  

 1/أي ااء اإ.  

2/ تة ا.  

  )3.(اف إل ا  و ات/3

��������������       تو ا ا  ت اما   ا و

ا ر  و ا  ر ا ).4(  

  .   اا ا     ات :اض واح/1

                                                             
  }6{ص - ك أھمیة تقریر المراجع الخارجي في تحدید المخاطر المالیة  -ج محمد خضیر  - نصیرة سلیمان  \ 1
  }15 {ص -دقیق الحساباتك المراجعة و ت -محمد التھامي \ 2
  }1 5{ص -ك أسالیب دقیق في ظل المعایر الأمیركیة -عمان –ر شدار الصفاء للن - ي ضحسین القا \ 3
  } 1 6{ص -ك علم تدقیق الحسابات -عمان –ر شدار وائل للن -خالد أمین \ 4
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و ان  اا ار  ل  اا إ  إاء     : إاء رأي /2

ا  ا ت ال ا أي ا1.(ا(  

3/و ا ا : ا  رة اا  لا .  

4/ا رة : ا  ا ا      ت وا  

ا ا2.(ا(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  }18{ص -ك المراجعة و تدقیق الحسابات -دیوان المطبوعات الجامعیة - محمد التھامي  \ 1
  18 {ص -ك تقاریر المراجعة الخارجیة في ظل تطبیق المعایر المحاسبیة - ج بأنتھ -حكیمة مناعي \ 2
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ا ا  

����������������������� �

       اا    تا  ل ا اه ا يا ا

  . اا و ى د امت و ا ار 

�������������������� �� �

  أي     اا  و و  ا اا ا  ا

ا ا اا  تا ا 1.(ا (  

        أياء اإ  أو ا اا  رأ  اا   ا ا 

رت ا2.(ا(  

 ا إ      و  اتو ا دا ت وا

ا ).3(  

  أيء اإ  ةا د   اا إ ) .4(  

ا  ا اء رأإ  اا   ا ا ).5(  

  

  

  

                                                             
 -ك المراجعة الخارجیة الحدیثة وفق لمعیر العربیة / مصر  -ج الدار الجامعیة الإسكندریة  -عبد الوھاب نصر علي  \ 1

  }82{ص 
  }122{ص  - ك مراجعة المفاھیم و المعایر والإجراءات  /السعودیة  -ج الملك سعود  -ر یمصطفي حسین خض \ 2
 }20{ص  - ك مدخل التوقیت من الناحیة النظریة و العلمیة  - ر نشدار وائل لل -الأردن / ج عمان  -ھادي لمي  \ 3
  }17 {ص  -ك أھمیة تقریر المراجع الخارجي في تحدید المخاطر المالیة -ر یج محمد خض -نصیرة سلیمان \ 4
 }1 27{ص - ك المراجعة المفاھیم و المعایر - السعودیة - ج الملك سعود - ضیرمصطفي حسین خ \ 5
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ما ا  

������ �

������������ داء اا   

�������������� داء اا  ق و أط  

  آر اد اداري ��������������
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  ا اول

��������������������� �

��������������� �

 ل (و ي( ا  ي  ا  داءأن ا   درةا 

و ات وادئ ادة و ف  ر إ  م ا و      

 و  ض ءا. 

 ت اطأن ا  ول ا ا ا  م   و ا 

       اف اأو ا  بت اطا        و 

  .اات و   ود ا  را    ااف 

           و  ةأ   ت اا   م  

  ا ا   ا ا  و ذ م ل إ  ت وما

 ءة ) .1(  

 اداء ا  وطق    ا ء ادارة را     ل  مف

   ا اا إم ف و و ذ دارت اأو ا ا  ا

 أم  .  

   ا     داء اا :-  

 ح اا :     و را ا   و او ا ا  و

  .  ط اا و ا   اء

                                                             
  }2,3,4{ص  -ك مقرر الرقابة الإداریة و المالیة  -ج الشام الخاصة  -قصي علي عمار  \ 1
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  ا  ى از ااف ا و        : ا  اح اي

و ل اد اإ  و ا  ت  ا   اا د 

  رة و و مما.  

داء ات   :اوا ا  و     ن إذا  ا 

       أ  و ا ا   ا درة وا

 وا ا   ر  اف اءاا   1( .ر(  

 داء اا ا    كو:  

 1/  ل  ورارات اذ اا.  

2/ ا  ي   ا.  

3/  ا ا  ت ااأو ا أ .  

  .أو اات اداء ف  اء  /4

 ف اداء ا  ام ا أو اذ ا      س 

    اف وا  ن و ؤوا   ل اا

        ةأ   م ل إ  ت وما   تا

وعا   ).2(  

��������������������� �

 اظ ا  أن ام   ا ا و  ف و      

اءات اذ اداء واس ا.  

و  اداء م ا وظ إدارة اوع و    ات       

س ا زا داء ا.  

                                                             
  }    11,12 , 10 {ص -ك الرقابة الإداریة علي المرافق العامة   - ج العربي بن مھیدي الجزائر  - ریمھ بریش  \ 1
  }4/ 3/ 2{ص - ك الرقابة علي المواد البشریة وأثرھا في رفع فعالیة الأداء  - ج تشیرن اللاذقیة  -وجدي سلمان  \ 2
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      ن داء إذاا   اأ   ا  ا  و و

  )).1ث ط  ا و ات ادرة وادئ ادة  اء

����������������� �

     ت ادة و ااف اأن ا   ف  ت  وو ا

ا  ا و و   ا.  

وأ     ام رة    ا ا  ا و   

   و ا     وان ت واا ) .2(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
-الھیاكل- النظریة{التنظیم/ك - دارعزیب للطباعة والنشر القاھرة  - 2007الجدیدة الإسكندریة  - علي السلمي ج \ 1

  }74{ص -}التعلیمات
  ك الرقابة الإداریة و دورھا في تحسین الأداء  -أم البواقي -ج العربي بن مھیدي  – تجاوري جلیلة \ 2

  }32/33{ص - الوظیفي لدي العمال 
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 ما ا  

����������������������������� �

�������� �

  ا    ل إ داء اا  ف

اد  امت اة   ا    امت و  و   

.  

*دا  داء اا  ةا ا:-  

 1 /    2                        ا/ ا  

��������������� �

 ا أ:   ة ا اض أداء ا  دا ا و

  . ل ا اق

         أ    ا  را اا   رة ا و

  .ااو أي مد 

 ا ا     ا إ م ون رة  ا و أن     و

م إ ا  ز ا.  

���������������� �

        أداء ا  ت مإ و ا دا ا  ءة و

.  

 ا ا  ا  ا ق     و  ا  ل اا 

  .ال
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�������������������������������������� �� �

 1/ا    ا ا   تت و اما .  

2 / ا ل ا ا  ا  اءإ.  

3 /ا م  ارات اذ اا.  

4/ا ااج اوا ت ات و اما ودرا  . )1(  

 *داء اا  ات:-  

 1/   ل /2           ا3            رأس ا/ا  

�������������� �� �

     إ ا    ري وف اا  ا  دةا م و

م.  

����������������� �� �

 ي ءة رأس ال ا اء ا  ا و و  أال   

  .اون 

�������������� �� �

      ل  لد اإ ف وا  را  ا ار ر  و

2. (ا(  

������������������������������� �� �

 1/  ل ا2رأس ا/  ا 3م/ا ا  

                                                             
ص  -ك تقیم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة  - كلیة العلوم الاقتصادیة  -ج العربي بن مھیدي  -حاج عسي  \ 1

}24,25,26{  
  }6,7,8,9{ص  -رات الأداء المالي الاستراتجي شك مؤ -ي ج العربي بن مھید -مھدي عطیة  \ 2
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 ا ااول  دن ة ا    اق  ال   

ا م  ة ا نو ا اوا.  

������������������� �� �

ة ا  اء ا ة ا و و   ا ا  ر

  ا أر:  

1/ ا ا م : اوا ا ا  رة ا و.  

2/ ا ا ة:ما  س در م إ  و.  

3/را ا م: ا ا أ ت وا .  

4/اا ا ل   :م اال اا  ي  ه ا  و

 1.(ا(  

���������������������� �� �

  م ا/  2رأس ال   / 1 

���������������� �

ل     ء  اال اا ا ر ا وز ا واي    

اول اا .  

��������������������� �

    و اا ا  ر و  ف و ا   دور و

و ا ة  :  

                                                             
  }1 0, 8,9{ص  -ك تقیم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة   - ج قاصدي مرباح   -ھ بلغاري شعا \ 1
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 1/    اا ا  ا م   رةا و ا ا م

ة ا.  

2/ا ل ما  ا ءا  رةا و.  

3/ي ا حا ار ا  و را م.  

4/ت ا ا ا م  ن ول ا).1(  

�������������������� �� �

 1/    2ا/ 3    ا/  ا 4   ا /        ا 5ا/ازن اا  

������������ إدارة ا ا ارات ااءات وات و اءة ا و.  

�����������������   و ة ا اا  ار ا  و

  .وإد ال

�������������������  ول إ رة ا ي  ا  ا أ.  

  .و  رأس ال  اج ي ال ����������������������

���������������������  نا  ا  داءا  ر رها و. 

������������������������������������ �

 1 / ا ا  ز اس ا و ا ا.  

2/ اا داء ا ا   و ا ا.  

  )).2 ا اي و   ا ورم اات/3

                                                             
, 71, 70, 69{ص  - قیاس و تقیم   -ك الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة   -بسكرة / ر ضیج محمد خ - ي شعادل ع \ 1

72{  

  

ك محاولة قیاس اثر تطبیق الاستغلالیة المالیة علي الأداء المالي  - الجزائر  - ج قاصدي مربح   - عبد الرحمن یعقوب  \ 2

  }24,25,26,27,28{ص  - للمؤسسة 
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ا ا  

����������������������������� �

����������������������� �

 وده ا، أو  اوج ن  اال  اء وج: " ا  اد

  : ل  ا ، ار واء وان، ا ، ذ و. اح

  ." ه وأه ودا، دا

د وأا  حا  د  ا    د  ،  ف  و 

ااع: أمد وأمة،  ا    دا  ،د  اوا  ،د  اوا 

  .ا...ا واد ادي،

و    د ا داري، ات واوا        أ :

 اد  ول    وت  اداري، د وت ا ،د ت

.  

������������������������ �

  دا ا  ل ظا ا م :ء فا  الا  ،ا 

  . و  أو و ، أو     أا  أو

������������������������ �

د وأداري اف ا م" :ك  ف    ظا  ،أو ا   

  ،    تأ  ظا  ،ا  وا  ،ا 

  )1.(" ا ا ب   أو ذا  ، ال ف

  

                                                             
  }14{ص  - ك الفساد وأنواعھ أسبابھ  -معھد علوم الأرض و الكون  -ج بأنتھ  -خضیر شعبان /  1
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3- د ا داري اوا:  

   اا  ا    دا  د  اداري، واا    إم    لا 

،ز و   ا ود ا داري ال وا ا :  

  ] اظ     [ ا  ا  اا   ] " 28: ص[ 

  ذا  أو ".  

و "ا ة اا   دء " ا    دا  داري اوا  م :

" ظ  لا ؛ أو وظ أي  أو      ،  ى 

   أو           ،  ال  ض ظ، اع

 ن أو آ   ن امم ".  

و  ا أن ا ر دا  ن  ل ل ا ،أو ا 

 ل ا ،اا وذ  ،لأو ا  فح  اوا   

  .و  أل

وا ا  ج أن       د  أنا  داري اك  وا 

    ت اا ظا  ب، اا ءة وإ  اا 

ظا  ،ظا وا  ا     و   

،و ا ه أو.  

 دي إ دة ة و بك أ  ة اظ داري إد اة ار ظام

 دأو ا  م اء  وفظ .)1(  

��������������������� �

 1/ب اد        : او و ة اب أ    و

  .ات   اد اداري 

                                                             
  }15{ص  - ك الفساد وأنواعھ أسبابھ  -لوم الأرض و الكون معھد ع -ج بأنتھ  -خضیر شعبان /  1
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2/  دب اا:  و       و واا  ا دب اا 

  .ار

3/ب اداري :اد اد او   ول اا   و.  

4/ب اا:د أو ا رأو ا ا رض ا  نو.  

5/ب اا:  ب اا و       ا اوج ا 

  .أ دوا اد

6/ ب اا:د و اا  ا ما  نو.  

7/ب اا:ة اأ   دارب اا 1( .و(  

���������������������������������� �

 1/دا اا:ا  و      داري ود ا ةا ا ا

ر و او ا واا.  

2/ا اا:         دا ر  دة اي ا دارةا  و

ا.  

3/ا اا:ا د دار اظ  ةا اا 2.(و(  

������������������������������ �

 1/ ا اا  دا د   :اا  ا ل ا ددي ا و

ا  انو و ا.  

                                                             
  }16,17,18,19{ص  -ك الفساد وأنواعھ أسبابھ  - معھد علوم الأرض و الكون  -ج بأنتھ  -خضیر شعبان  \ 1
  }19 ,22,20,21{ص  -ك الفساد الإداري و المالي و أثاره الاقتصادیة و الاجتماعیة   - ج كربلاء  -إیثار عبود كاظم  \ 2

  



29 
 

2/دا ا  دا ا:   ررات اا   ع إا ا ديو

  .ووب رؤوس اال

3/ا ا  دا ق   و :ا ا  رو ا  ي  

اط1.(ا(  

�������������� �

  .اا ا ا   ازراء/1 

2/و ا اب ا.  

3/ت اال و اا .  

4 /ا اءات ال إ  لا .  

�������������������� �

و  اات ا وا ا و ا     :ا و ادياد /1

ا.  

2/د اا:ا ا م   ا  ك و و.  

3/د اا:       ةو ا ارد او ا ذ و اا  اع و

  .ات

  )2.(و  اص امم و ا  أب ا:ااد /4

  

  

                                                             
  }12,13 ,11  {ص  -ك دور الرقابة في الحد من الفساد  - وزارة المالیة   - جمھوریة العراق  - خلود ولید صالح  \ 1
ص  - ك الأجھزة الرقابیة الخارجیة في الحد من الفساد الإداري و المالي  -إیمان حسن عصب الحسبان  \ 2

}404,405,406{ 
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 1/ب اول : اا و ت اا  ة أداري ظد اا 

ا  ا.  

2/دب اا: ت ا وةا  و.  

3/ب اا:ا دات و ادي ا أ 1.(و(  

��������������� �

  .اح ا  و ذ  ل ء م ر اد /1 

2 /داري اك اا  ا.  

  .اح ا و ا   اد /3

4/  و ظا .  

  . ا ات   اد /5

  

  

  

  

  

  

                                                             
 8, 7,  6{ ص  - ك الفساد الإداري و المالي  - كلیة العلوم السیاسیة  -تكرین : سھاد عادل احمد: سعید قاسم علوان \ 1

,9 ,{  
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ا ا  

������������������ �

������������ ران ا  ةم   

�������������� ا  و   
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  ا اول

���������������������� �

    وط رأ  ول دامري اا ا  1960     و

1962    ريا ا م    و ارد ا ريا ا  

  ر و ا ارعا  و أ ا ر و ا ارعا  

 ا ا ا ري اا و ا ا.  

   يدان اا   درةع اوا   1997م   د 

 اارع ر و ا ا و ا اري ادام   ة   

  .  ف اارع اري 
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أر  ادارة  2002من  ادان اي  63   ادة 

 اا  م. 

���������������������������� �

1.  ه ا  " دانا  اا اا   

  ي2008ا  " ا ر   و . 
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   راتت وا ن آ  قا    و ه ا

  : ا أ   ام أدمهااردة 

  " ي  :" ادان اا   . 
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  "ا: "  ا   .  

  " دارةا: "  اا ا دارة اا  .  

  "ا دارة  " :اا    .  

��������� �

3.  ا اات وإدارات وو   ه ا   وعوا

 .وا ا ي ه  يا  ورد  اا ظ  

     أو ا  ت اء اىإ  ز و ا

 .   ادارة
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4. ا ا  دارةا  قاف ومن أ :  

 .  وار ءة وا  أن اط دة  .1

2.   وا دارت اا  ا     

ا ا أ ا  . 

إ ات ا وادار ا و ا  ات  .3

    اط ا ادة  ود  وا  أن از

 وااءاتا  ات وا  ا  إق أداء ظ .4

اوا امة واا . 

5.  دا  ارد ا  لا  ااوا 

 ا ا   ، ءة . 

 . اا ا دارات واوع ااف واز ا و .6

 ا اا  ا وإاءاتاظ  ادة و ت  .7

8.  و  و اا وا ا أم   

9.  و اما وما . 
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ت اا  دارةا   :  

 إدارة اط ، و    م ة  زدة ااد .1

   دةا وا ا وأم طه ا  ا 

ادارة ا ،و ا  ار واا ، و ال 

ء اأ ورت ا  . 

2.  اا   وا را  أن زة ، وا ا

دارة اا د ا ا . 

3.   ن ال ا   ظ بأ  ا

ة ارات واوا . 

 و أ د أو  أو أاث ت ة أو  .4

ا أو  ا دا ادارات أو   ت  أو

. 

5.     ، دارة اوا   دور ر ادإ

اا ال اأ م . 

6.   رات ات وا دارة اوا  ر ر

ال اأ . 

 .  اا ا واا  اب  .7
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6.  ذ ة ، و    أو ا أ  ا ن ا

ا :  

1.  ور ت ا  ت ا   ى  

ه ا  دة اوز ما . 
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2.  ر ر  ا أم ور  رذات ا ا ا

ا واوع  ا ، و ذ ا  ات 

 . ال وااحو ات 

 ر دور  وم  ا ا ا ، وى  .3

 .  اارد  ادارات

4.  افاوا  ا  اا وظ   ) ، طإدارة ا

را اا ، ق اا ، ا ،ا ، اا ( 
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 ، ا ا أ ظ   اا ال اا 

 . و  إدارات ا اىو أ ا ول إداري 
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1.   وا ل اا  ا وا ا 

ا  ل واوا مت واا . 

2. دارة اوا ا  ا ا . 

  اى ا ومت ومق ال اا ، وأا .3

ااض اأ  ا ا . 

4.  ا وع وادارات واا ظ  زن اا  لا

ى ا ، م ال  اات ا  دا أو 

رج ا. 

5.  ا اا ظأو ا  ز :  

1. ا  تاء اوعإوا  . 

2. ارج إدارة ا  ت  دء أو اما . 

 ا 34  دانء اأ     .  
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 مدیر الفرع   

 نائب مدیر الفرع

 المراقب    

قسم 

الحسابات 

 الجاریة

قسم 

 التحویل

قسم 

الحسابات 

 العام

قسم 

 المقاصة

قسم 

 الخزینة

قسم 

 الاستثمار

رئیس 

 العمال

العمال و السواقین  

 و الخفراء
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ما ا  
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������� ������� �������� �

60  9  ذ%  

40  6  أم%  

  %100  15  اع

  

������������3� �2� �1�������������������������� �

  

 ان م  ا اما رال ا 60 % ل ومث% 40رإم   
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������� ������� �������� �

  30أ   2  13.4%  

30 – 40   5  33.3%  

41-50   5  33.3%  

51-60   3  20%  

  %100  15  اع

  

������������3� �2� �2���������������������������� �

  

  ان  ا اما رال ا ادأ  راا رأ   )30-

50 ( م  66.6 % ان  ل رأ        راا  ا

  . اء 
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������������3� �2� �3����������������������������������� �

������� ������� �������� �

    7  46.7%رس

  5  33.3%  

 13.3  2  د%  

6.7  1  د%  

  %100  15  اع

  

������������3� �2� �3����������������������������������� �

  

    ان م  ا اما رال ا 46.7 %    سر ا 

 33.3وم % ا وا ا ا   وا .   
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������������3� �2� �4����������������������������� �

������� ������� �������� �

  7  46.7%  

  %20  3  اد

    2  13.3%دارة ال

    3  20%رف

  %100  15  اع

� �

������������3� �2� �4����������������������������� �

  

   ا اما رال ا أن   46.7م %    وم  20 %

   .% 13.3 ار وإدارة اد ورف 
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   10  66.7%  

 20  3  إداري%  

 13.3  2  إداري%  

  %100  15  اع

  

������������3� �2� �5������������������������������ �

  

 أن م  ا اما رال ا 66.7 %   وم   20وظ %

 إداري وم 13.3 %  إداري.  
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  5ا   1  6.6 %  

6-10   5  33.4%  

11-15  3  20%  

     6  40%ق 16

  %100  15  اع

  

������������3� �2� �6������������������������������� �

  

 أن م  ا اما رال ا 40 %    ا  راا  

16  وم 33.4 %   )6-10  ( ات 20وم %          

 )11-15 (   
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������������3� �2� �7������������������������������������������������������������������ �

������� ������� �������� �

ا  13  86.6%  

  1  6.7%  

أوا   1  6.7%  

  %100  15  اع

� �

� �

������������3� �2� �7������������������������������������������������������������������� �

  

 اا  دى ( رة    أا ا   ل ارا اام ا  أن   

اا   ا ( ا  86.6م %     ل     ادى ا ام

 ا   اا.  
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� �

������������3� �2� �8���������������������������������������������������������������� �

������� ������� �������� �

ا  12  80%  

  1  6.7%  

أوا   2  13.3%  

  %100  15  اع

� �

������������3� �2� �8���������������������������������������������������������������� �

  

   ا  )  ل ارا اام ا  أن ا أا  رة

 ا  اداء   ا  ل  ام80 % ا م )  دور ا اداء

ءت  . دورو  اا  13.3ا. %   
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������������3� �2� �9������������������������������������������������������������ �

������� ������� �������� �

ا  14  93.3%  

  0  0%  

أوا   1  6.7%  

  %100  15  اع

  

������������3� �2� �9������������������������������������������������������������ �
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 وا  م )   ل ارا اام ا  أن ا أا  رة  

ا اا  ( م ا93.3 % ام  ل  م وا  ا 

اءت . اوا   اا 6.7 . %  
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ا  15  100%  

  0  0%  

أوا   0  0%  

  %100  15  اع
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 اا )   ل ارا اام ا  أن ا أا  رة     

اا   ءة داء وا ا   ( م ا100 %  ل 

 ام اا اا   ءة داء وا ا  .  
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ا  12  80%  

  0  0%  

أوا   3  20%  

  %100  15  اع
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ا اما رال ا       رة  اأ أن ا )   اا 

را   ءة داء وا ا  ( م ا80 %     ل 

 ام اا را   ءة داء وا ا    ا وا

 م اا 20 % .  
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ا  12  80%  

  1  6.7%  

أوا   2  13.3%  

  %100  15  اع
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 اا )   ل ارا اام ا  أن ا أا  رة 

اا روا   داءا ا   ( م ا80 %  ام  ل 

  اا اا روا   داءا ا     ا وا

 م اا 13.3 % وم  6.7 % .  
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 ا  و      ا ا  ءما      اا اا ا  ف

 ت وا  ا م   رت واوا ا  :  

����������������� �

1-    اا اا روا   داءا ا  . 

2-  اا را   ءة داء وا ا  . 

3-  اا اا   ءة داء وا ا  .  

� �

������������������� �

1-  ا ا اا روا . 

2-       اا  رداء       اءة ا ر    

 . 

3-  وما م  ا اا       ءة  و 

  .  ا اداء

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �
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  . امم /  ااق - اا ا دور ك -   أن .1

2.  ة ج - اا - - ك و ا اا اا .  

3.  - اك -ا  او ا ا  تا.  

4. ا ل - داس  ا – ك    دور  اا  اا     م  ا 

اا .  

    دور  و ادار ا ك -اا أ - ي  ا ج –  وري .5

   اداء

 ا  اداء   ك - اد  ا -    ي    ا  ج -  ج .6

 دا .  

7.  دار -ج -ا ا  و  زن  - ا - ك  ا  تا  ا 

  .)اي اطر(

8.  ب ا - ي ج   - اك - ا و س ا  ا 

ا  داءا ا  .  

9.  ا ا-  دار ا -  - رل - او أ ا اا .  

     ور ( ، ا  ال   اا اا و دور ،  ض إمف .10

ور   2009 (.  

  . ا و اد أره و ا و اداري اد ك  - ء ج - ظ د إر .11

 و اداري اد    ا   ار  ا  اة ك - ان   إن .12

ا .  

13. ا ل - ج داس ا - ك  اا   م ا .  

14.  ء دار - اا  – ن- ك أ د  ظ ا  ا.  

15.  - ج م- اك -ا ر اا را  ظ  ا ا.  
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16.  دار -أ وا  – ن- ك   تا.  

17.  ن - ج م -   رضن و اد ك - اا اوأم أ .  

  . اد  ا  ا دور ك - ا وزارة  - ااق ر -  و د .18

19. ر  - ج ا  ي اك - ا ا دارا  اا ا  .     

20. ز ا  ا  دور ، ا  اا  اا    داءا  ا ،   

  ). 2011(  ، ار ارات  ، وا  ادان

  . ا  ا ك - ادار  ارات ت اردم - ع م ن .21

 و س  -  اد    ا  اداء ك - ة/    ج -  دل .22

  .  

23.  ري - ي ج ح  - ك  داءا ا  دا  .  

24.  حا ا -  - ب  ا –  رل  ك -اأ  اا 

اا روا.  

25.  با م  - ار جا ا را -   /ك اا را ا 

و  ا .  

26.  اا ت ، طدرا  اا وا ا .  

27.   ة  -ج اا  ر2007 ا -  دار    ة  واا - 

  .}ات-ا-ا{ا/ك

  ، اا  أداء اءة   وأ اوم اا    ، د .28

  .2007 ، ار ارات  ، وا  ادان

29.  ان  :د دل ا : -  ا  د  ك - اداري او ا 

ا .  

30.   ر - ج ا ر ك - ا ا دارو ا ا .  

  . اا  أل ك/  ارة  / - ارة ج - ا  ل .31

32.  ان - ات دا ك -ا او ا   تا.  

33.   - رار -اا ك -ا اا  را.  
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34.   - ا ا ر -  ةداء  ك – اداري اا ا .  

35.    - ج د ا - دك/  ا ا و ا ا 

  .وااءات

  . اا ا اداء ات ك - ي  ا ج -  ي .36

  . ا اط   ار اا  أ ك -   ج - ن مة .37

 و ا  ا  ا  ك -  وا دار - اردن/  ن ج -  دي .38

ا .  

   ر   وأ  ا  ااد   ا ك - اذ ن ج - ن وي .39

  . اداء

40. و م - دار ا  - دك - ا اا  و ا ا .  
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