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 قال تعالى:

ا  َُسَا ن  ذ إا يَ سَاحا
َْ إا ْناج الَمََ االنسن ْاَ ََ لَ اامَ ََُّسَذاحا ينَ َمَوااإا َنيَا لنيا ياَ أيَُّهَاا الذاين

لَمَ  ينَ أاإَّاإا الَعن و امَ إَالذين ينَ َمَواإا من ا الذين إا يَرَْعَن  ذ إا ْاَوشازا ََ اوشازا لَ امَ ۖ إََنيَا لني

ا بنمَا َّعََ   ( 11مَلاإنَ خَبنيرٌ )دَرََ اتٍ ۚ إَ ذ

 صدق الله العظيم

 

11المجادلة:   
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 والدينا الاعزاء

 الذين سهروا الليالي وبذلوا النفيس والغالي من اجلنا

إلى مثلنا الاعلى من الف ازلى الى ياء يداعى وانا اخط هذه  

الكلمات داعياً المولى عز وجل ان يمتعه بوافر الصحة ودوام  

 العافية.

 اخواننا

الى من بحثت الكون وداً وتوارى الصمت فىذاتى ف لم ألقفى  

 وجهى سواهم صادق اً او ارى لطيف الابتسام  واليهما دون شك

 اساتذتنا الاجلاء

 .واليكم جميعاً اهدى هذا الجهد واتمنى ان يكون عملاً صالحاً 
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 الله خلق أشرف على والسلام والصلاة وجلاله جماله ببدائع المتجلى لله الحمد

 طريقهم سلك ومن اجمعين وصحابته آله وعلى محمد سيدنا ، الكامل  النور اجمعين

 الدين يوم الى

  بعد أما

 الى والتقدير بالشكر اتقدم ان يسرنى

  على رحاب /الدكتورة

 خير تفكان  والمساعدة العون يد  مدت تظل يتال البحث  هذا على المشرفة

 هذا على ااشرافه على وعرفاننا  شكرنا جزيل افله  به يحتذى ومثال قدوة

 بهذه ا ظهوره فى الفضل وتعالى سبحانه الله بعد له كان ىتال البحث

 .قيمة توجيهات من لنا  هتقدم لما المتواضعة الصورة

 فى وفكرهم جهدهم عصارة سكبوا الذين اساتذتنا الى وعرفاننا وشكرنا

 أضاف من كل الى المتقدمة العلمية الدرجة ونيل السامية الغاية تلك بلوغنا

 .حرفا   معرفتنا حصيلة الى

 الشيخ لجامعة) وعرفان شكر رسالة من لابد بالجميل واعترافا   منا وايمانا  

 العلوم كلية لمكتبة شكرى واجزى والعطاء العلم منارة( البدري عبدالله

 والاقتصادية الادارية
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 فهرس الموضوعات

 رقم الصفحة الموضوع
 أ الآية

 ب الإهداء
 ج الشكر والعرفان
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 2 مشكلة البحث
 3 أهمية البحث

 4 الدراسات السابقة
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 6 منهج البحث

 7 فروض البحث 
 8 ادوات جمع البيانات

 9 هيكل البحث
 10 الفصل الأول

 11 المحاسبية المحوسبة المبحث الأول: مفهوم النظم الرقابية على نظم المعلومات
 20 المبحث الثاني : تعريف النظم الرقابية على نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة
 25 المبحث الثالث : اساليب النظم الرقابية على نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة

 29 الفصل الثاني :
 30 ومات المحاسبية المحوسبةالمبحث الأول : الاخطاء التي يمكن ان يتعرض لها نظام المعل

 33 المبحث الثاني : وسائل حماية نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة
 38 المبحث الثالث : تخطيط الرقابة في نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة
 41 الفصل الثالث :

 42 المبحث الأول : دور النظم الرقابية على نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة
 43 المبحث الثاني : خصائص النظم الرقابية على نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة

 46 المبحث الثالث : المشكلات الرقابية التي واجهت نظم المعلومات المحاسبية
 49 النتائج والتوصيات

 50 الخاتمة
 51 المصادر والمراجع
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 المقدمة:

يتيثثل يثا اليلث مة اسيايثية بييثاليح  ثحيحة تتناول هذه الخطة البحث  اللميثا الثذ  

يثثا ليميثثة الة ابثثة يثثا الناثثا  اليحايثثبا ب ثثوةم يثثميية ويلثثيل ي تيثث  البحثث  الي ثثا  

التطبيقثثثا لمبحثثث  واليثثثةو  هثثثا حمثثثول ليلثثث ع  البحثثث  واءوا   يثثث  البيانثثثا  يثثثوا  

سنايثة ا ان  ي  ي اءة ثانوية او أولية اهيية البح  لتويية الويائل وحيايثة وة ابثة ا

يا ناا  اليلمويا  اليحايبية والتي ثء يث  ايثتيةاةية الناثا  والءةايثا  اليثابقة التثا لث  

 ييبق البح  لنءها وايتخءا  التبويح يليل لءم ي ول ويباح .
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 مشكلة البحث:

هناك يلا ل خطيةم تتييل يا اليخاطة واسياليح التا يي   ا  تتضي   يي  

وتؤءى الى تو يها ل  الليل واسخياق يا اسخطا  التا يتلة  لها الناا  اليحايبا 

 ليمية الة ابة لمى النطا  اليحايبا اليحويح.
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 أهمية البحث:

اليلمويا  اليحايبية لضيا  التي ء ي   تويية الويائل لحياية وة ابة اسناية يا نا 

 ايتيةاةية الناا  بالل ل اليطموح والتخطيط الء يق.
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 الدراسات السابقة:

 ه ونح  اول ي  تطةق لها ب وةم لايمة.لنل  ييبق البح  
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 مجتمع البحث:

  ايلة الليخ لبءالله البءة 

 البءة ي تبة  ايلة الليخ لبءالله 
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 منهج الدراسة:

ايتخء  الينهج الو يف أ  تحميل لمى ناا  اليحايبة والناا  الة ابا يا نا  

 اليلمويا  اليحويبة.
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 فروض البحث:

النا  الة ابية اياليح حياية تيتخء  لتقميل الأخطا  واليلا ل التا تتيبح يا لطل 

 خاطئة تويية تءةيح لمى  يي  الينليم لعيتياءم ي  تطبيقالناا  واتخاذ القةاةا  

اليلمويا  اليتويةم يا اسناية واليحاياة لل يةية البيانا  ي  خعل نا  اي  

 اليؤيية.

 يياه  الناا  الة ابا يا تعيا اليل ع   بل حءوثها.
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 أدوات جمع البيانات

 ال تح واليةا   ولب ة اسنتةن 
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 هيكل البحث:

 الفصل الأول :

 اليبح  الأول : ييهو  الة ابة يا ناا  اليلمويا  اليحايبية اليحويح

اليبحثثثثث  الثثثثثثانا: نبثثثثثذم تلةيييثثثثثة لثثثثث  الثثثثثنا  الة ابيثثثثثة يثثثثثا ناثثثثث  اليلمويثثثثثا  اليحايثثثثثبية 

 اليحويبة

 اليبح  الثال : أياليح النا  الة ابية لمى نا  اليلمويا  اليحايبية اليحويبة.

 فصل الثاني:ال

اليبح  الثانا: الأخطاة التا يي   ا  يتلة  لها ناا  اليلمويا  اليحايبية 

 اليحويح

 ناا  اليلمويا  اليحايبية اليحويبةاليبح  الثانا :ويائل حياية 

 اليبح  الثال  : تخطيط الة ابة يا نا  اليلمويا  اليحايبية اليحويبة

 الفصل الثالث:

 الة ابية يا ناا  اليلمويا  اليحايبية اليحويبة اليبح  الأول : ءوة النا 

 اليبح  الثانا: خ ائص النا  الة ابية يا نا  اليلمويا  اليحايبية اليحويبة

 اليبح  الثال : يل ع  النا  الة ابية يا ناا  اليلمويا  اليحايبية اليحويبة
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 الفصل الأول

 المعلومات المحاسبية المحوسبةالمبحث الأول  : مفهوم الرقابة على نظم 

 المبحث الثاني : تعريف النظم الرقابية على نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة

 المبحث الثالث: أساليب النظم الرقابية على نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة
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 الفصل الأول

 المبحث الأول

 ية المحوسبةمفهوم النظم الرقابية على نظم المعلومات المحاسب

يثثثدءاء اسهتيثثثا  بتثثثويية ويثثثائل حيايثثثة وة ابثثثة  ييمثثثة بحيايثثثة ناثثث  اليلمويثثثا  اليحايثثثبية 

ل  لثثثيا  ايثثثتيةاةية ليثثل هثثثذه الثثنا  بالوالة ابثثة لمثثثى ليمياتهثثا بأثثثة  التي ثثء يثثث  ضثث

يقثثثام ليثثثا هثثثو يخطثثثط لهثثثا ل وذلثثثك ا  هثثثذه الثثثنا  يي ثثث  ا  ت ثثثو  ي ثثثءةام اليطمثثثوح وو 

لطمهثثا لثث  الليثثل لأ  يثثبح يثث  الأيثثباح ويثث  هنثثا تاهثثة ليلثثا ل خطيثثةم يثثا حالثثة ت

وييثثثئولية  بيثثثةم أيثثثا  اءاةم ناثثث  اليلمويثثثا  ب ثثثية لايثثثة ءاخثثثل اليؤييثثثة يهيثثثة  ءيثثثءم 

وهثثا ضثثةوةم تثثويية ويثثائل وأيثثاليح تتضثثي  ايثثتيةاةية ليثثل هثثذه الثثنا  بلثث ل  ثثحي  

والتخطيط الء يق ليوا هة  يي  الأخطا  التا يي   أ  تتلة  لها وتثؤءى الثى تو يهثا 

يمها بييثثثثةت و ثثثث  يي ثثثث  لثثثث  الليثثثثل ويثثثثا حالثثثثة حثثثثءو  ذلثثثثك الثثثثتي   يثثثث  ألثثثثاءم تلثثثثأ

يالويثثثائل الة ابيثثثة وايثثثاليح الحيايثثثة الييثثثتخءية يثثثا ناثثث  اليلمويثثثا  اليحايثثثبية ب ثثثية 

تقمل ي  حءو  الأخطاة واليلثا ل  يثا لاية وناياليلمويا  اليحايبية ب ية خا ة 

 تليل لمى تعيا ويلال تها  بل ا  تتيبح يا تلطل الناا  بل ل  ايل.

لمثثى الة ابثثة ءاخثثل ناثث  اليلمويثثا  اليحايثثبية اليحويثثبة ولميثثه يي ثث  تمخثثيص ييهثثو  

انهثثثثا واييثثثثة تهثثثثءف الثثثثى حيايثثثثة اليثثثثواةء البيانثثثثا  اليحايثثثثبية اليحويثثثثبة يثثثث  اسخطثثثثاة 
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التثثا يي ثث  ا  تثثؤء  الثثى ليميثثا  ايثثة ييثثيو  والتهءيثثءا  اليق ثثوءم وايثثة اليق ثثوءم 

يثثثا الو ثثث  نييثثثه بهثثثا يثثثثل تلثثثءيل او ان لثثثاف او تخةيثثثح البيانثثثا  والبثثثةايج  يثثثا تهثثثت  

اثاةتهثثثا بلثثث ل ءائثثث  بالليثثثل لمثثثى اليحاياثثثة لمثثثى حيثثث  اسءا  والت هيثثثدا  اليحويثثثبة و 

وييتية لتقءي  الخءي  اليطموبة ينثه  ايثة اليلمويثا  الخا ثة بيلثايية اسءا  والقيثا  

اليلمثثا لثثعءا  باسضثثاية الثثى تثثواية ناثثا  يثثدءول است ثثاه است ثثال بيثثا يي ثث  يثث  تثثويية 

 ا الو   الينايح.اليلمويا  ي

تحقثثثق ال يثثثا م اليةاثثثوح يثثث  ايثثثتخءا  الناثثثا  ال يثثثء لميلمويثثثا  ليلثثثةوت ءوة هثثثا  يثثثا 

تويية ذلثك القثءة يث  اليلمويثا  الضثةوةية يقثط الليثل اليثءية ويتابلثة اليثءيةي  لمليثل 

بلثث ل لخ ثثا والتي ثثء يثث  نوليثثة وطةيقثثة حقيقثثة وتلثثء يثث  اليعحاثثا  اللخ ثثية يثث  

يثث  بثثة التثثا ت ثثل ي ثثةم حقيقيثثة لثث  اسءا  وييثثاهي  يتلثثءءم ويتنولثثة ييثثاهي  الناثثا  الة ا

 .1حي  الليولية يييا ييتا ي  يلمويا  يهية ي  الناا  الة ابية

 

 

 

 

 

 
                                                           

 109، ص  2001،  2محمد برهان ، د. غازى ابراهيم ، نظم المعلومات المحاسبية ، عمان ، دار المناهج للنشر والتوزيع ، ط1
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 أهمية النظم الرقابية على نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة:

يثث  يثثءى هثثذه الواييثثة يثث  أهثث  الواثثائف لمقائثثء اسءاة  اذا بوايثثطتها تيثثتطي  التحقثثق 

تنييثثثذ الأهثثثءاف اليةيثثثوية لمينايثثثة أ  انهثثثا واييثثثة يةا لثثثة و ثثثذلك واييثثثة تليثثثل لمثثثى 

ااهاة نقاط الضلف و لثف اسخطثا  اليو ثوءم بثالتناي  حتثى يي ث  ا ثعحها والليثل 

 لمى ين  ت ةاةها.

واييثثة الثثنا  الة ابيثثة هثثا الواييثثة اليطموبثثة يثثا  ثثل الييثثتويا  ولييثث  يق ثثوةم لمثثى 

ا يقثثط والة ابثثة لهثثا  ثثمة وثيقثثة بثثالتخطيط يهثثا التثثا تيثثي  لميثثءية بال لثثف اسءاةم اللميثث

لثث  اليلثثا ل واللوائثثق التثثا تنيثثذ الخطثثة وتيثثتلء يثثا الو ثث  الينايثثح بضثثةوةم تلثثءيمها 

باحءى الخطط البءيمة لمى نحو يثا الثةنا لنثء التلثة  ليوضثوت التخطثيط والة ابثة لهثا 

 لموياتية. مة بالتناي  ل  طةيق النا  الة ابية الي

 انواع النظم الرقابية:

هنالثثثك اللءيثثثء يثثث  التقيثثثييا  التثثثا يي ثثث  ايثثثتخءايها لت ثثثنيف الثثثنا  الة ابيثثثة : الثثثنا  

 الة ابية حيح الييتويا  

 النا  الة ابية حيح التو ي 

 النا  الة ابية حيح الييتويا 
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ءاخثثثل  يي ثثث  التية ثثثة بثثثي  ثثثثع  أنثثثوات يثثث  الثثثنا  الة ابيثثثة حيثثثح الييثثثتويا  اليختميثثثة

 الينليم.

 خصائص النظم الرقابية:

 

 

 

 

 

 

اليةا بة ل  طةيق اليتداينا  ..... اسنحةايا  ل  اسءا  بالتحءيء اسختعيا  ل  

 التخطيط.أءا  

 

 

 

 

 

 

 النظم الرقابية حسب المستويات

 التنبؤات قبل التخطيط بحوث السوق

 أداء التخطيط

 الميزانيات العمومية القوائم المالية
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 أهداف النظم الرقابية:

أ  تطبيق الة ابة يا اءاةم اللة ا  واليؤييا  يلتيء لمى تحقيق ي يولة ي  

 ينها :الأهءاف 

ييالءم اسءاةم يا التي ء ي  تحقيق خطة الليل ويقام ليياةها ال حي  وذلك  (1

 لمو ول الى الن ا  

 يتابلة تنييذ الواائف اليخطط لها. (2

 الأخطا  لنء حءوثها وذلك ي  ا ل يلال تها بل ل يوة ال لف ل   (3

اليياهية يا الحياا لمى حقوق  اية اللايمي  والليع  وا حاح الي ال   (4

 الذي  يتلايمو  ي  الينليم.

 التي ء ي  تقيء واحتةا   اية اسطةاف لمقءةا  اسءاةية. (5

 ا الينليم.تلديد التلاو  بي   اية اس يا  اليلاة ة بتنييذ يها  الليل ي (6

اءةاك اسءاةم ل اية اليهاةا  الينية والخا ة بالليل الذ  تةا به حتى تتي   يث   (7

تلءيمثثه والح ثث  لمثثى طبيلثثة اتيا ثثه يثث  نوليثثة الييايثثة اليطبقثثة وذلثثك يثث  ا ثثل 

تقيثثي  اسنحةايثثا  الخا ثثة بثثه ولثثء  تلثثءء ال هثثا  اسءاةيثثة اليطبقثثة لمة ابثثة يثثا 

ايا  تلايل اليوايي  ي  ليمية الة ابثة وتلتيثء  الليل وذلك حتى س تل ل لائقام 
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الة ابثثة لمثثى و ثثثوء ناثثا   يثثء لميلمويثثا  ويي ثثثنه  يثث  التخطثثيط وة ابثثثة ليميثثة 

اسنلثطة اليختميثة يثا الينلثيم يث  نيثثو يتدايثء ويتطثوة لمحيثابا  اسليثة الحءيثثثة 

وي  ثث  تثواية اليلمويثا  يث  ي ثاءة يختميثة ولث  ت ثب  يلث مة تحءيثء ويلةيثة 

ءاةم باهثثءاف النلثثاطا  التثثا تطبثثق الة ابثثة لميهثثا وذلثثك يثث  ا ثثل الييثثاهية اس

 بتحءيء اسولويا  الخا ة بالة ابة.

 لء  تلءء ال ها  اسءاةية اليطبقة لمة ابة يا الليل (8

اءةاك اسءاةم يثثثثا  ايثثثثة اليهثثثثاةا  الينيثثثثة والخا ثثثثة بالليثثثثل يثثثث  نوليثثثثة الييايثثثثة  (9

ح ة ثثابا يهثث   ثثءام حيثث  تطبثثق بطةيقثثة الة ابيثثة يثثا اليؤييثثة أو الينلثثيم بييثثمو 

ت ثثثو  ييثثثؤولة يثثثا التنييثثثذ يثثث  حيثثث  التحقثثثق يثثثا ناثثث  الة ابثثثة الءاخميثثثة ي توبثثثة 

 والتطوة ال بية.
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 شروط النظم الرقابية:

حيايثثة ال ثثال  اللثثا  : هثثو يحثثوة الة ابثثة وذلثثك بيةا بثثة النلثثاطا  ويثثية الليثثل  -1

اسهثثثءاف الية ثثثوم وي لثثثف لثثث  ويثثثق خططثثثه وبةاي ثثثه يثثثا لثثث ل ت ثثثايما يحثثثءء 

اسنحةايثثثثا  واليخاليثثثثا  وتحءيثثثثء الييثثثثؤولية اللايثثثثة اليتوا ثثثثءم يثثثثا اليؤييثثثثة أو 

 الينليم.

تو يثثثه القيثثثاءم أو اليثثثمطة الييثثثؤولة الثثثى التثثثءخل اليثثثةي  لحيايثثثة ال ثثثال  اللثثثا   -2

 واتخاذ يا يمد  ي   ةاةا  ينايبة لت حي  الأخطا  ي  ا ل تحقيق الأهءاف.

ف لثثث  ليميثثثة الة ابثثثة يثثث  لنا ثثثة وايييثثثة ايثثثهي  يثثثا ينثثث  يحتيثثثل ا  ت لثثث -3

اسنحثثثةاف او تقميثثثل اسخطثثثا  التثثثا تثثثؤءى الثثثى ي ايثثثيم هثثثذه اللنا ثثثة وتحييدهثثثا 

 يلنويام وياءيام.

 مبادئ النظم الرقابية الفعالة:

تخضثثثث  ليميثثثثة الة ابثثثثة لثثثثبل  اليبثثثثاءي او اليتطمبثثثثا  التثثثثا ي ثثثثح ا  ييخثثثثذها اليثثثثءية 

 ت و  ليمية الة ابة يلالة ي  اه  اليباءي:اليختص يا الحيبا  حتى 

   ي ثثح ا  ي ثثو  ناثثا  الة ابثثة ينايثثبام لطبيلثثة الليثثل واحتيا ثثا  اسءاةم ا  ت ثثو

يثثثثهعم واضثثثثحام بحيثثثث  ييهيثثثثه اليثثثثءية الثثثثذ  ييثثثثتليمه ويثثثث   يطبثثثثق لمثثثثيه  يثثثث  
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اليةؤويثثي  وا  ي ثثو  يةنثثام أو  ثثابعم لمتلثثءيل بحيثثثا يثثتع   يثث  أ  تلثثءيل يطثثةأ 

 الليل. لمى يية

  ي ثثح أ  س ي ثثو  الهثثءف يثث  الة ابثثة اةضثثا  وةابثثا  ل وءوايثث  لخ ثثية وانيثثا

 ي ح ا  ي و  وييمة لتحييد اهءاف يوضولية س لخ ية.

   ي ثثح ا  ييثثا ناثثا  الة ابثثة بويثثائل اللثثعل واس ثثع  وذلثثك لأ  الناثثا  اليثثمي

يثئول لمة ابة هو الذ  ي لثف اسخطثا  واسنحةايثا  وبثي  ي ثا  حثءو  ويث  الي

 لنها ويا الذ  ي ح ليمه لت حي  الأوضات.

   ي ح أس تلوء او ه الة ابة بءو  يبةة حتى س تؤء  الى تلطيل اتحثاذ القثةاةا

والاة ةو  اليمبية لءى اليءيةي  ل  يا ا  تلثءء او ثه الة ابثة بثءو  يبثةة يثؤء  

 الى ا  ي و  ناا  الة ابة  ثية الت اليف أ  لي  ا ت اءيام.

 يثل الة ابثة لمثى اسبثعف اليثوة  يث  اسنحةايثا  بثل ا  ناثا  الة ابثثة ي ثح أ  تل

اليثالا يليل لمثى ال لثف لمثى اسخطثا  و ولهثا ويثا  ييث  الأحثوال ي ثح ا  

ت ل اليلمويا  الى اليءية اليختص حتى يتخذ اس ةا ا  اليعئيثة لمثى و ثه 

 اليةلة.

 لييثثتهءية يثث  الة ابثثة س ا  تثثن   الة ابثثة يثثا تو يثثه يثثموك اسيثثةاء س  النتثثائج ا

ت ثثب  ذا  يالميثثة اس لنثثء تيثيةهثثا يثثا يثثموك اسيثثةاء لأ  الة ابثثة ويثثيمة ولييثث  
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اايثثثة ي ثثثة  اسنثثثذاة بثثثالحةيق س يطيثثثس النثثثاة وانيثثثا ييثثثالء ذلثثثك يثثثا ايثثثت ابة 

 لخص لهذا اسنذاة بل ل أو بآخة والتا تل   يالمية الة ابة.

 

 المبحث الثاني

 على نظم المعلومات المحاسبيةتعريف النظم الرقابية 

ها ذلك ال د  ي  الوايية اليءيةية التا تختص بيةا لة اليهثا  اليختميثة والتحقثق ييثا 

اخثثتعف ييثثاة تثث  تنييثثذه ويقاةنتثثه بيثثا ي ثثح تنييثثذه واتخثثاذ اس ثثةا ا  العديثثة يثثا حالثثة 

 اسثني .

 تعريف آخر:

هنثثاك هثثا لبثثاةم لثث   يثثا  ليثثءى  يثثا م الخطثثط اليوضثثولة وايثثاليح تنييثثذها اذا  ثثا  

بثءائل ايضثثل لتحقيقهثثا لثث  طةيثثق الثثنا  الة ابيثثة التثثا تي ثث  يثث  يلةيثثة يثثءى الة ثثا يثثا 

 أءا  وتحقيق اسهءاف يميام او يا حالة الأياح.

 تعريف آخر للنظم الرقابية:

لة ابيثثة بواييثثة التخطثثيط ويتطمثثح ايثثا  ة ثثابا هثثا التثثا تثثةتبط اةتباطثثام وثيقثثام بثثالنا  ا

لمقيا  بوايية ة ابية ي  الواض  ا  اليلايية الة ابيثة وال وانثح اسءا  يي ث  تحقيقثه يث  

 اسخة.

 تعريف النظم الرقابية:
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هثثا التثثا تتثثيثة بالة ابثثة اليلالثثة وبيثثءى و ثثوء تو يثثه يثثمي  لملثثايمي  ءاخثثل الينلثثيم  ميثثا 

لمييثثثؤول لمثثثى النلثثثاط  ميثثثا  ثثثا  الناثثثا  يلثثثال است ثثثال  تثثثواية   ثثثيا   ياءيثثثة  يثثثءم

وتيثثثهل ليميثثثة الة ابثثثة ويثثثت  ا ثثثةا  تلثثثءيع  لثثث  طةيثثثق الة ابثثثة يثثثا ناثثث  است ثثثال او 

الحيثثد او القيثثاءم نتي ثثة لو ثثوء اسخطثثا  يثثا ليميثثة التنييثثذ بالنيثثبة لثثنا  الة ابثثة وتحءيثثء 

 الييئولية ل  النواحا الة ابية.
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 ت النظم الرقابية:أساسيا

 وض  يلايية أو يقيا  الة ابة (1

يت و  ذلك ي  يلةية اسحتيا ثا  ثث  وضث  الخطثط العديثة لتحقيقهثا ثث  الة ابثة 

 لمى اسءا  ي  خعل وض  يلايية لقيا  يءى تحقق اسهءاف واسن اد.

 تقيي  اسءا  يا ضو  الييتويا  اليقةةم (2

 ت ي  اسنحةايا  (3

ضثثثثو  الييثثثثتويا  اليقثثثثةةم ويلثثثثايية تحقثثثثق الأهثثثثءاف ويي ثثثث  تقيثثثثي  اسءا  يثثثثا 

باسن ثثثاد وت ثثثحي  اسنحةايثثثا  ليلةيثثثة اسحتيا ثثثا  ثثثث  وضثثث  الخطثثثط العديثثثة 

 لتحقيق اسءا  الة ابا ي  خعل يلايية ليقيا  الة ابة.

تةتبط الة ابة بلث ل يوثثوق يث  واثائف الليميثة اسءاةيثة يتثؤثة وتتثيثة بهثا وذلثك 

وتيثثل بي  هذه الواائف ي  ا ل تحقيق اهثءاف الينلثام نتي ة لتيالل اليلتةك 

الة ابة النتي ة النهائيثة لميهثا  والواثائف الخا ثة بالينلثيم حيث  تيثتخء  لقيثا  

 يثثا م الخطثثثط الوايييثثثة وطثثةق تنييثثثذها تتطمثثثح الة ابثثة ايثثثتخءا  هي ثثثل تناييثثثا 
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ح   يتنايثثثح يثثث  ييثثثؤوليا  اليثثثءيةي  وايضثثثام تيثثثالء الة ابثثثة اليثثثءيةي  لمثثثى الثثثت

 .1باسخطا  وال لف لنها

 

 

 :أهمية الرقابة في نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة 

هثثا ناثثا  يليثثل  ثثيءام ة ابيثثة وايضثثام  ثثيءام ستخثثاذ القثثةاة ويثث  هنثثا تاهثثة أهييثثة 

تثثثثثويية ناثثثثثا  اليلمويثثثثثا  اليحايثثثثثبا اليلثثثثثال و قثثثثثوم لتةلثثثثثيء القثثثثثةاة اسءاة  يثثثثثا 

  ويةا بثثثة اليخثثثاد  ويقثثثام لناثثثا  الة ابثثثة الينلثثثآ  وايضثثثام يقثثثو  بيةا بثثثة اليلثثثتةيا

وييثثثثالء يثثثثا تقثثثثء  ناثثثث  اليلمويثثثثا  اليحايثثثثبية اليحويثثثثبة لخثثثثءيا  يثثثثثل ايثثثث  

اليلمويثثا  يثثوا   انثث  ب ثثيا  او لثثيةا  او  ميثثا  يثثة س يي ثث  لعلثثخاص 

الأيثثثة يتلثثثةف بهثثث  اختثثثةاق الناثثثا  والخثثثوف يثثث  اليثثثة ة أو تيثثثةيح اليلمويثثثا  

    اييةا  يةا بة او ليل نيخ احتياطية.ولمحياية ايضام يي   ايتخءا

 :أنواع أخرى لنظم الرقابة 

تلتبثثثثة تيميثثثثل يثثثثا ليميثثثثا  التيثثثث يل وحيثثثثا البيانثثثثا  وتثثثثؤءى الثثثثى يهثثثث  ناثثثثا   -

اليلمويثثثثا  اليحايثثثثبا بلثثثث ل  يثثثثء لميؤييثثثثة البتةوليثثثثة الت ثثثثةاة وتل ثثثث  ييهثثثثو  

 اسلتدا  باس ةا ا .الة ابة الءاخمية يا اليؤيية ويءى 

                                                           
 فوزي عبدالشافي بن عبدالعزيز ، محاسب قانوني وغير قانوني ، الجمعية المصرية للمحاسبين1
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  الرقابة الداخلية:نظم 

ها التا ت ثو  ءاخثل الينلثيم ولهثا ءوة يثا تطثوية الة ابثة لمثى الناثا  الثءاخما 

والتلةف ييهو  الة ابة الءاخمية وتوضي  بيثا  وأهييثة و ثوء أنايثة يحويثبة يثا 

 تيليل ءوة ناا  الة ابة الءاخمية.

 

 

 :نظم الرقابة الخارجية 

الا يي نها التلاو  والتلايل ي  الأيثةاء ها التا ت و  الة ابة خاةل الينليم وبالت

ا هثثثدم حوايثثثيح يتةابطثثثة يثثث  الثثثذي  يتوا ثثثءو  خثثثاةل الينايثثثة او ءاخمهثثثا يثثثثل 

 حايح ةئييا الى لب ا  يتيةلة.

يي   تمخيص الأهءاف بي  نا  اليلمويا  اليحايبية تهءف الى حياية اليثواةء 

اءوا  وويثائل تقنيثة  والبيانا  اليحايبية اليحويبة  يا تهءف الى التلةف لمى

اليلمويثثا  العديثثة لتطثثوية ناثثا  الة ابثثة الءاخميثثة والتلثثةف لمثثى ييثثاهي  الة ابثثة 

وتهثثثثثءف الثثثثثى و ثثثثثوء انايثثثثثة يحويثثثثثبة يثثثثثا تيليثثثثثل ءوة ناثثثثثا  لمة ابثثثثثة الءاخميثثثثثة 

يةي  يث   يثا م الة ابثة الءاخميثة اليحويثبة ويي ث   2005وانح ة  يا الهءف 

اياثثة لمثثى يثثثةية البيانثثا   يثثا ا  ايثثثتخءا  اسيثثتياءم يثث  تطبيثثق اسنايثثثة اليح

 الحايوح يا اليةا لة.
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 المبحث الثالث

 اساليب النظم الرقابية على نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة

يلتيء تطبيق الة ابة لمى اياليح يتلءءم ويتنولة ي  حي  ليولها وء تها ويييا ييتا 

 يلمويا  ل  اه  اياليح الة ابة.

 باسيتثنا :الة ابة 

ها لباةم ل  ايموح ة ابا يلتيء لمى يةا لة اسخطا  اليهية وت اود الأخطا  

البييطة وذلك ا ل اليياهية بيهولة تطبيق الة ابة وتبييط تيا يل تقاةية الة ابة 

 اسءاةية.

 الملاحظات الشخصية:

تلثثثء هثثثا يتابلثثثة اليثثثءيةي  لمليثثثل بلثثث ل لخ ثثثا والتي ثثثء يثثث  نوليتثثثه وطةيقثثثة تحقيقثثثه و 

 اليعحاا  ي  أياليح الة ابة التا تنتقل ي ةم حقيقة ل  اسءا .
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 التقارير:

يثثل التقثاةية الة ييثة ي توبثة وها أيموح ة ابة يه   ءام حي  تطيثق بطثةيقتي  اسولثى  

وتقثثثثاةية اسلثثثث ال البيانيثثثثة ايثثثثا الطةيقثثثثة الثانيثثثثة يهثثثثا لثثثثيوية تلتيثثثثء لمثثثثى نقثثثثل التقةيثثثثة 

 بايتخءا  ال ع  اليح ا.

 

 

 الموازنات التقديرية:

الييتخءية يا وايية التخطيط  يا ل ل احءى ويائل الة ابة اليهية ها الأءوا  

 وتيتخء  لميقاةنة بي  اليخططا  اليلمية واس ةا ا  اليطبقة وا ليام.

 نظم المعلومات:

ها الوييمة التا توية البيانا  الينايبة لعءاةم ضي  أ  نلاط او ي ال تةيء اختياةه 

 التي ء ي  يءى  حته.و 

وتلتيثثثثء الليميثثثثة الة ابيثثثثة لمثثثثى و ثثثثوء ناثثثثا   يثثثثء لميلمويثثثثا  اسءاةيثثثثة يي ثثثثح ا  يتثثثثا  

يث  لميءيةي  يلموية ينايبة تي نه  يث  التخطثيط وة ابثة اسنلثطة اليختميثة يثا الينلثيم 

نيثثثو يتدايثثثء ويتطثثثوة لمحيثثثابا  ا ليثثثة الحءيثثثثة ويثثث  ثثثث  تثثثواية اليلمويثثثا  يثثث  ي ثثثاءة 

  ت ثثب  يلثث مة اليثثءية بلثثء ا   الح ثثول لمثثى الحقثثائق واسة ثثا  لثث  لثثتى يختميثثة ولثث
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لقثءة يث  اليلمويثا  اليطموبثة اليوضولا  ل   ت ب  اليلث مة اسهث  هثا تثويية ذلثك ا

 ي  ايتخءا  ناا   يء لميلمويا .التا تنت ها يم  تتحقق ال يا م اليةاوبة 

اليؤيية الى بح  ل  لع ة الة ابثة لمخةيطة التناييية لميلةوت ءوةام هايام تهءف هذه 

باسءاةم و يا   يا م اسءا  يلةية يءى يلالية النا  والأياليح الة ابية اسءاةية الحاليثة 

هثثا ت ثثو   ا ثثةم لمثثى ا تلثثاف اسخطثثا  يثثا لثث  تحثثءء القوالثثء واس ثثةا ا  يلينثثة لنثثء 

ة لمثثثى اءخثثثال اءخثثثال البيانثثثا  ويلال تهثثثا واخةا هثثثا ييثثثا يتطمثثثح تطثثثوية ايثثثاليح الة ابثثث

 البيانا .

تيتنء ليمية اسياليح الة ابية لمى نا  الة ابة الءاخميثة اليلالثة وال يثا م خطثة تنايييثة 

ل ايثثثة الطثثثةق واسيثثثاليح التثثثا تتبلهثثثا اليؤييثثثة يثثث  ا ثثثل حيايثثثة ا ثثثولها وتحقيثثثق ء ثثثة 

واي انيثثة اسلتيثثاء لمثثى البيانثثا  وا  الهثثءف يثث  هثثذه الأيثثاليح هثثو تثثويية ءة ثثة تي يثثء 

 اليلمويا .

ا  الة ابثثة الءاخميثثة يثث  الطثثةق والأيثثاليح التثثا تتبناهثثا اءاةم اليؤييثثة لتحقيثثق اسهثثءاف 

ويثث  هنثثا ت ثثو  ييثثؤولة لثث  التنييثثذ حيثث  يثثت  التحقثثق يثث  ناثث  الة ابثثة الءاخميثثة وهثثا 

يلثثث مة البحثثث  ا  ال ثيثثثة يثثث  الوحثثثءا  اس ت ثثثاءية س تيتمثثثك ناايثثثام ة ابيثثثام ييثثثا اثثثل 

لمثثى الثثةا  يثث  التطثثوة ال بيثثة الثثذ  طثثةأ لمثثى ايثثاليح وا ثثثةا ا   ايثثتخءا  الحايثثوح

 البيانا .
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وس تو ثثثء ءسلثثثة ذا  لع ثثثة اح ثثثائية بثثثي  ناثثث  الة ابثثثة الءاخميثثثة لمثثثى ناثثث  اليلمويثثثا  

اليحايثثثثبية اسل تةونيثثثثة لمثثثثى ناثثثث  اليلمويثثثثا  وايثثثث  وة ابثثثثة يلال ثثثثة البيانثثثثا  وتتنثثثثاول 

 بيقية اللاية ل ل ي  الناا  اليءو .الءاخمية والة ابة التطاياليح الة ابة 

ناث  اليلمويثا  اليحايثبية اسل تةونيثة تلثء ا ثةا ا  الة ابثة اياليح الة ابة الءاخمية يا 

 اسل تةونية ل  تمك اليتبلة يا نا  اليء.ا ثة اهيية يا نا  اليلمويا  اليحايبية 

تتثيثة بهثا وذلثك نتي ثة تةتبط الة ابة بل ل يوثوق ي  واائف الليمية اسءاةية ل يتثؤثة و 

لمتيالثثثل اليلثثثتةك بثثثي  هثثثذه الواثثثائف يثثث  ا ثثثل تحقيثثثق اهثثثءاف الينلثثثيم وتيثثثثل الة ابثثثة 

النتي ة النهائية لميهثا  والواثائف الخا ثة بالينلثيم حيث  تيثتخء  لقيثا   يثا م الخطثط 

وطةق تنييذها وتتطمح الة ابثة ايثتخءا  هي ثل تناييثا يتنايثح يث  ييثؤوليا  اليثءيةي  

اه  يثثا التي ثثء يثث  يالميثثة واثثائف اسءاةم اليثثابقة ويثث  اليي ثث  تمخثثيص اهييثثة سنهثثا تيثث

 الواائف اسءاةية.

يلةيثثة اسءاةم باهثثثءاف النلثثاطا  التثثثا تطبثثثق الة ابثثة لميهثثثا وذلثثثك يثث  ا ثثثل الييثثثاهية 

 بتحءيء اسولويا  الخا ة بالة ابة.
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 الفصل الثاني

ان يتعثثثرض لهثثثا نظثثثام المعلومثثثات  المبحثثثث الأول : الاخطثثثاء التثثثي يمكثثثن

 المحاسبي المحوسب

 المبحث الثاني : وسائل حماية نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة
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 المبحث الثالث : تخطيط الرقابة في نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الأول

 الاخطاء التي يمكن ان يتعرض لها نظام المعلومات المحاسبي المحوسب

تحتثثثوى ناثثث  اليلمويثثثا  اليحايثثثبية اليحويثثثبة لمثثثى لثثثءء يثثث  الي ونثثثا  واس ثثثدا  التثثثا 

ايثة يح ثنة ويلةضثة لم ثيثة يي   ا  تتوا ء يا يوا   يختميثة ينثا ي لثل هثذه الثنا  

ي  اسخطا  والتهءيءا  وهذه اسخطا  يي   ا  ت و  اية يق وءم  اسخطا  البلثةية 

 تخةيثثح البيانثثا  ويثثة ة اليلمويثثا  او اءخثثال  وال ثثواة  الطبيليثثة و ثثء ت ثثو  يق ثثوءم

اليلمويثثثثا  الييةويثثثثا  وايةهثثثثا وتلتبثثثثة اسخطثثثثاة اليق ثثثثوءم ا ثثثثثة ضثثثثةةام لمثثثثى ناثثثث  

اليحايثثبية اليحويثثبة لتدايثثء الثثءاء ال ثثةائ  اليحويثثبة التثثا يي ثث  ا  ي ثثو  ي ثثءةها يثث  

 ءاخل وخاةل الينليم.
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 ؟؟اليحايبا اليحويحوي  أه  اسخطا  التا يتلة  لها ناا  اليلمويا  

 الو ول اية يةخص )اية يييو  به الى  والء البيانا  اليحايبية 

 لء   يا م ا ةا ا  حياية  والء البيانا  اليحايبية 

  ا تلاف آلية الحياية الييثتخءية يثا الحايثوح أو الناثا  او تلطمهثا لث  الليثل

 ي  الأ ل 

 ل الييةويثثا  لتخةيثثح ايثثتخءا  ناثث  يلمويثثا  اليحايثثبية ايثثة اليحييثثة او اءخثثا

 الناا .

   تو ثثف الت هيثثدا  او يحطثثا  طةييثثة لثث  الليثثل بيثثبح الطثثال يثثا البةي يثثا

 والبةايج ال اهدم.اليحايبية 

 الءخول اية يةخص لية د الحايوح 

 اسختةاق اليتليء بق ء اسضةاة والتخةيح 

   الأخطثثثثثا  البلثثثثثةية التثثثثثا يي ثثثثث  ا  تحثثثثثء  اثنثثثثثا  ت ثثثثثيي  الت هيثثثثثدا  او ناثثثثث

اليحايثثثثبية و ثثثثذلك خثثثثعل ليميثثثثا  البةي ثثثثة او اسختبثثثثاة او ت ييثثثث  اليلمويثثثثا  

البيانثثثثا  واءخالهثثثثا الثثثثى الناثثثثا  او يثثثثا ليميثثثثا  تحءيثثثثء ال ثثثثعحيا  وتلثثثثء هثثثثذه 

اليلمويثثا  الأخطثثاة البلثثةية هثثا االبيثثة اليلثثا ل اليتلمقثثة بثثيي  ويثثعية ناثث  

 اليحايبية اليحويبة.
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  اخطثاة البيئثة ال ثواة  الطبيليثة يي ث  ا  تلثيل الثدسدل واللوا ثف واسلا ثية

والييضثثانا  باسضثثاية الثثى اليلثثا ل اليتلمقثثة بالطثثال التيثثاة ال هةبثثائا وتلطثثل 

ناثث  الت ييثثف والتبةيثثء والحةائثثق وايةهثثا وتثثؤء  هثثذه اسخطثثاة الثثى تلطثثل ليثثل 

ليتثثثةم طويمثثثة نيثثثثبة س ثثثةا  اس ثثثعحيا  العديثثثة وايثثثثتةءاء  الت هيثثثدا  وتويةهثثثا

 .1البةي يا  و والء البيانا 

  اخيةام ال ةيية اليحويبة ) ة نة اليلمويا ( التا تيتخء  ييها الحوايثيح  ثيءام

لتنييذ ال ةيية يثل اختةاق ناا  الحايوح )االبام ي  خثعل اللثب ا ( ويث   بثل 

حيا  الءخول الى الناا  ول ثنه  يقويثو  الخاص ضي  اليناية ييتم و   ع

 بايا م ايتخءا  الناا  لءواي  يختمية.
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 المبحث الثاني

 وسائل حماية نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة

يلتبثثة يوضثثوت حيايثثة البيانثثا  اليحايثثبية والحايثثبا  يثث  الأيثثوة الوا ثثح الأهتيثثا  بهثثا 

ا  اليحايثثبية ل وذلثثك باتخثثاذ ا ثثةا ا  لءيثثءم يييثثا يثثا  ايثثة يةاحثثل الثثءاء ناثث  اليلمويثث

يخثثثثص  والثثثثء البيانثثثثا  والبةاي يثثثثا  اليحايثثثثبية ل وييهثثثثا يثثثثا هثثثثو يثثثثاء  يخثثثثص يوا ثثثث  

 يثا  –الحيابا  نييها ل و ذلك تخص إ ةا ا  تتلمق بالأيةاء وتحءيثء اليخثولي  يثنه  

أ  هنثثاك  ميثثا  اليثثة والقيثثوء الينيثثة ل التثثا يي ثث  أ  يثثت  ايثثتخءايها بهثثءف ينثث  ايثثة 

 اليخولي  ي  ءخول  والء البيانا .
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وتيتخء  الينايا  أياليح يختمية لحيايثة ناث  اليلمويثا  اليو ثوءم ييهثا ب ثية لايثة 

الأيثثموح  ل والتثثا ت ثثو  ناثث  اليلمويثثا  اليحايثثبية احثثءها وأهيهثثا ل حيثث  يثثت  اختيثثاة

 الينايح ل ل حالة يا ضو  الهءف ي  الحياية وتحميل الت مية واللائء.

وب ية لاية يي   تقيي  أه  الطةق الييتخءية يثا حيايثة ناث  اليلمويثا  اليحايثبية 

 اليحويبة الى ثع  أنوات لمى النحو التالا:

 طرق الحماية العادية وتشمل الآتي: -1

 الوقاية ومنع حدوث الأخطار: (1

ويق ء بذلك الليل لمى ينث  حثءو  الأخطثاة ل يلمثى يثبيل اليثثال ل ي ثح 

أ  تين  ويائل الة ابة والأي  ال يءم الت يي  حءو  اسخطا  ل وا  تيثالء 

يثثا ا تلثثاف يحثثثاوس  يها يثثة الناثثثا  واختةا ثثه ل و ثثذلك ينثثث  الأيثثةاء ايثثثة 

 اليخولي  ي  ءخول الناا .

 الأكتشاف: (2

 ثثءة اكي ثثا  لأو ثثه الق ثثوة واليلثثا ل التثثثا  ويق ثثء بثثه اس تلثثاف اليب ثثة

يي ثثثث  ا  تتيثثثثبح يثثثثا حثثثثءو  الألطثثثثال وذلثثثثك بأثثثثة  الثثثثتي   يثثثث  اتخثثثثاذ 

اك ثثثةا ا  والتثثثءابية الو ائيثثثة العديثثثة لينثثث  حثثثءو  هثثثذه الأخطثثثاة . ويي ثثث  

بةي يثثثثثا  خا ثثثثثة لتلثثثثثخيص اليلثثثثث ع  بأثثثثثة  الييثثثثثالءم يثثثثثا ايثثثثثتخءا  

 ليميا  اس تلاف هذه.
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 التقليل: (3

تقميثثل الخيثائة إلثى أءنثثى حثء يي ث  لنثثء حثءو  الألطثال ل وذلثثك يق ثء بثه 

يثثثث  خثثثثعل تلثثثثأيل ناثثثث  ةءييثثثثة يثثثثت  الليثثثثل بهثثثثا يؤ تثثثثام ل حتثثثثى يثثثثت  ت ثثثثحي  

 الألطال وايتةءاء الناا .

 الاسترداد: (4

وهثثثو وضثثث  خطثثثثة سيثثثتةءاء الناثثثثا  يثثثا حالثثثة حثثثثءو  الأخطثثثا  اليختميثثثثة ل 

خثثعل ا تلثثاف ال ثثد  بهثثءف الثثاءم تلثثأيمه يثثا ا ثثةح و ثث  يي ثث  وذلثثك يثث  

الثثثذ  ييثثثبح اللطثثثل وايثثثتبءاله يثثثوةام ويثثث  ثثثث  الثثثاءم تلثثثأيل ناثثث  اليلمويثثثا  

 اليحويبة.

 وتتحقق هذه الأهءاف يا بيئة الحايح ي  خعل التحقق ي  ا تا:

 ا  يت  تلأيل  ل الليميا  الواح تلأيمها طوال اليتةم ءو  حذف او اضاية. -

ي ثثح تلثثأيمه يثثا هثثذا الو ثث  يقثثط وس ا  يثثا يثثت  تلثثأيمه يثثا و ثث  يلثثي  هثثو يثثا  -

 ييي  بي  تلأيل آخة اية ي ءول يا هذا الو  .

 ا  تت   ل ليميا  التلأيل بطةيقة ء يقة و حيحة ويييو  بها  -

أ  توض  خطة تناييية يت ايمة تليثل لمثى توضثي  خطثوط اليثملة والييثئولية  -

لثث  طةيثثق  وضثثيا  اسيثثتقعل الثثواييا بثثي  الأ يثثا  اليختميثثة باليلثثةوت وذلثثك

الي ثثثل بثثثي  اسخت ا ثثثا  الوايييثثثة ل ثثثل نثثثوت يثثث  الليميثثثا  وبثثثي  اس ثثثةا ا  
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اليحايثثثثبية لتقميثثثثل يثثثثةص الوا بثثثثا  والييثثثثئوليا  بثثثثي  الأيثثثثةاء اليخت ثثثثي  يثثثثا 

 اسءاةا  اليختمية.

 حماية النظم المعلوماتية:

اس تلثثثثاف اليب ثثثثة  ثثثثءة اسي ثثثثا  لعخطثثثثاة لنثثثثء أ ثثثثةح نقطثثثثة يثثثثا ءوةم تلثثثثأيل  -1

 .البيانا 

 ين  أ  ايتخءا  اية يييو  به لمناا  ويمياته وي عته  -2

التبيثثيط بقثثءة اسي ثثا  يثث  يةالثثام اللثثيول والت ايثثل الينطقثثا وتثثواية الي ثثاءة  -3

ال يثثءم وايثثا الويثثائل الة ابيثثة الييثثتخءية يثثا حيايثثة ناثث  اليلمويثثا  اليحايثثبية 

 واليحويبة.

 طرق التدقيق الحاسوبية:

وهثثا يثثا يلثثةف بتثثء يق )يةا لثثة( ناثث  اليلمويثثا  اليحايثثبية اليحويثثبة او تيثثتخء  

 ييموح ءل  ودياءم ثقة يا ويثائل الحيايثة اليثابقة تهثءف هثذه الويثيمة ليويثام الثى 

التي ثثثثء يثثثث   ثثثثحة ليثثثثل الناثثثثا  وتطبيقاتهثثثثا يثثثث  خثثثثعل يحثثثثص وتثثثثء يق يثثثثءخعتها 

ا هثثا بلثث ل تي ثثيما ل ويثث  ثثث  لمثثى اءويخة اتهثثا وليمياتهثثا التلثثأيمية او التلثثةف 

تحءيثثء يثثءى يعئيتهثثا ويطابقتهثثا لللثثةاف واليلثثايية اليقثثةةم ل واالبثثام يثثا ي ثثو  هثثذا 

ي  خاةل اليناية لضيا  لء  انحياده الثى أ  يث  الي يولثا  ذا  اليو ف خبيةام 

 اللع ة بالنا .
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 وب ثثثية لايثثثة يي ثثثث  ت ثثثنيف اس ثثثثةا ا  لتثثثء يق ناثثث  اليلمويثثثثا  اليحويثثثبة الثثثثى

 ا تا:

 أ/ التدقيق الحاسوبي:

ويثثت  خعلثثه التي ثثء يثث  أ  الحايثثح يقثثء  يخة ثثا   ثثحيحة ل وذلثثك بايثثتخءا  لينثثة 

 .1يحءوءم يا البيانا  اليءخمة

 

 

 

 

 ب/ التدقيق من خلال الحاسوب:

ويا هذا اس ثةا  يثت  يحثص  ثل اليثءخع  واليلال ثة واليخة ثا  ل  يثا يثت  خثعل 

البثةايج وخواةديياتهثا واختبثاة البيانثا  وضثبط ليميثا  ينطثق ذلك يحثص ويةا لثة 

 .2اليلال ة والاءم اليلال ة

 ج/ التدقيق بمساعدة الحاسوب:

وييثثثثتخء  اليثثثثء ق يثثثثا هثثثثذا اس ثثثثةا  باسضثثثثاية الثثثثى بيانثثثثا  الييثثثثتخء  ل بةي يثثثثا  

وت هيثثثثدا  خا ثثثثة بليميثثثثة التثثثثء يق ل أ  يحثثثثاول اليثثثثء ق يلال ثثثثة بيانثثثثا  الينايثثثثة 

                                                           
 386 - 379د. محمد نور برهان ، د. غازى ابراهيم ، مرجع سابق ، ص 1
 214 - 203، ص  1980د. منير محمود سالم ، نظم  المعلومات والحاسب الالكتروني ، القاهره ، دار النهضة العربية ، 2
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يثثثوح وأءوا  وبةي يثثثا  خا ثثثة بثثثه ل وييثثثاةق نتثثثائج اليلال ثثثة التثثثا بايثثثتخءا  الحا

 .1يح ل لميها ي  يخة ا  نا  اليلمويا  اليحايبية اليحويبة

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثالث

 تخطيط الرقابة في نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة

ليهثثا  تلتبثثة تطبيثثق ويثثائل وايثثاليح الحيايثثة لثثنا  اليلمويثثا  اليحايثثبية بالينلثثيم يثث  ا

ويثثواةء  بيثثةم ونيثثبة ال بيثثةم واليلقثثءم التثثا تتطمثثح يثث  اءاةم ناثث  اليلمويثثا   هثثءام وو تثثام 

ا بثثة يثثا تثثويية ويثثائل حيايتثثه لأهييثثة هثثذا اليوضثثوت وبهثثءف ضثثيا  ء ثثة ولثثيولية أ  

 خبةم يينه سبء ي  تخطيط هذه الليمية بل ل  يء.

                                                           
 376 - 367د. احمد حسنين على حسنين ، مرجع سابق ، ص 1
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ويثث  هنثثا تثثيتا أهييثثة وضثث  خطثثة بتثثويية الحيايثثة العديثثة لثثنا  اليلمويثثا  اليحايثثبية 

اليحويبة والتثا ي ثح أ  تتضثي  ت ءيثء لع ثةا ا  العديثة سيثتةءاء الناثا  يثا ايثةت 

و ث  يي ثث  يثثا حالثة تلطمثثه لثث  الليثل لأ  يثثبح يثث  الأيثباح وتبثثءأ ليميثثة التخطثثيط 

يوثقثثة لمثثى ييثثتوى الينلثثيم يثثا ي ثثال ايثث   لحيايثثة ناثث  اليلمويثثا  اليحويثثبة بوضثث 

وحيايثثثة هثثثذه الثثثنا  ويثثثت  الت ثثثءيق لمثثثى هثثثذه الخطثثثة يثثث   بثثثل اسءاةم اللميثثثا ويي ثثث  ا  

 تتضي  يا يما:

 يياية يحءءم ويوثقة سي  نا  اليلمويا  اليحايبة اليحويبية -

 واليلايية العدية لحياية نا  اليلمويا  اليحايبية اليحويبة اس ةا ا   -

 تودي  الييئوليا  واسخت ا ا  اليتلمقة بيي  حياية هذه النا  -

  ائية التهءيءا  ؟ اسخطاة اليحتيمة نا  اليلمويا  اليحايبية اليحويبة . -

  ائية اس ةا ا  اليتخذ لمو اية ينها ويوا هتها يا حالة حءوثها

بةنثثثايج تو يثثثه الييثثثتخءيي  لهثثثذه الثثثنا  ب ثثثية لايثثثة واليلنيثثثي  ب ثثثية خا ثثثة  -

هييثثثثة حيايثثثثة ناثثثث  اليلمويثثثثا  اليحايثثثثبية اليحويثثثثبة وتثثثثويية اليثثثثبل والويثثثثائل ا

 لحيايتها ي  الأخطاة.

تي ثثثثيمه  لوا ثثثث  الت هيثثثثدا  ي ثثثثح أ  يثثثثت  وضثثثث  هثثثثذه الخطثثثثة ايثثثثتناءام اسءاةيثثثثة  -

اليحايثبية والواثائف اليحويبة اليو وءم يا اليناية واللايمة ي  خعلها النا  

اليو ثوءم ييهثا وويثائل الحيايثة اليتثويةم حايثام ويثءى التا تقو  باءائها ؟ البيانثا  
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يعئيتهثثا ؟ الخيثثائة التثثا يي ثث  ا  تحثثء  نتي ثثة للخطثثا  اليق ثثوءم ي ثثح ا  

 تلتيل هذه الءةاية اليوايي  اللايمي  يا هذه النا .

وي ثح ا  تلثثتيل  ايثثة ال وانثثح اليثثابقة باسضثثاية الثثى البةي يثثا  اللايمثثة ولنثثء 

تميثثثثثة تدايثثثثثء اسهتيثثثثثا  بيوضثثثثثوت اسيثثثثث  والحيايثثثثثة لثثثثثنا  تخطثثثثثيط الحيايثثثثثا  اليخ

 .1اليلمويا  اليحايبية اليحويبة الخا ة وب وةم لاية

أيضثثثثام بتثثثثويية ويثثثثائل حيايثثثثة ا ثثثثثة تطثثثثوةام ل يتو ثثثث  أ  تلثثثثهء اليثثثثنوا  القميمثثثثة القاءيثثثثة 

 ايتخءا  ويائل الحياية التالية:

  اختثثةاق أو ا تحثثا   ايثثتخءا  الثثنا  الخبيثثةم يثثا ال لثثف اليب ثثة لثث  يحثثاوس  أ

 اليلمويا  اليحايبية اليحويبة.لنا  

   ايثثتخءا  الثثنا  الخبيثثةم يثثا تثثء يق ناثث  اليلمويثثا  اليحايثثبية اليحويثثبة ل حيثث

يي   لهذه النا  الخبيةم أ  تقثو  بتقيثي  ويثائل الحيايثة اليو ثوءم يثا هثذه الثنا  

اليلمويثثثثثا  أ  تيثثثثالء يثثثثثا ءلثثثث  وتلديثثثثد ليميثثثثثة تثثثثء يق ناثثثث  ل ويتو ثثثث   ثثثثذلك 

 اليحايبية.

  ايتخءا  النا  الخبيةم يا التلثخيص والتنيثيق ل حيث  يي ث  اسيثتياءم يث  هثذه

 النا  يا تلخيص الألطال وا تةا  الحمول الينايبة.
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   ايثثثتخءا  ت نولو يثثثا الثثثذ ا  اس ثثثطنالا يثثثا القيثثثا  البيولثثثو ا ل لتثثثويية ناثثث

 ثثثيا  وايةهثثثا لمتلثثثةف ة ابثثثة يلالثثثة وء يقثثثة تقثثثو  بتحميثثثل ال ثثثو  وال ثثثوةم والب

 لمى الييتخءيي .

  ايثثتخءا  الطا ثثا  الذ يثثة(Smart Cards)  لحيايثثة اللثثب ا  اللايمثثة ل وتثثوية

هثثثذه الطا ثثثا  يثثثتة ييثثثتويا  لمحيايثثثة تلثثثيل : التلةيثثثف بالييثثثتخء  تنيثثثذ بثثثةايج 

يحثثءءم ييثثبقام ل وأثبثثا  اللخ ثثية ل وتلثثيية اليميثثا  والبثثةايج ل و ثثذلك تلثثيية 

 است اس .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث
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المبحثثثث الأول : دور النظثثثام الرقابيثثثة علثثثى نظثثثم المعلومثثثات المحاسثثثبية 

 والمحوسبة

المبحثث الثثثاني: خصثثائص الثثنظم الرقابيثة علثثى نظثثم المعلومثثات المحاسثثبية 

 المحوسبة

 المبحث الثالث: المشكلات الرقابية التي واجهت نظم المعلومات المحاسبية

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الأول

 النظم الرقابية على نظم المعلومات المحاسبية المحوسبةدور 

الذ يثة التي ثء تتولا ءائةم الة ابة اليالية القيا  بيليثال الة ابثة لمثى اليلمويثا  والأنايثة 

 ي  يلالية و يا م الت نولو يا.
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 تأطا ليمية التء يق لمى نا  اليلمويا  والأناية الذ ية ي الي 

يقثثثثثا  ناثثثثث  اليلمويثثثثثا  والبنيثثثثثة التحتيثثثثثة لت نولو يثثثثثا وتلثثثثثيل أليثثثثثال التثثثثثء يق لمثثثثثى تطب

اليلمويثثثثا  والخثثثثءيا  الذ يثثثثة وايثثثث  اليلمويثثثثا  وت نولو يثثثثا اليلمويثثثثا  واسيثثثثتةاتي ية 

وأنايثثثة اليلمويثثثا  اليضثثثائية ايثثثتيةاةية اسليثثثال والتلثثثايا يثثث  ال ثثثواة  النا يثثثة لثثث  

 ت نولو يا  اليلمويا .

التثثثء يق الذ يثثثة وانايثثثة الة ابثثثة ال ثثثنالية ل تثثثء ق الأنايثثثة الذ يثثثة وهثثثذه تأطثثثا أنايثثثة 

واناية الة ابة الأينية ل ويباءةا  اليء  الذ ية وأ  اناية ت نولو يا اخثةى يتخ  ثة 

 يا اءاةم الأواية ل او اناية تو ه وتنا  وتةا ح يموك الأ هدم او الأناية الأخةى.

 

 

 

 

 

 المبحث الثاني

 المحاسبية المحوسبةخصائص النظم الرقابية على نظم المعلومات 

 هناك اللءيء ي  الخ ائص الة ابية وي  ضي  هذه الخ ائص يا يما:

 الفعالية:
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يق ء بها ايتخءا  ناثا  ة ابثة  يثءم ويتطثوةم يقثو  لمثى ا تلثاف اسخطثا  واسنحةايثا  

 بثثل و ولهثثثا ويلال تهثثثا بطةيقثثة تضثثثي  لثثثء  و وءهثثا يثثثا الييثثثتقبل بي ثثل ت ميثثثة يي نثثثة 

 القائيي  بهذا الليل ي  ا ل تحقيق الهءف اليةاوح ييه.وايةت و   ي  طةف 

 الموضوعية:

سلثثثك أ  اسءاةم الياليثثثة تتضثثثي  ال ثيثثثة يثثث  اللنا ثثثة البلثثثةية ول ثثث  ييثثثيلة اذا  ثثثا  

اليثثثثثةؤو  يقثثثثثو  بليمثثثثثه بطةيقثثثثثة يثثثثثميية وحيثثثثثءم وينبأثثثثثا اس ي ثثثثثو  خاضثثثثثلام ليحثثثثثءءا  

 تؤثة لمى ذلك الح   لمى اسءا .لأ  اسءوا  والأياليح الة ابية والتباةا  لخ ية 

 الأدوات:

 والأياليح الة ابية تؤثة لنءيا ي و  لخ ية س يوضولية تؤثة لمى الح  .

 الدقة:

ي ثثثح ا  ي ثثثو  الناثثثا  الة ثثثابا  ثثثاءةام لمثثثى الح ثثثول لمثثثى يلمويثثثا   ثثثحيحة وء يقثثثة 

لييتيةم يا ني  الو   ي  ي ءة اليلمويا  و ذا اليتابلة او ايمة ل  اسءا  والتي ء 

يثثثا  لثثثف اسخطثثثا  واسنحةايثثثا  يثثث  ا ثثثل التلبيثثثة لثثث  حقيقثثثة اليلمويثثثا  يثثث  خثثثعل 

 البيانا  اليي مة.

 المرونة:
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حتثثى ي ثثثو  الناثثثا  الة ثثثابا نا حثثثام ي ثثح ا  تتثثثواية اليةونثثثة أ  الت يثثثف يثثث  اليتأيثثثةا  

ايثت ء  الييت ءم لمى التناي  يناءةام يا تلابه اليلا ل وايباح اسنحةايا  الينيذ ياذا 

 اةوف ايم  تأييةام يا اسهءاف والخطط اليوضولة .

 التوقيت المناسب:

سبء ي  تواية ناثا  يثمي  لتمقثا  ايثة اليلمويثا  يثا الو ث  الينايثح ولميثه ي ثح لمثى 

 القائيي  بيختمف الأنلطة الة ابية يةالام الو   خا ة القائيي  بالءاء التقاةية لميه .

 المناقصات:

مى يلمويثا   ثحيحة تتلمثق بلثةوط ءخولهثا يثا هثذه الينا  ثا  وح م  اليؤيية ل

 أية س  يية له اذا  ا  بلء انقضا  اس ل.

 التوفير في النفقات:

الهثثءف يثث  و ثثوء ناثثا  ة ثثابا هثثو الحثثء يثث  اسنحةايثثا  لثث  الخطثثة وبالتثثالا الحثثء يثث  

 بثثة يثث  النيقثثا  الضثثائلة او الخيثثائة اليةتبطثثة بثثه لثثذا ي ثثح ا  ي ثثو  يثثةءوء الناثثا  ا

ت الييه ييثثعم لثةا  ناثا  س يلتبثة ا ت ثاءيام يثا ءايث  اليوائثء اليتح ثل لميهثا س تثوادى 

 الت اليف.

 الاستمرارية والملائمة:
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ونلنا به اتياق الناا  الة ثابا اليقتثة  يث  ح ث  وطبيلثة النلثاط الثذ  تثت  الة ابثة لميثه 

لمثثى ل ثث  ذلثثك لنثثءيا يلنثثءيا ت ثثو  اليؤييثثة  ثثأيةم ييضثثل لهثثا ايثثموح ة ابثثة بيثثيط 

 ي و  ح   اليؤيية  بية يتطمح الناا  ا ثة تلقيءام ويعئية.

 التكامل:

يلثثية ت ايثثل الثثنا  الة ابيثثة الثثى ضثثةوةم ايثثتيلاح هثثذه الثثنا  ل ييثث  اليلثثايية الخا ثثة 

ب ل الخطط التناييية باسضاية الى انه ي ح ا  ي ثو  هنثاك ت ايثل بثي  الخطثط ذاتهثا 

 .1ا  الة ابية الييتخءيةوأيضام ت ايل بي  الن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثالث
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 المبحث الثالث: المشكلات الرقابية التي واجهت نظثم المعلومثات المحاسثبية

 

تتلثثة  يهنثثة اليحايثثبة لملءيثثء يثث  اكنتقثثاءا  يثث   بثثل ال ثثحاية والييايثثيي  ولثثةائ  

يختميثثثثثة يثثثثث  الي تيثثثثث ل بيثثثثثبح ال ثيثثثثثة يثثثثث  اكنهيثثثثثاةا  التثثثثثا ح ثثثثثم  يثثثثثا اللثثثثثة ا  

والي اةيالأيةي ية .. ل يثل إنهياة لة ة إنةو  ليثعق الطا ثة الأيةي يثة يثا ينت ثف 

ل .. وايةهثثثا 2000ي تبيثثثة يثثثا يونيثثثو ل لثثثة ة ديثثثةو إ ثثث  لمت هيثثثدا  ال2001أ تثثثوبة 

ال ثيةل ونتي ة ليضثائ  اللثة ا  اسيةي يثة ويياةيثاتها الخاطئثة ويثا تبلهثا يث  حثاس  

إيثثع  يقثثء  يلاثث  هثثذه اللثثة ا  ثقثثة االبيثثة الي تيثث ل وا  تثثة  اللثثك أيضثثام بييثثتوى 

ليثثة  يثثي م ونداهثثة وأءا  ي ثثال  إءاةتهثثال و ثثء و ثثل الأيثثة إلثثى ديثثاءم التيثثاؤل حثثول يلا

ناثثثا  الة ابثثثة الءاخميثثثة و يثثثا م يلثثثايية اليحايثثثبة واليةا لثثثةل ويثثثءى إيثثثتقعلية اليةا ثثث  

الخاة ا. إ  لء  توية الليايية يا اليلمويا  بلي   ايثة الأيثوة واك ثةا ا  اكءاةيثة 

واليالية اليت مة باللة ة ولء  إتاحة الية ة لييا لة اكءاةم ي   بل اليياهيي  وبقيثة 

البثثثثاح أيثثثثا الييثثثثاء اكءاة  والقثثثثةاةا  ايثثثثة النديهثثثثة ييثثثثا أءى بثثثثءوةه إلثثثثى  الي تيثثثث  يثثثثت 

اليضثثثائ  الياليثثثة.. هثثثذه اليياةيثثثا  واليضثثثائ  داء  يثثث  ح ثثث  الهثثثوم بثثثي  اليحايثثثبي  

والي تثث ل وللثثل هثثذا يثث  أبثثةد التحثثءيا  التثثا توا ثثه يهنثثة اليحايثثبة وتضثث  اليحايثثبو  

ئحبقوله أيث   ثا  اليحايثبو  ؟؟ يا يو ف  لح .. يقء لمق الثبل  لمثى هثذه اليضثا

بالتثثالا يثثا الثثءوة الثثذ  يي ثث  أ  يملبثثه اليحايثثبو  لتضثثييق الهثثوم يثث   هثثة وينثث  والحثثء 

 .يثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  اليياةيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثا  الخاطئثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة .. ؟
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نتلثاة الت ثاةم اكل تةونيثة تحثءيام يثثاثعم   يثا ييثثل التطثوة التقنثا لت نولو يثا اليلمويثا  وا 

وتلمث  يهثاةا  تقنيثة اليلمويثا  ) اليحايثح أيا  اليحايبو ل ييثا يتطمثح التلثةف لمثى 

 ييثثتخء  لتقنيثثة اليلمويثثا ل ءوة اليحايثثح لثثنا  اليلمويثثا ل ءوة اليحايثثح  ي ثثي  

لثثنا  اليلمويثثا ل ءوة اليحايثثح  يقثثي  لثثنا  اليلمويثثا  (ل أيضثثام التلثثةف لمثثى النلثثة 

 ثل ذلثك لمثى اكل تةونا لمبيانا  والت ثاةم اكل تةونيثة ويةا لتهثال والتلثةف لمثى تثيثية 

يلثثثثايية اليحايثثثثبة واليةا لثثثثة.. وهثثثثل يو ثثثثء تخطثثثثيط كءخثثثثال ييثثثثاهي  تقنيثثثثة اليلمويثثثثا  

 ..والت ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاةم اكل تةونيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة ضثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثي  ينثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاهج التلمثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثي  اليحايثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثبا

وتلثثثء إتيا يثثثة ال ثثثات  يثثث  التحثثثءيا  التثثثا توا ثثثه اليحايثثثبو  يثثثا البمثثثءا  التثثثا ءخمثثث  

ول اللةبيثثثة  ثثثء إنايثثث  لينايثثثة ينايثثثة الت ثثثاةم اللالييثثثةل و ثثثءية بالثثثذ ة أ  يلاثثث  الثثثء

الت اةم اللالييةل وييا س لك ييه أ  تيثية إتيا يا  اليناية س يقت ثة لمثى الييايثا  

الت اةية يقطل بل ييتء ليليل الييايا  اك ت اءية والت اةية والوطنية لمءول الألضثا  

ني ايها ي  أح ا  تمك اكتيا يا . وييثل ذ لك تحثءيام أيثا  والتي يء لمى و وح ت ييها وا 

الءول اللةبية ي  حي  حءم الينايية ويةلة الءول الألضا  اليلاة ة يا اليياوضثا  

إلثثى يثثة  لثثةوطهال ولثثذلك يي ثث  القثثول إ  اليوا هثثة الحقيقيثثة لهثثذا التحثثء  ت يثث  يثثا 

يثثتيلاح اكطثثاة القثثانونا ليياوضثثا  إتيا يثثة ال ثثات  واكيثثتلءاء لمتيالثثل يلهثثا..  يهثث  وا 

اليحايثثثثثبة واليةا لثثثثثة يثثثثثا الثثثثثءول اللةبيثثثثثة ي ثثثثثح أ  س ييثثثثثية باكت ثثثثثاه وتناثثثثثي  يهنثثثثثة 

اليلا  .. بل إ  اليهنة تتيثة باليياوضا  التا تت  بثي  وداةا  الت ثاةم والينايثة يثثل 
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تمثثك التثثا تتلمثثق باكيثثتثياة الأ نبثثا والتثثةاخيص وتوايثثء الي اتثثح الأ نبيثثة .. إلثثخل  يثثا 

بيلدل ل  اليتأيةا  اللاليية يثا بيئثة الأليثال. أ  يهنة اليحايبة واليةا لة س تليش 

هذا و ء حضي  يهنة اليحايبة واليةا لة بإهتيايا  ال ات ل حي   ا   اليثاءتي  ) 

( خا ثثثتي  بيهنثثثة اليحايثثثبة واليةا لثثثةل يقثثثء إهتيثثث  اليثثثاءم الياءيثثثة بثثثالقواني   7ل  6

بحيثثث  س تلثثثث ل والتلمييثثثا  اليحميثثثة وا  ثثثةا ا  التيهيثثثل اليهنثثثثا ويتطمبثثثا  التثثثةخيص 

لائقثثثثام أيثثثثا  ت ثثثثاةم الخثثثثءيا ل بينيثثثثا ة ثثثثد  اليثثثثاءم اليثثثثابلة لمثثثثى الثبثثثثا  والتلثثثثاو  يثثثثا 

اكلتثثثثثثةاف اليتبثثثثثثاءل بثثثثثثاليؤهع  اليطموبثثثثثثة لتقثثثثثثءي  خءيثثثثثثة اليحايثثثثثثبة واليةا لثثثثثثة. و ثثثثثثء 

إنح ة  هيو  اليحايبي  واليةا لي  الوطنيي  حول ا ثاة التا يثتوا هها اليهنثة يثا 

ت ييثف وتلثثءيل اسنايثثة  ) :خثثءيا  وذلثك يثثا اليوضثثولا  التاليثةاثل تحةيثثة ت ثاةم ال

اليتلمقثثثثة بيهنثثثثة اليحايثثثثبة واليةا لثثثثةل  ثثثثءةم الي اتثثثثح اليهنيثثثثة الوطنيثثثثة لمثثثثى يوا هثثثثة 

اليناييثثة وتطثثوية أءائهثثال التيهيثثل اليهنثثا لميحايثثح ليوا هثثة يتطمبثثا  اللوليثثة والثثءوة 

 1 هوء لتذليل تمك ال لوبا  .. ؟اليةتقح لأ يا  اليحايبة يا ذلك (. يهل ت  بذل ال
 

 

 النتائج والتوصيات:

 خم   هذه الءةاية الى اللءيء ي  النتائج والتو يا  ها:

                                                           
 .2004لةل ييتقبل يهنة اليحايبة واليةا لة تحءيا  و ضايا يلا ةمل ء. لبيء يلء اليطية ل ءاة اليةيخ لمن1
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 أوسم النتائج :

 الحايح ا لا له ءوة  بية يا الة ابة لمى نا  اليلمويا  اليحايبية (1

الحايح ا لا ونا  اليلمويا  اليحويبة ييهل الليل ويوية الو   بالنيبة  (2

 لميحايح واليؤيية.

 ثانيام :

 نو ا با تا :

تليي  نا  اليلمويا  اليحايبية اليحويبة لمى  يي  الوحءا  اللايمة يوا   (1

  ان  ح ويية او خا ة.

نو ا بتءةيح  يي  اللايمي  يا اللئو  اليالية تءةيبام واييام لمى الحايح  (2

ابام بأية  هء ا لا ونا  اليلمويا  اليحويبة حتى ي ب  الليل يميام ويني

 وس تضيي  لمدي .

 

 

 

 

 الخاتمة:
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الحيء لله ةح اللاليي  الذ  ويقنا يا اتيا  هذا البح  يا  اخيقنا يي  انيينا وي  

 الليطا  وا  ا بنا يي  الله له الحيء والينة.

هذا البح  تطةق الى نا  اليلمويا  اليحايبية اليحويبة ولة   يي  يياهييها و ء 

ي ول: الي ل اسول تحء  ييهو  النا  الة ابية والطى نبذم تضي  لمى ثعثة 

 تلةييية لنها ول  اياليبها.

 يا تطةق الي ل الثانا الى اسخطاة التا يي   ا  يتلة  لها نا  اليلمويا  

 اليحايبية وايضام تخطيط الة ابة يا نا  اليلمويا .

لمويا  اليحايبية  يا تطةق الي ل الثال  الى ءوةالنا  الة ابية يا نا  الي

اليحويبة وخ ائص النا  الة ابية ويل ع  النا  الة ابية يا ناا  اليلمويا  

 اليحايبية.

وايضام تو يل الى اللءيء ي  النتائج والتو يا  نييل الله ا  ت ء اللناية واسهتيا  

 والله اليويق.

 

 

 

 

 المصادر والمراجع:
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اليحايبية ل اسي نءةية ل الءاة هال  احيء لطية ل يءخل الى نا  اليلمويا   -1

  . 2000ال ايلية لمطبالة والنلة والتودي  ل 

 يال الءي  ي طيى الءيةاوى ل ييية ايل ل نا  اليلمويا  اليحايبية لتةليء  -2

 القةاة .

ييثثثثتقبل يهنثثثثة اليحايثثثثبة واليةا لثثثثة تحثثثثءيا  و ضثثثثايا يلا ثثثثةمل ء. لبيثثثثء يثثثثلء  -3

 .2004اليطية ل ءاة اليةيخ لمنلةل 

 

 

 

 


