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 الباب الأول 

 الرقابة الداخلية

 الفصل الأول 

 مفاهيم وأساسيات الرقابة الداخلية

حقيق أهداف الرقابة الداخلية هي الطرق أو الأساااليا ال ي   بهاها  ادارا السسسااسااة ل أن 
و الأخطاء و اك شاااا ا اور وقوا ا و دقة  ، و الحد سن وقوع الف نو حساية أصااوا السسسااسااة

الساااااااااسب السحاساااااااابية و اك سال ا واساااااااا خداز السوارد بكفاءا االية و يادا ا ه ااية س  ال قيد 
بالأهظسة و ال عليساب و السااااااااياساااااااااب ال ي   بهاها ا دارا ل حقيق الأهداف ال ي  سااااااااعي الي ا 

 بكفاءا االية .

 السبحث الأوا :

 الرقابة الداخلية وأهسي  ا و أهداا اسفاهيز      

 السبحث الثاهي : 

 أهداف و سبادئ الرقابة الداخلية      
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 المبحث الأول

 مفاهيم الرقابة الداخلية وأهميتها و أهدافها

 : تطور الرقابة الداخلية

 ،ي داوا هشااااط  أبد سهذ أنبساااط ادا ا هساااان الرقابة الداخلية بشاااكا س سهذ القديز ارف
اقد ارا ا السصااااااريون القدساء وارا ا ا  ريق و الرسان وسارساااااا ا العرا سهذ الهشاااااا ا الأولي 

بعد ظ ور الا الى الواود  ر لز  ب للحضاااااااااااااااارا ا ساااااااااااااااسسية وان اسلية سرااعة الحسااااااااااااااااباب
ا ال طور ذالسحاساابة، و  طورب الرقابة سن حيث الهطاق و الأهداف و السساا وياب و ساابا ه

ى ذا ال قدز العلسي و ال كهولواي الو  عدد أهواا ا و اسليا  ا بسب سهشآباليرا  الى ا ساع 
ا العصاااااااااار و  يادا السسااااااااااسولياب السلقاا الى اااق ا اي  حقيق أهداا ا و  عقد ذصاااااااااااحا ه

السشاااكا ا دارية الها اة ان  هوع هشاااط ا و يادا حاز أاسال ا سسا اعا سن الصااعوبة الي 
يق ال فصاااااايلي الكاسا بساااااابا ضااااااخاسة ال كلفة سن حيث الوقب و السدقق الداخلي القياز بال دق

ا الهوع اي الرقابة و هكذا هاد ان دراساااااااااااااااة و  قيز هظاز ذالا د و الساا الس ز للقياز بسثا ه
لق سه ا اسا السراقا بر هقطة البداية ال ي يهط ساااااااااااااة يعساااااااااااااالرقابة الداخلية السطبق اي السس 

 ى يس هد الي  ان ااداد براسج ال دقيق .ذالداخلية السر ك  السثا الرقابة لك  ذالخاراي و ك

ح سيااا  ق ضاااااااااااااااياا  ا دارا العسليااة الحااديثااة للسحااااظااة الي  اسرأالرقااابااة الااداخليااة  انكسااا 
حقيق أهداا ا السرساااااوسة للسسساااااساااااة السوارد الس احة ، حيث أن قوا هظاز الرقابة ي وقف الي   

 . قويز و 

 السسااسوليابو يادا  السهشاااب عسا الي ا ساااع  لأه اابة الداخلية الرأي اي  طوير الرق أوااق*
بوادر الاهحراف ااراء اسلياب  يضااااااا الي  واير الوقب والا د .و  عسا أ أهداا ااي  حقيق 

 1.ال هفيذ

   

 
                                                           

 12ص   1983حسين محسن علي ألأسدي :)استقلالية و فاعلية أجهزة الرقابة العليا في الوطن العربي (. مصدر :  1
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 : مفهوم الرقابة الداخلية

الوسااااااااااااااا الكفيلة بال حقيق سن أن العسا يسااااااااااااير اعس هحو  حقيق  ب ه ااراب الرقابة )
  1(.ان الرسوز اليقلالس حقق  انو  الأهداف

 بعة اي سالخطة ال هظيسية ووسااااااا ال هساااايق و سقايي  ال ب ه اواراب الرقابة الداخلية )
سدي السشروع ب دف حساية أصوا وضبط و سرااعة البياهاب السحاسبية و ال  كد سن وق  ا و 

 ا داريااةالعاااسلين الي ال سسااااااااااااااااك بااالبياااهاااب  و ه ج ا ه اااايااةا ءالاا ساااد الي ااا و يااادا الكفااا
الخطط والسااياساااب   هفيذلفرض  ا داراال ي   بهاها  ا اراءاب، وهي الوسااااا و السوضااواة(

كد ، أي أه ا سرااعة كااة البياهاب الس علقة ب صوا السسسسة، و ال  للضبط الداخلي  ا دارية
سن دق  ا والاا ساد الي  لك البياهاب ضساها لحسن سسيرا اسا الوحدا الاق صادية و  حقيق 

 االي ربح سسكن و ب قا كلفة سسكهة .

 دت علي اتساع الرقابة الداخلية :عالعوامل التي سا

كبر حاز السسسااااااااساااااااااب و عدد اسليا  ا أدب الي الاا ساد الي وسااااااااااا هي سن صااااااااسيز  -
 الداخلية سثا الكشوف ال حليلية و السوا هاب و  قيز العسا و يرها .أهظسة الرقابة 

اه ساز أصحاا السسسساب و سراقبي الحساباب اه ساسا خاصا ب هظسة الرقابة الداخلية و   -
 العسا الي  دايس ا و حسيه ا حيث يسكن الاا ساد الي ا .

بحساية الأصااااااوا و السحااظة واود الهظاز السااااااليز للرقابة الداخلية يسدي الي قياز ا دارا   -
الي السواوداب سن الأخطاااء أو ا خطااار ال ي يسكن ان   عرض ل ااا  واير وساااااااااااااااااااااا 

 الحساية الكاسلة .
وسوثوق اي ا يسكن الاا ساد الي ا ال ي  بياهاب دورية و دقيقة اليالهااحة  ا داراحااة   -

ظا هظاز رقابة داخلية  يسكن ان يسااااا فاد سه ا اي ا خاذ سخ لف القراراب و هكذا يكون اي
 اعاا .

السخ لفة العاسلة داخا البسد  السهشاااااااااااااااآببياهاب دقيقة حوا  الىحااة الا اد الحكوسية   -
 .الكفاءا العسلية وسشاب  ذلك س عسل ا اي ال خطيط الاق صادي والرقابة الحكوسية لحصر 

                                                           
 .      402، ص  3هاشم الجعفري ، مبادئ المالية العامة التشريع المالي، طبعة  1
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اضاااااااااااااااطرا ا دارا الي  فويض السااااااااااااااالطاب و السساااااااااااااااسولياب الي بعض ا داراب الفراية   -
 بالسسسسة  .

 1. طور ااراءاب ال دقيق  -
 

 عمل مسئول الرقابة الداخلية :

ر و اس  البياهاب و  حليل ا واه  ذالرقابة صااااااااااعبة و  وار الدقة والح س سة سساااااااااااوا ان
وس هواة حسااااااا هوع العسا و السسسااااااسااااااة وسا يسااااااعي ل حقيق الأهداف السرسااااااوسة وهي كثيرا 

  قدس  سن ااساا و خدساب اسثس سن ااساا سساوا الرقابة ان الأسور السالية هي :

 اولا ان سراقبة سسسة العقود  .يكون سس ان -
 ل عاقد و الال  از و الصرف لحساا السسسسة .اون سن السخولين ول  صسحية كي ان لا -
  .لك سس هداب الصرف قبا  هفيذها ود قبا  وقيع ا و كذالعق حازان يكون سساولا ان   -
را   قرير يثبب اي  السسحظاب الأسااااااااااااااااساااااااااااااااية ان سراحا  هفيذ السوا هة و السوقف سن   -

 2الديون .
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
برنامج رقابة في ظل التغير في المسمملول  العام لعسممعار ، دراسممة تطبيقية في المنشمماة العامة للصممناعا   \ 1991 \أسممماس سممليمان الجي وري  1

 الجلدية رسالة بغداد ماجستير جامعة بغداد
 دار الصفاس للنشر و التوزيع ، عمان ، الأردن \ط  \2000\)المدخل الحديث لتدقيق الحسابا  (  \احمد حلمي جمعة  2
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 المبحث الثاني

 و مبادئ الرقابة الداخلية أهداف

 اة من تطبيق الرقابة الداخلية :توخالأهداف الم

 الأسالياطة السسسسة وكااة الطرق و خالشاسا للرقابة الداخلية ي ضسن  السف وز ان        
          و ال حقق سن صااااااااااحة  أصااااااااااول االسسسااااااااااسااااااااااة للحساية و السحااظة الي  داخادسة خالسساااااااااا 

 شااااااااااي  الال  از  لكوكذ ال هفيذ اسلياب و هفيذالبياهاب السحاسااااااااابية و  شااااااااااي   قي اسصااااااااادو 
ياب هالاسااااااااا فادا سن ال ق الي ا دارا ساااااااااعي  انروض بالساااااااااياسااااااااااب السحددا سااااااااالفا وسن السف

ن العسا و  حقيق ال وساااااااااااااااي  الكسي الحديثة ، ل سكه ا س ا داراال طبيقاب العسلية اي سااا و 
حيث ي ز ال حقيق سن هظز  ال هفيذالهواي اي ساالاب الهشاااط ، سن هها  كون السساااولية اي و 

  بع ااا ادارا و الوساااااااااااااااااااااا ال ي  ا اراءابالرقااابااة الااداخليااة سن خسا الخطااة ال هظيسيااة و 
 :السسسسة ل حقيق الأهداف ال الية

 سوء اس خداز. أو اخ س  أوسن أي  ساا  السهشاا أصواحساية  -
أي  ا خاذسن دقة البياهاب و حديد دراة الاا ساد الي ا اي رساااااااز الساااااااياسااااااااب قبا  ال  كد -

 . قراراب
 الرقابة الي اس خداز السوارد الس احة. -
 للوظااف ال ي يفضلوه ا . ارادالأحسن اخ يار   -
  ضسن اهسياا العسا .بطرية  ال هفيذية ا اراءاب حديد  -
 ال ي  ضاااااسه ا لوااح وهظز العسا  لين ب طبيق الساااااياسااااااب و ا اراءاب شااااااي  ال  از العاس -

ب قا  كلفة  أهداا الكااة اسلياب السسسااااسااااة بسا يسااااااد الي  حقيق  ا ه اايةرا  الكفاية 
 .سسكهة 

ب قا  كلفة  أهداا الكااة اسلياب السسسسة بسا يسااد الي  حقيق  ا ه اايةا ء* ) را  الكفا
 1.  (سسكهة

                                                           
 مصدر سابق\جمعة احمد حلمي  1
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حساية سادية و الثاهي ا ي سحاساااااااااابة اسن  الأواالسهشاااااااااااا ساالين  أصااااااااااوا*هاد اي حساية 
 أوبحيث يوار الدقة للسهشااااااااااااا  ا طسقالي  الأهداف أهزسن دقة البياهاب يع بر سن  ال  كيد
 القراراب صاابة اي السهظساب . و بال الي  كون أ خاذلغيرها 

هاد ان حساااااااااان اخ يار ا اراد للوظااف يسااااااااااااد السهشاااااااااااا الي  حقيق الأهداف و  شاااااااااااي  
السوظفين ل طبيق الساااااااياسااااااااب و ا اراءاب  و هظز العسا ، يسدي الي را  كفاءا ا ه ااية 

 . ب قا  كلفة سسكهة
 

 الرقابة الداخلية و الضبط الداخلي : لأنظمة الأساسيةالمبادئ 

يكون هظاز  انالرقابة الداخلية و الضاااااابط الداخلي الي  لأهظسة أساااااااساااااايةههاك سبادئ 
 : 1الرقابة 

 ي سءز س  حاز السسسسة وطبيعة هشاط ا . -
 . يغطي كااة هشاطاب السسسسة واسليا  ا -
 . الأخطارسعايير سهاسبة لسه  وقوع يشسا  -
السخاطر الهااسة ان هشاااااااطاب  ا دارا و سهاساااااابة  سكن سن ضاااااابط  آليابيشااااااسا الي   -

 السسسسة .
 سعلوساب وا صالاب  كفا  دقق السعلوساب بدقة . ب هظسةيكون سداسا  -
يحكز اسلياب  ىذالالقاهون  احكازب دف ضااسان ال وقف س   السسسااسااي ا طارس   ي سءز -

 السسسسة .
 وسوثقا بشكا كااي .يكون سهفصس  -
 يحدد بوضوح ا اراءاب ال صحيحية اهد الحااة . -

 

 
 

                                                           
 . 35, ص,1990عبدا لرازق محمد أصول التدقيق و الرقابة الداخلية , دار المكتي للطباعة الموصول , العراق ,  1
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 الحديثة لنظام الرقابة الداخلية : اتالتعريف أهم

الحديثة و السعاصاااااااارا لهظاز الرقابة الداخلية سا صاااااااادر ان السعاهد و  ال عريف أهزسن 
 ا السيدان و سه ا :ذو ال يااب الدولية الس خصصة اي هالسهظساب 

 

 :  الأولالتعريف 

الي  apical عريف لاهة طرااق السهساااااااااقة اي السع د الأسريكي للسحاسااااااااابين القاهوهين 
 ،أه ا   سثا اي  لك الخطة ال هظيسية و الأساااااااااااليا الس بعة سن قبا ا دارا اي السسسااااااااااسااااااااااة 

سدي اسكاهية ب دف حساية أصااول ا وضاابط سرااعة البياهاب السحاساابية و ال  كيد سن دق  ا و 
ا الكفاءا ا ه ااية و  شااااي  العاسلين الي ال سساااك بالساااياسااااب ا دارية دالاا ساد الي ا و يا

 .1السوضواة

 التعريف  الثاني :

هي هظاز اي الي أه ا  faceارا ا السع د الفرهسااااااااااااي للسرااعة و الرقابة الداخلية           
وهي  شااااااااسا  ،يضاااااااا   حب  صاااااااارف ساسواة سن السساااااااااولياب  السوسااااااااعة سحدود و سعرف

ا اساا ال ي   هاسااا س  خصاااا  كا ا اراءاب  و  وو الساالوكياب  ،ساسواة سن السوارد 
سسساااساااة كسا اه  يسااااهز اي السااايطرا الي اهشااااا ا الفعالة ا وي ضاااسن كفاءا اسااا خداز السوارد 

 اكااة السخاطر السسثر اي الحسااااااااباب و بطريقة سهاسااااااابة  الأخذالس احة سن ا ة ويسكه ا سن 
 . أخريبسا اي ا ال فضيلية و السالية سن ا ة  لي اا

 التعريف الثالث :

 2525كسا ارا ا لاهة حساية السهظساب 

و ل  سين  آخرينالسسساااااااساااااااة و السوظفين  ادارا) اسلياب وضاااااااعب سن قبا سال   أه االي 
  2 : واير الحساا الكااية وال  كيد سن اسكاهية  حقيق السسسسة لأهداا ا الس سثلة اي

 العسلياب ال شغيلية ؛ كفاءا

                                                           
 .228،ص 2004خالد أمين عبدا لله ، علم تدقيق الحسابا  ، الناحية النظرية ، دار والل للنشر الطبعة الثانية ،عمان  1
 207،ص 2009 الناحية النظرية . دار المسيرة الطبعة الثانية ، عمان –دقيق الحسابا  المعاصر عنان فلاح المطارنة ،علم ت 2



 9 

 السوثوقية اي ال قارير السالية ؛

 الال  از ب طبيق القواهين و ال هظيساب ؛
 

 -نظم الرقابة بالتغذية  الأمامية :

الاهحراااب ان  ا اصااح( ب دف  ا داريةالسر اعة ) الرقابة  بال غذيةي ز اهشااء الرقابة 
  حديدها .ال اسة بين اله ااج الفعلية و السعايير السبق 

لكن يري ادد سن السحاسااااااااااابين السسساااااااااااسااااااااااااب ان الرقابة بال غذية السر اعة  عا  ان 
ا شااااارا الي الاهحراااب ان السعاير ح ى يساااا غا الضاااارر ، وسن ثز يصاااابح الأسر سكلفا قبا 

 صحيح  أسباا  لك الاهحراااب .ا خاذ الخطواب الس سة ل 

السشااكلة ، ب دايز  هذهسهح ا لحا  ، اي سحاولة السهشااآب أوو  قوز بعض السسسااساااب 
(( الأساسيةالسر اعة  بال غذيةالسر اعة بهظاز أخر يسسي )) هظاز الرقابة  بال غذيةهظاز الرقابة 

يسكن ااراء ال عااديسب الس سااة  ح ىال هبس بااالاهحراااااب السح سااا حاادوث ااا  اليي اادف  الااذي
 ل فادي ا .

 بال غذيةايد ل طبيق هظاز الرقابة و ع بر اسلياب وضاااااا  خطة السسسااااااسااااااة الهقدية سثالا 
الاح فاظ برصاااااايد سعقوا للهقدية اهد بعض السساااااا وياب  الي، حيث   دف الشااااااركة  الأساسية

 . السحددا سقدسا  

السثاا الي كااة العسلياب و القراراب  هذهويشااااااااااااااا سا هظاز الرقابة بال غذية الأساسية اي 
سه ا قيسة ا الهوع سن الرقابة ، و ذ ي  سثر الي رصاااااااااايد الهقدية و ال ي ياا ان  خضاااااااااا  لال 

الا  (( و الس حصاااااااااااااااسب الهقادية سن العسسء ، و الساداوااب و ير آالسبيعااب  )) هقادية و 
 الضرااا السس حقة و  و يعاب الأرباح الهقدية . 

سن خسا قيا  ال غذية الأساسية ويقوز هظاز السعلوساب السحاسبية بإدارا وظيفة الرقابة ب
السسااااااااا قبلة بالاسااااااااا خداز السوا هاب و  الأرصاااااااااداال داقاب الهقدية الفعلية و ال هبس بال داقاب و 

 .ظااف  و ااداد ال قارير السطلوبةالو  هذهيساهز الكسبيو ر اي سعالاة البياهاب الس سة لأداء 
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، الهقدية أرصااااداالي ال غيراب ، ال ي  سثر اي  الأساسية بال غذيةوي ز ان طريق الرقابة 
اي الوقب السهاساااااااااااااا ، لاك ااا أي اهحراااب س وقعة اي رصااااااااااااايد  ا دارية واير سعلوساب  

 الهقدية ان السخطط قبا حدوث ا بوقب كااي ل صحيح السسار .

 ا  هب ب ا دارا باح ساا هبوط رصيد الهقدية ان السس وي السحدد سقدسا اي الخطة ،إذا
ايسكه اااا الي الفور ا خااااذ  قرار باااإراااااء بعض أواااا  ا هفااااق  ير الضااااااااااااااارورياااة ، ل فاااادي 

 سن  حسيا السصروااب و الفوااد . الاا راض سن ال هبس وسا ي ا 

الرقابة  اساال هبس بالاهحراااب السساااااااااااااا قبلة قبا حدوث ا ،  الأساسية بال غذية حاوا الرقابة 
 الاهحرااابان  با اصاحال هبس بالاهحراااب السس قبلة ، السر اعة اس   ز ان طريق  بال غذية

 . الأداءال ي حدثب اعس سن خسا  قارير 

اهشاء كس سن هظاز الرقابة بال غذية الأساسية وهظاز ال غذية السر اعة ضسن و الي  اإن 
 . ب قبا وبعد وقوا اهظاز الرقابة الداخلية السسسسة يساهز اي سعالاة أسباا الاهحرااا
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 :المراجعة الداخلية لنظم الرقابة 

كبيرا الحاز الي قساااااز خا  يساااااسي يشااااا سا ال يكا ال هظيسي اي بعض السسساااااسااااااب 
(( يدخا ضاااسن سسااااوليا   الرايساااية السسااااهسة اي وضااا  و  طبيق قساااز السرااعة الداخلية ))

سن خسا   هفيذهاالسسساااااساااااة الس عددا ، وس ابعة  أقساااااازوساااااااا الرقابة الوقااية الي اسلياب 
 أصاااادر  ا( ال ي 9السر اعة و  شااااير )) هشاااارا سعايير السرااعة رقز ) بال غذيةالرقابة  أساااااليا

وظيفة السراا  الداخلي  أهسية الي 1975(( اي ااز  الأسريكيساس  السحاساااااااابين القاهوهيين 
 :كسا يلي 

 أداء أواهدسا يقوز ب رقيز هظاز الرقابة الداخلية )) يسدي السراا  الداخلي وظيفة خاصة 
الوظيفة سن ضسن اخ صاصاب هظاز الرقابة الداخلية ،  هذه ولا  ع بر.  الأساسيةالاخ باراب 

، با  ع بر ال دقيق الحسااااااااااااااااا لفوا ير السبيعابسوظف سخ   بعسلياب   بك لك ال ي يقوز 
 ((.اعالية هظاز الرقابة الداخليةسن ال حقق  اليوظيفة رقابية االية سس قلة   دف 

ويكون سعظز سوظفي قسااااااااااااز السرااعة الداخلية اادا سن السحاساااااااااااابين ، هظرا لعلس ز و 
 الأقساااز أداءالسسسااسااة سقدرا  ز الي  قيز  أصااواخبرا  ز اي  صااسيز هظز رقابة اعالة لحساية 

 الاخرى.

قسااااااز  ي ولىاخلية ، لدي ا قسااااااسا سساااااا قس للسرااعة الد يواد لاواي  لك الشااااااركاب ال ي 
 .ا داريةهظز الرقابة   هفيذالي  وا شرافس سة وض  هظاز الرقابة الوقااية  ا داريةالسحاسبة 

 الأقسازالا ا  ان باقي  هذهوسن س ايا اهشاء قسز سس قلة للسرااعة الداخلية اس قسلية 
، وبال الي يسكن  حقيق السوضواية  الأخرىال فصيلية  الأقساز، ك قساز السحاسبة و  الأخرى
 ب  ا ا  السرااعة الداخلية قسااااز الحساااااباب يكون سن الصااااعا  حقيق  إذاا.  أداا ااي  قيز 

الا ا  حيث يقوز السحاسااااا هها ))اي ا ا  السرااعة  هذهوظيفة  أداءسوضااااواية كاسلة اي 
 .  أداا الداخلية ((  قيز 

ة دور ا ا  السرااعة الداخلية بالسسسااااااااااسااااااااااة اي يع بر السراا  القاهوهي الخاراي ب هسي
،  ىآدا السراا  الي سا قد ذالداخلية بالسسساااساااة ، حيث يع بر هوضااا  وس ابعة هظاز الرقابة 
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السراا  الداخلي سن أاساا  خ  وض  وس ابعة هظز الرقابة الداخلية اي  قيز صحة ال قارير 
السراا  القاهوهي س   يادا ثق     بيقوز و الفحو  ال ي سالسالية بالطب   ل س يا الاخ باراب 

 .  1السراا  الداخلي لوظيفة سدي اعالية أداءاي اودا 
 

 تكلفة نظام الرقابة الأمثل :

ياا أن يقوز السسسااساااب اهد اخ يارها لهوع هظاز الرقابة الداخلية السساز لاح يااا  ا ، 
هظاز الرقابة السق رح اي ظا السهاا  الس وق  سه  واي ضاااااوء ب قدير  هفقاب اهشااااااء واسااااا خداز 

 السقارهة ياا  هفيذ الهظاز الذي  فوق سهااع   هفقا   الس وقعة .  هذه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 – 1072دكتور سمملطان ألمحمد السمملطان ي عميد كلية ااقتصمماد و اددارة دار  المرير للنشممر ، الريال ، المملكة العربية السممعودية ، ص . ي  1

 م 2002ه ي1422موسكو  مارد ج . سيمكن .  تأليف . ستضن أ .  11443الرمز البريدي 
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 الباب الثاني

 هيكل الرقابة الداخلية

 الفصل الثاني

 المقومات خلية من الأنظمة والأدوات وهيكل الرقابة الدا

و ال عليساب  للأهظسة الأساااااااااسااااااااية عد الرقابة الداخلية اي أي سسسااااااااسااااااااة بسثابة الركي ا 
و السياساب ال ي  ع سد الي ا  وا اراءابالسوضواية وي طلا واودها الوظااف  ا اراءابو 

ه ا و  بع ا اي سااير العسا ، وههالك سقوساب رايسااية لهظاز الرقابة الداخلية السااليز ال ي  ضااس
 ا دارا السليسة ال ي  حاوا ان  سعي ل حقيق أهداا ا بكفاءا االية .

 السبحث الأوا :

 أهظسة الرقابة الداخلية و سقوسا  ا .

 السبحث الثاهي :

 . ااراءاب الرقابة الداخلية
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 الأولالمبحث 

 أنظمة الرقابة الداخلية ومقوماتها

 :أولا: أنظمة الرقابة الداخلية 

اي السسسااااساااااب وهي  االداخلية أهظسة س عددا  هظز ااراءاب العسا وضاااابط ان للرقابة 
 كالأ ي:

 هظاز الرقابة ا دارية . -أ
 هظاز الرقابة السحاسبية .  -ا
 هظاز الضبط الداخلي . -ب

 قليا سن ال فاصيا كسا يلي :الأهظسة  هذهو  هاوا 

 -نظام الرقابة الإدارية : -أ
الوظااف والساااااااااااااسب الس علقة بعسلياب طة  هظيسية وا اراءاب و خيشاااااااااااا سا الي 

ا ال رخي  يكون وظيفااة ذي ال رخي  ا داري للعسلياااب ، وهااا خاااذ القراراب وال ي  قود ال
 ادارية  سدي الي  حقيق أهداف السسسسة .

وسن أهز الأسااااليا ال ي  سااا خدس ا السسساااساااة ل حقيق أهداف الرقابة ا دارية وهي لوضااا  
 سا يلي .اهشاء هظاز رقابة سحاسبي 

 السوا هة ال خطيطية . -1
 ال كاليف السعيارية . -2
 دراساب الحركة و ال سن . -3
 الرقابة الي الاودا . -4
 البراسج ال دريبية .  -5
 هظاز  قييز الأداء .  -6
 الرسوز البياهية والكشوف ا حصااي . -7
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 -نظام الرقابة المحاسبية : -ب
والحساااااااااباب و دراة الاا ساد هو اخ يار دقة البياهاب السحاساااااااابية السسااااااااالة بالداا ر 

 أهزالي ا ، و  ب  اسلياب صحة  سايا و بويا و حليا ارض البياهاب السحاسبية ، وسن 
 هظاز الرقابة السحاسبية سا يلي:  أهدافال ي  س خدس ا السهشاا ل حقيق  الأساليا

 هظرية القيد الس دوج . -1
 اس خداز حساباب السراقبة . -2
 السصادقاب . أسلوا اس خداز -3
 ال سوية س  البهك . سذكراب -4
 الاخري . ا دارابالحساباب ان  ادارااصا واباب  -5
 ال دقيق الداخلي . -6
 اس خداز سوا ين ال دقيق الدورية والفراية . -7

 و السحاسبية هو الضبط الداخلي .  ا داريةل حقيق ااالية الرقابة  الأسباا أهزولعا سن 

 -نظام الضبط الداخلي :  -ث

أصااااوا السسسااااسااااة سن اخ س  أو ال ساا هاداة الي حساية اراءاب و اهو خطة  هظيسية 
أو ساااوء الاسااا خداز وهي وظيفة  ابعة  دارا السسساااساااة ، ويع سد الضااابط الداخلي اي سااابيا 

  حقيق أهداا ا الي سا يلي :

  قسيز العسا  . -1
السراقبة الذا ية بحيث يخضاااااااا  اسا كا سوظف لسرااعة سوظف أخر يشااااااااارك  اي  هفيذ  -2

 .العسا 
 الذين اي حو   ز الع دا .ال اسين الي السس لكاب و السوظفين  -3
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*سوااق الرأي بان الرقابة الداخلية  ح اج الي ال ركي  والأسااااااااااساااااااااياب للأهظسة  وال عليساب و 
أيضااااا  ح اج الي خطط سااااليسة و اساااا سرار اي سااااير العسا وأيضااااا يح اج الي خطة  هظيسية 

 . 1اي الضبط الداخلي و الخاراي
 

 مقومات نظام الرقابة الداخلية -يا :ثان 

 ا اراءابو ال عليساب و  للأهظسة الأسااااااااااااساااااااااااية عد الرقابة اي أي سسساااااااااااساااااااااااة بسثابة 
 ا داراالسوضواة وههاك سقوساب رايسية لهظاز الرقابة الداخلية السليز ال ي  ضسه ا و   بع ا 

احثون الي اه  لابد سن الرقابة ساااااااااااااوف   حقق وياس  الب أهدافبان    كيدللحصاااااااااااااوا الي 
 -: الأ ي وارها اي هظاز الرقابة الداخلية و   سثا السقوساب اي 

 . ا داريهيكا الهظاز  -1
 هظاز سحاسبي سليز . -2
 الوااباب . ل هفيذال فصيلية  ا اراءاب -3
 .اخ يار السوظفين   -4
 و الوسااا السسسسة . الأداءرقابة  -5
 . ا ليةاس خداز كااة الوسااا  -6

 اب الرقابة الداخلية بصورا سخ صرا .اس عراض سقوس

 : ا داريهيكا ال هظيز 

اي السسساااااساااااة  ا داريي ساااااز ال يكا ال هظيز  انالداخلية ياا و ل حقيق ااالية الرقابة 
 -بسا يلي :

 السسسسة . أهدافيسثا ال يكا الخطط ال هظيسية ل حقيق  ان -
 الرايسية و الفراية . الأهدافضرورا ال رابط و ال هسيق بين  -
 سروهة وبساطة الخطط السوضواة س  الثباب الهسبي . -

                                                           
 ( دار الصفاس للنشر و التوزيع عمان الأردن .1احمد حلمي جمعة يي ) المدخل الحديث لتدقيق الحسابا  ( ط ) 1
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 -النظام المحاسبي السليم :

السعلوساااب و  سعاااالااةال ي بسواب ااا  ا اراءابساسواااة سن ال عليساااب و  باا هاا يعرف  
البياهاب السطلوبة ل حقيق أهداف ا دارا وي ضاااااسن ذلك ساسواة سن السااااااسب و ا اراءاب 

    و صهيف ا.العسا السحاسبية و الس ابعة اي ااداد و حليا السعلوساب واح سابو 

السوضااااااااواية والثباب و ادز الاسود   ز ب يد سبالهظاز السحاساااااااابي الي سفاهيز و يقوز 
و  والأساااالياي ضاااسن ساسواة سن الطرق  ذلك الي اضاااااةلل حكز بعسلية ال واي  السحاسااابي 

دقة و سااااااااسسة ال بويا  نس ال  كدالفهية لل حقق ان ادية العسلياب السحاساااااااابية و  ا اراءاب
ي ساااز  انالسسساااساااة الحكوسية هظاز الرقابة الداخلية ياا  أويكون لدي الوحدا  ان وليسكنل ا 

 الهظاز السحاسبي بسا يلي :

 الوضوح و الثباب وادز الاسود  ل كسا اسلية ال واي  السحاسبي .ي ز ب ان -
اراءاب اهية ل حقيق سن ادية العسلياب السحاسبية و ال  كد ان   - ي ضسن طرق وأساليا وا 

 سن دق  ا و سسسة ال بويا ل ا .
 )داخلية وخاراية ( سحددا .  سس هدي يش سا الي ساسواة  ان -
 سبدأ  قييز العسا . ا باع -
 ( . اارية –)  اريخية بر ساسواة سهاسبة سن ال قارير و القوااز السالية  يع ان -
 ي ز س  ال يكا ال هظيسي للسسسسة . ان -
 ير البساطة و السهفعة .ي  وار اي  سعا -

 الواجبات : ذلتنفيالتفصيلية  الإجراءات

الرقابة هي احد العهاصاااااااار الثسثة سن اهاصاااااااار هيكا الرقابة الداخلية وان  ااراءاب ان
   كيدالضاااااسان و   اطاء أساااااسااااابال ي  ا اراءابالرقابة و  شاااااسا الساااااياسااااااب و  ااراءاب

 الوحدا سوف   حقق وااا سراااا  قيز الوااباب بين الدواار السخ لفة . أهدافسعقوا بان 

 : الآ ية الأا اء اليالرقابة  ا اراءابيسكن  قسيز 

 ال رخي  . أوالقياسية لسهح الصسحياب  ا اراءاب -أ
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 السهاسبة .  الساسبالسس هداب الثبو ية و  -ا
 . بهوا االرقابة السادية الي السواوداب و الساسب  -ب
 . الأداء كفاهال حقق سن  -ث

 :الرقابة الداخلية  أقسامثالثا : 

 :ال الية  أقساز اليقد قسسب سقوساب الرقابة 

 البياة الرقابية .  -1
 الرقابية . الأهشطة -2
 .الرقابية  ا اراءاب -3
 .بال قارير السالية  الخا هظاز السعلوساب  -4
 وال واي  . ا شراف -5

 :البيئة الرقابية -1

سسااااااسااااااة و سثر الي الواي  عد البياة الرقابية بسثابة الأسااااااا  للرقابة الداخلية اي أي س
لك  عد بسثابة الأساااا  أيضاااا لكا سكوهاب الرقابة الداخلية و يقصاااد ببياة الرقابية ذالرقابي وك

ين و سسك الوحدا ر والسدي  ا ااهاب ا دارا العليا ب ه ا الساااااااااياسااااااااااب و ا اراءاب ال ي  عك
الحكوسية لخصاااااو  أهسية الرقابة الداخلية ، و حدد الرقابة ا ااهاب السهشااااا ا وهي الأساااااا  

 و  شسا العواسا البياية الرقابية سا يلي :  خرى  سكوهاب الرقابة الداخلية الأ اس

 .ال يكا ال هظيسي  -
  . اهة السرااعة اي السساوليةو ل ا داراوطريقة قياس ا لعل ا ، واش راك  ا داراالسفة  -
 .بالسوارد البشرية  الخاصةالسياساب والسسارساب  -
 . الأخسقيةو القيز  الأساهةالال  از بالكفاءا و  -

 -الرقابية : الأنشطة -2

السهشااطة الرقابية هي السااياساااب و الأهشااطة ال ي  سااااد اي ال  كيد سن  هفيذ  عليساب 
الس علقة ب حقيق أهداف  رخاط ز ا خاذها لسقابلة السرورية قد ا دارا و ال صااااااااااااااارااب الضااااااااااااااا
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الأهشاطة الرقابية ل ا أهداف اديدا وي ز  طبيق ا اهد سسا وياب  هظيسية و وظيفية ، و السهشا ا
 س عددا .

 الرقابية الس علقة بعسلية السرااعة هي السياساب هي ال ي   علق بسا يلي : الأهشطةو 

 السهش ا . أداءاح   -
 السعلوساب .سعالاة  -
 الفصا بين السساولياب و ع سد الي الواود الفعلي . -
 -الرقابية : الإجراءات -ت

ياا ان يكون سوظف الرقابة الي سعراة كااية بالسياساب و الأهشطة ال ي  س خدس ا 
 هذهالسسسااااسااااة لسراقبة الأهشااااطة الرقابية الس علقة بال قارير السالية بسا اي ذلك كيفية اساااا خداز 

السااااااااياساااااااااب لا خاذ ااراءاب  صااااااااحيحية وان    خذ اي الاا بار طريقة  طبيق الأهشااااااااطة و 
سكوهاب الرقابة الداخلية الي السسساااااااااااساااااااااااة حيث   قيد طريقة  طبيق سكوهاب الرقابة الداخلية 

الرقابية الس علقة  للأهشاااااااطةحاز السسساااااااساااااااة و  عقد اسليا  ا ، وان يحصاااااااا الي ا ز ب غير 
الرقااابيااة  الأهشاااااااااااااااطااةلاادياا  السعراااة الكاااايااة ان  صاااااااااااااااسيز  ب خطيط اسليااة الرقااابااة وان يكون

 . هاذ هفيكان قد  ز  اذاالس خصصة الس علقة بكا سن سكون الرقابة الداخلية وسا 

 -الرقابة الداخلية سن خسا : ااراءاباسلية يسكن  حقيق 

 . الأهدافو  حديد سدي  حقيق  الأداء قسيز  -
 السخطط و  حديد السساوا اه ا . الأداءالفعلي ان  الأداء اهحرف حديد  -
 -نظام المعلومات الخاص بالتقارير المالية : -ث

يكون سوظف الرقابة الي سعراة كااية بهظاز السعلوساب الخا  بال قارير السالية  ان
 -لف ز سا يلي :

 العسقة بالقوااز السالية . باذاسلياب السسسسة  أهواع -
الساااااسب السحاساااابية و الوثااق و السساااا هداب و البياهاب السسيدا و الحساااااباب السحدودا  -

 السالية ال ي   علق بسعالاة العسلياب . اازو القاي 
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 القوااز .  ادادالسس خدسة  الأهشطةسير العسلياب السحاسبية و سعالا  ا و  -

 -و التوجيه : الإشراف -د

 سثا  أه االس سة لس ابعة  طبيق سخ لف الاواها الرقابية لل حقيق سن  ا اراءابيشسا 
 .1السرسوسة ل ا  الأهدافحسا 
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 المبحث الثاني

 إجراءات الرقابية الداخلية

و  قدير ووضااا  ال طور  السخاطرالرقابة الداخلية  قدز اسا السدقق و  قيز  ااراءاب ان
 ل ا سسا  سكه  سن  حديد الاا ساد الي الهظاز .

 فهم الرقابة الداخلية . إجراءات:  أولا

 ب قاالسخاطر  ب قييزاان قاز  أوليا قدير سخاطر الرقابة  قديرا  بإاراءابالسدقق يقوز  ان
الساادقق سن  عااديااا  الرقااابااة و ال ي باادورهااا  سكن اخ باااراب ب هفيااذسن الحااد الاالي ااااهاا  يقوز 

و ال ي  حديدها أوليا و بال الي وضااااااااااااا   صاااااااااااااور أاضاااااااااااااا السخاطر الرقابية سخاطر الرقابة 
،  للأرصداو  حديد دراة الاا ساد الي الهظاز و حديد حاز الاخ باراب ال فصيلية  السخططة

و  قييز السخاطر يقدز السدقق اي الساسب  الداخليةوبشاااااااااااااااكا ااز ا ن ا ز السدقق للرقابة 
 ال الية :

قرار  وا خاذ ال داق واير أدلة كااية وسهاساااااابة و اهاا  س سة  اسكاهية سكه  سن   كيد سن  -
 الاسضاع اه ا . أوبالسوااقة الي اسلية ال دقيق 

 السح سلة . الاهحراااب سكه  سن  حديد  -
 بشكا كااي وسهاسا . صداللأر  سكه  سن  صسيز الاخ باراب ال فصيلية  -

 ثانيا : طرق فحص و تقيم الرقابة الداخلية :

اي ا السدقق اسل  و الي ضاااااااوء  يبدأ ع بر الرقابة الداخلية هقطة الاهطسق ال ي اهدها 
السهاسااا وسن الوسااااا ال ي  السدققالسخ لفة يقوز برسااز برهاسج  الأهظسةسا يساافر اه  اح  

 هظاز السطبق اي السسسسة و  قيز سدي كفاي   سا يلي : س خدس ا السدقق لل عرف الي ال

 :الاستبيان  -أ

 كون  انلسا ياا  داريةا  الأساااا وي الي  ويكون الي شااااكا قااسة اساااا فساااااراب  ح
الي ا  للإاابةسوظفي السسسااااااسااااااة السخ صااااااين  الي الأسااااااالة هذهالي  الرقابة الداخلية و قديز 
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باب ان طريق  الاخ باراب و العيهة و ذلك االااد سن للسدقق الذي يقوز بدوره و ال  ك و را 
 الطريقة : هذهللحكز الي دراة س اهة الهظاز سن س ايا 

 .س ولة ال طبيق سسا يضسن ابرا  سعظز خصاا  الهظاز السحاسبي اي أي سهشاا  -
 .قيق خاصة لكا اسلية  دقيق سهفردا واير الوقب بحيث لا يقوز السدقق ب هشا برهاسج  د -
 للعسسء الي  طبيق ا . لي عرض ع بر طريقة  -

ز سراااا دعيعيا الي  البعض ااه  ي صاااااااااااااااف ب الخصااااااااااااااااا   هذهولكن بالر ز سن 
الظروف الخاصااااة لكا سسسااااسااااة بساااابا كوه  سوحد للسسسااااساااااب السخ لفة  وقد يقود القااسين 

  ا الظروف .راء أي اس فساراب أخري قد  س ل سالي  الى الاك فاء  ب  و ادز اا

 كيري :ذالملخص الت -ب

رقابة داخلية سااااااليز و ذلك دون  حديد أسااااااالة سعيهة هظاز  وأساااااا يقوز السدقق بوضاااااا  قوااد 
الطريقة الاق صااااادية اي الوقب دون ضااااياع الس ز سه ا ، اسا ايوب   هحصاااار اي  هذهو  سي  

كوه ا ل قود الي ال دوين الك ابي لسا هو الي  هظاز الرقابة الداخلية اي السشاااااااااااااااروااب ذاب 
ا السلخ  أسر س روك للسدقق يضاااااا  الأساااااا  ويقوز ذلطبيعة الخاصااااااة با ضااااااااة الي ان ها

 ة .با اراءاب ال ي يراها  سهاسب

 التقرير الوصفي :  -ج

ويقوز السدقق هها بوصااف ا اراءاب الس بعة اي السسسااسااة لكا اسلية سن العسلياب س  
وصف هظاز الرقابة و الدورا السس هدية وي سي  ال قرير الوصفي ب حديد هقاط الضعف و الهظز 

ابة و ألسساااب اسل  وسحاساااب  ا اسا ايب  ا  لخ  اي صاااعوبة   ب  الشااارح السطوا لهظاز الرق
  .1صعوبة ال  كيد سن  غطية اسي  اواها هظاز الرقابة اي ذلك ال قرير

  سكه  سن ال  كد سن اسكاهية أدلة كااية و ا خاذ قرار اسلية ال دقيق و  حديد الاهحراااب 
 السح سلة و  صسيز الاخ باراب ال فصيلية كااية اي شكا سهاسا .

 
                                                           

 .1983شباط  12حسين محسن علي ااسدي ي ))استغلالية فاعلية الرقابة في الوطن العربي (( ص  1



 24 

 ثالثا : فحص النظام المحاسبي 

السساولين ان اهشاءها  أسساءواي ا يحصا السدقق الي قااسة بالساسب السحاسبية و 
وسن  لك  ....الخ،  هديةالسسااااااااا  ا و  دقيق ا وقااسة ثاهية بطبيعة السسااااااااا هداب و الدورا و ا د

 ة س اهة هظاز الرقابة الداخلية .القوااز يس طي  الحكز الي درا

الطريقة ب ه ا  رك  الي الظروف الخاصاااااة بكا سسساااااساااااة ويعاا الي ا أن  هذهو  سي  
قاز السدقق بال حري ان السوظفين و  اذاقد  صااااااااابح سطولة اي السهشاااااااااآب الكبيرا و خاصاااااااااة 

 الساسب وسا شاب  ذلك .

الرقابة الداخلية  أهظسةسن وسااااااااااااا دراسااااااااااة  أكثر أوالسدقق قد ياس  بين وساااااااااال ين  ان
الحكز الي دراة كفاية هظاز الرقابة  الين أي وسيلة كاهب هو ال واصا ال دف س انو قيس ا 
 السس عسلة .الداخلية 

اادي لان ا ء الس ز ي سثا اي سقدرا السدقق الي اسااااا عراض  ااراءالوسااااايلة سارد  ان
 كون  انكسا ياا  ذايق حوا هظاز الرقابة الداخلية هو الخروج بحكز دق ا اراء ذلكه ااج 

 . 1الوسيلة شاسلة لاواها اسلياب السشروع الس عددا 

 هشاءالسساولين  أسساءرأي الدك ور لان يح اج السدقق قااسة الساسب السحاسبية  أوااق  وا 
و س اهة الرقابة الداخلية  ح اج  ديةالسسااااااااا هالسلفاب واد  ا اي قااسة السااااااااااسب و الدورا 

 الكبيرا .  ركي  خاصة اي السسسساب و السهش ءب الي
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 :يم نظام الرقابة الداخلية يرابعا : مصادر المعلومات لتق

الهظاز سصسز بشكا كااي وسهاسا  انسن ااا ا ز هظاز الرقابة الداخلية و ال حقق سن 
 ال الية :  با اراءابوان الهظاز يعسا بفعالية يقوز السدقق 

 العسا السابقة و اس خداز الحكز الس هي و الغير العسلية . أوراقسرااعة   -أ
 السواودا . وا اراءابالسياساب  أدلةدراسة    -ا
 الفح  الدقيق للسس هداب و الداا ر و الساسب .   -ب
  ااه الرقابة الداخلية اي السسسسة . ا داراسساولية    -ث

بشااااكا يسكه ا سن  حقيق   ع بر ا دارا هي السساااااولة ان  صااااسيز هظاز الرقابة الداخلية
ارا  سااااااد اي اك شاااااف الأهداف السرسااااوسة السذكورا سااااابقا وان ا اراءاب ال ي  ضااااس ا ا د

سن ا شااااارا هها الي اه  س سا  و لابد يةا الهظاز يعسا بشااااكا ذاب كفاءا و اعالذالخط  وان ه
سطلق و اهسا ساااااااااا طي  الحصااااااااااوا الي   كيد   ال ي  ضااااااااااع  ا دارا اإه ا لا ب قوا الهظازغبل

  حصا الي   كيد سعقوا للأسباا ال الية :

  السهظسة ساااااااااااااواء  هذهاا ساد  ذلك أسثلةواود السحدداب الس وارثة اي أي هظاز رقابي سن
 الي العهصر البشري والحكز الس هي . ال هفيذ أواي اسلية ال صسيز 

  اا أء سن ساااااااااااااااوا الس عارضاااااااااااااااة بالوظاافيقوسون  الذينال وااق بين السوظفين  اسكاهية
ا ياعا أي هظاز رقابي يعاهي سن صااااااااعوباب اي  اك شاااااااااف ذو ه لاخ س  أوال ساا 

 ال صرااب . هذهسثا 
   الهظاز الرقابة الداخلية . باخ راقال عليساب ال ي قاسب بوضع ا وقياز  ا دارا ااو 
   اااا ا ان  داخليااةالاارقااباة الال غيراب ال كهولوايااة ال ي  حاادث اي بياااة العسااا قاد  اعااا

ال صسيز  انال كلفة سقابا السهفعة حيث اسبة سا لز ي ز  حديث  و  طويره  واير الرقابة السه
حقيق ا بساااااابا ال كاليف ال ي   يد سن  السهاسااااااا لهظاز الرقابة و شااااااسولية و قد يصااااااعا 

 . 1الأحيانالسهاا  اي بعض 
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 خامسا : تقيم الخاطر عند إعداد القوائم المالية .

خاااطر ال ي   علق بااإاااداد القوااز الساااليااة لسراااااا الال  از سال ب قييزالقياااز  باااهيقصااااااااااااااااد 
)) سخاطر السعلوساب  ب ه ار الدولي للرقابة ايبالسعاير السحاسبية ، و عرف السخاطر اي السع

 كون سادية  انساسواة سن السعاسسب ال ي يسكن  أوالخاطاة ال ي  حدث اي رصيد حساا 
 سكن ليو ال ي   أخريساسعاب  أو أرصدا  س  السعلوساب الخاطاة  اي اهد  اس أوبسفردها 

هظاز الرقابة الداخلية اي  أوبواسااااااطة الهظاز السحاساااااابي  الااك شاااااااا ا و  صااااااحيح ا  أوسه ا 
 الوقب السهاسا .

 أهدافويقصاااااااااااااااد ب اديد السخاطر )) القياز ب حديد و  حليا السخاطر الس علقة ب حقيق 
 السحاسبة (( . لسبادئالوحدا واقا 

 هاز ان الظروف الس غيرا  انال ي يسكن  ا داراويسكن  حديد بعض السخاطر سن قبا 
ال ي  طلااا ااراءاب سحاااسااااااااااااااابيااة ااادياادا و  غيراب الهظز  ا اسااااالااادياادا اي  الأهواعسثااا 

العسقة  ذيالها اة ان  قهياب اديدا و الهسو الساااااااري  للسسساااااااساااااااة و ال غيراب اي السوظفين 
 البياهاب و السوارد و ال قارير .ل بويا 

يحصااااااااااااا السوظف الرقابي و السحاساااااااااااابي الي سعراة كااية ان اسلية  قدير  انياا 
السسساااااساااااة اي الاا بار  ادارا   خذ انالسسساااااساااااة للسخاطر بالدراة ال ي  سكه  سن ا ز كيف 
 هاااذه راب الس ساااة لسواا اااةالقرا   خاااذالسخااااطر الس علقاااة بااا هاااداف ال قاااارير الساااالياااة وكيف 

 . 1السخاطر

 اهااد سااا  أو كون ساااديااة بسفردهااا  انالسعلوساااب الخاااطاااة يسكن  سخاااطرالرأي بااان  أوااق
 . أرصدا اس  س  السعلوساب الخاطاة اي 
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 :سادسا : المتابعة للرقابة الداخلية 

السرااعة السس سرا و ال قديز الدوري لسخ لف سكوهاب الرقابة  الداخلية ل حديد  ا بيقصد 
ال طور السطلوا لسسايرا   اراءكاهب  عسا كسا هو سخطط و ل حديد سدي الحااة  اذا اي ا 

 الظروف الس غيرا .

لية ويع بر ادارا وحدا الرقابة الداخلية السساولة ان  هفيذ س سة الس ابعة ا صبح أكثر اعا
و بالأخ  بالوحداب الكبيرا اذا  كاهب الرقابة سسااا قلة ان العسلياب و الأقسااااز السحاسااابية و 

 . 1 قاريرها  را  لأالي سلطة اي الوحدا
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 عناصر الرقابة الداخلية المحاسبية :

 و هسا : ا اراءاب  كون الرقابة السحاسبية الداخلية سن ساسوا ين رايسي ين سن 

 العاسة للرقابة و الرقابة الي ال طبيقاب .  ا اراءاب

الرقابة الي ال طبيقاب واقا  ااراءابالرقابة العاسة و العهاصااااااااااااااار السكوهة ل ا ، و  ااراءاب
 و العهاصر السكوهة ل ا .  ا اراءاب  ذه طار الرقابة ايسا يلي سوا ا ل

 :عناصر الرقابة الداخلية المحاسبية 

 العاسة . الرقابة ااراءاب  -1
 رقابة الي ال طبيقاب .  -2

 الرقابة العامة :  إجراءات:  أولا

الي اسلية   هطبق لا أه اااسة اي طبيع  ا ، بسعهي  ب ه ا  ا اراءابذه  صااااااااااااااف  ه
 :  اليو لكه ا خاصة بهشاط الوحدا الاق صادية ككا وهي  هقسز   بدأ  ا

اراءابسليسة ، ورقابة  هظيسية  ،  اداريةسسارساب   اسن سادية . وا 

 سليمة :  إداريةممارسات  -1

الي  حقيق هداي الرقابة الداخلية السحاساااااابية  ) حفظ وحساية  ا دارا سااااااااد  انيسكن 
سااياساااب  ا باعسن دقة و صااحة البياهاب السحاساابية (  سن خسا وضاا  و  ال  كدو  الأصااوا
صاااااااااحية بخصاااااااااو  ال وثيق بالسسااااااااا هداب س سثلة اي اود سساااااااااار ايد للسرااعة ، و  ادارية

 ااا ابالايد الي ز ، و سهح ز  ا شاااااااااااااارافس سثلة اي كفاءا العسلين و  ا ارادبخصااااااااااااااو  
 اي العسا .  و هاوب ز،  اابارية

 سسار ايد للسرااعة :  -1

ساز بالسساااااا هداب ههاك  وثيق س ان  trail auditويعهي واود )) سسااااااار ايد للسرااعة 
العاز  ، وبال الي  للأرصااااادا الظاهرا اي القوااز  الأسااااا اذ الظاهرا بحسااااااباب دا ر   للأرصااااادا

لك يسكن   ب  سساااااااااااار رصااااااااااايد الحسااااااااااااا السعين سن القااسة بذو .  ا داريةالسالية و ال قارير 
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) قااسة الدخا سثس ( سرورا بدا ر الأس اذ  و اليوسية العاسة ح ى السس هداب الأصلية  السالية
ا الرصااااااااايد أو العك   )أي ذية الفردية ال ي سااااااااااهسب اي واود هالسوثقة للعسلياب السحاساااااااااب

 (. اء بالرصيد  بالقااسة  الساليةالبداية سن العسلياب و السس هداب و الاه 

. ولضاااااسان سخرااب هظاز السعلوساب السحاسااااابي قة اي دقة وصاااااحةالحالة  واد الث ذهواي ه
 واود سسار ايد للسرااعة ياا ان   وار العهاصر الآ ية :  

يسكن  ح ىالسسكن ال عاسا سع ا  الحساااااااابابخريطة  الحسااااااااباب ال ي  شااااااا سا الي كا  -أ
 . لواضح لبياهاب العسلياب السح سلةالصحيح و ا ال ضييق

ال شااااغيا  ا اراءابالك يباب و الهشااااراب ال ي  ضااااسن الوصااااف الكاسا للسساااا هداب و  -ا
 بصااااااااااااااايغااة دا ااا بااو يقوسوا  اوااق زالي  السلقاااايف سوا الس اااز  انبحيااث يسكن للعاااسلين 

 سه ظسة .
يحدد خطوط الساالطة و  خصااي  الس از و  الذيالخرااط ال هظيسية و  وصااف العسا  -ب

اك  حديدا واضااحا لسساااولية ال صااريح بالعسلياب بسا يسكن يكون هه وبذلكالسساااولياب  . 
 .  بالآخرينالسوظف سن ا ز اسق   

 خ ااار الأاراد بكااا اهااايااة و دقااة س  ال حقق سن  ان ا داراكفاااءا العاااسلين : ياااا الي  -2
الفر   ا احة الي با ضااااااااااةواود السسهسب و الخبراب السطلوبة اي السكان السهاسااااااااا 

 ال دريا . لسل حاق ببراسج 
السياساب  ا باعالي الايد الي العاسلين ل شاع ز  اشرافالايد : ياا واود  ا شراف -3

كا ااسا و سوظف  أراءالسوضااااااااواة و اها ار كاا أي خط  سقصااااااااودا كسا ياا  قيز 
 بصورا دورية س  واود خطة للثواا والعقاا . 

يسكن  ح ى ااباريةدورية  ااا ابيحصا السوظفين الي  ان:  ياا  ا ابارية ا اا اب -4
اخ بار كفاءا  السوظف  الي با ضااااااااااااااة ك شااااااااااااف  السوظف البديا واود أي  أخط   ان

 اهدسا يقوز أخر بهف  العسا  . بإاا اب
لف را طويلة  سكه  سن  الأساهة سوقعي هاوا الوظااف: سن السفيد ادز  رك السوظف اي   -5

 اي القش و الاخ س  .   رال وا كوين اسقاب  ير رسسية اي العسا  سااد  
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 :رقابة تنظيمية  -2

يعهي ال قسيز الواضح  الذي  كون الرقابة ال هظيسية الرايسية سن الاس غسا ال هظيسي و 
واحد ب شاااااغيا العسلية  شاااااخ يقوز  انبدا ، سا الذ. واقا ل و السهطقي للس از و السسااااااولياب 

اثهين سن السوظفين سهفصلين   الأقا ش رك الي  انه اي  ا . اياا   الي هش   االسعيهة سن 
 ال شغيا . هذه هظيسيا اي 

 من مادية : أ إجراءات -3

 و هي : ااراءاب ثسثة اليوهي  قسز 

 . الأصا اليحساية الوصوا   -1
 : الأصاحساية اس خداز    -2

كان  ا أذ الال  اسااا خداس   ليحقو لكن  الأصاااا الييصاااا  الشاااخ  السعين  انيسكن 
 لدي  الصسحية .

 :  الأصاحساية حفظ   -3

 .  1ان طريق حصرها وادها  الأصايسكن حساية حفظ 

 ال هظيز الرقابي بشاااااااااااكا كاسا و سسااااااااااا سرا   اليالعهاصااااااااااار قد  سدي  هذهلان  الرأي أوااق
 خالية سن أي اخط  اردية . 
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 الباب الثالث

 المعلومات بالرقابة الداخلية  تكنولوجياعلاقة 

 الفصل الثالث 

 تطبيقها  إجراءاتالمعلومات بالرقابة الداخلية و  تكنولوجياعلاقة 

هشااااط السسساااسااااب السالية و الرقابية وان  أسااااسااايابالسعلوساب احد   كهولوايا أصااابحب
الرقابة الداخلية  أهداف حقيق  الي قهياب الحاساااااابة الالك روهية السساااااا خدسة و السطورا   دف 

ال ي لز   حقق اي العساااا ال قليااادي و طبيق الاب كااااراب السر بطاااة ب كهولواياااا السعلوسااااب اي 
 العسا الرقابي .

 : الأواالسبحث 

 سفاهيز  كهولوايا السعلوساب .

 السبحث الثاهي :

 بالرقابة الداخلية . كهولوايا السعلوساب  ااراءاب أساليااس خداز 
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 الأولالمبحث 

 المعلومات امفهوم تكنولوجي

 عد  كهولوايا السعلوساب ب دوا  ا الس طورا ذاب أهسية بالغة الز يسثر شاااااااااااااااي اي حياا        
ا هسااااان سهذ الثورا الصااااهااية سثلسا أثرب اي ا  كهولوايا السعلوساب و ال ي أصاااابحب لا هي 

حوا  قهيي سشااري  و العالز سن  و الدوا ، اسا يشا ده اه ا اي حياا الشاعوا و السسساسااب 
و أا  ا الا صالاب ووساال ا و  ال طوراب الس سحقة اي سااا أا  ا الحاسوا و البرساياب

ا الكز ال ااا سن السعلوساب الذي يهسو وي هقا بساااااااااا ولة ويسااااااااااير سا بين دوا العالز الأسر ذه
و أصااااااااااااااابح ي طلا  الذي اعا سن  كهولوايا السعلوساب وسااااااااااااااايلة س سة اي ا اساا الحديثة

حااس ا سواكبة  ال قدز ال قهي ال ااا اذا  كان هدا ا  هذهالسسسااااااساااااااب الي اخ سف أهواا ا وا 
بياة السهااسااااااة ، القد دخا العالز اصاااااارا س طورا لي  ل  حدود  سدي اي   كهولوايا اي البقاء 

  .1 رالعص  ذهال قدز ال ى أصبح اسقة سسي ا ل  ذهالسعلوساب دور الأاسدا الحاسلة ل

 واي الشاااااااعوا اي العلز الحاضااااااار  أهسيةالدك ور بان  كهولوايا السعلوساب ل   رأي أوااق
الساضااااااي و السساااااا قبا و السسسااااااساااااااب اي سااا أا  ا الحاسااااااوا والبرساياب و أا  ا 

 الا صالاب ووساال ا السخ لفة اي سااا ال طور و ال قدز ال قهي .
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 :: تعريف تكنولوجيا المعلومات  أولاا 

 : عرف  كهولوايا السعلوساب ب ه ا 

ثز  صسيس ا الي الحاسوا  لكي  سااد السسسساب  الذا ية)) هظز   سي   باس خداس ا 
 و اس رااا ا و سعالا  ا و هقل ا (( .  حذا او سوارده البشرية الي اس  البياهاب و 

 لأهظسةواكسا ارف  كهولوايا السعلوساب ب ه ا ) سصاااطلح يسااا خدز  لوصاااف السه ااب 
 .1هولوايا الحاسوا والا صالاب ( ك باس خداز وذلكال ي  عالج السعلوساب و  يدها و ولدها 

ي ضاااااااااااااسن ساسواة سن السلفاب الفراية ال ي ااز س كاسا  اطار)) اه   أيضااااااااااااااواراب 
، وطبقا  الأسااااااااااا   فااا ساااااااااااويا  واقا لساسواة سن  ح وي الي سعلوساب سعيهة و س رابطة 

القراراب السخ لفة ولقد سرب  وا خاذل ساااااااااااااد اي   ويد السعلوساب  ا اراءابلسااااااااااالسااااااااااالة سن 
 اليالالك روهي باساااااااااااا خداز الكسبيو ر  اليب طوير سخ لفة سن حيث طريقة ال شااااااااااااغيا اليدوي 

 . 2الصهااية الأقسارال كهولواي  باس خداز 

  -تكنولوجيا المعلومات : أهمية: ثانياا 

هي و غير هواي اي سن  قدز اسلي و ق كهولوايا السعلوساب و سا يرااق ا  أصااااااااابحبلقد 
القاادا ال قهية لسهطسق اي سااا  ا الأسر الذي اعا سه ا ادار  احبضااااااءا ر حقوا السعراة ا

ا اساا  ، ان  كهولوايا السعلوساب قد أصبحب سصدرا و السحف  الرايسي هشاطاب الأاساا 
 ال كهولوايا الس سثلة  اي :   ذهالقدراب أو ا سكاهياب ل اي االز اليوز وذلك بسبا

 القياز بحساباب رقسية كبيرا الحاز و بالغة السراة . -1
 . هظسابعة و دقيقة و رخيصة ضسن الس  ويد ا صالاب سري -2
  ح ين كسياب كبيرا سن السعلوساب اي سكان صغيرا وس لة الوصوا الي  .  -3
 ارااءالساااساح بالوصاااوا الساااري  و الرخي  الي كسياب كبيرا سن السعلوساب و اي كا  -4

 العالز .

                                                           
 جمعة ي احمد حلمي ي مصدر سابق  1
((. رسمممممالة ماجسمممممتير ي الأكاديمية العربية المفتوحة في الدن مار  يكلية إيليا عيلبوني  )) تطور تكنولوجيا المعلوما  و أنظمة الرقابة الداخلية   2

 اددارة و ااقتصاد ي قسم المحاسبة .
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اي ادا  أوالعاسلين اي سااسي  ساااااااااواء اي سواق  واحد  الأشاااااااااخا  يادا ااالية وكفاءا  -5
 سواق  . 

هظاز الك روهي  ب س طورا ي حكز  الوساااايلةساااا ه ج اي الحاسااااوا سا هو هسن كا سا  قدز 
  أدااكثيرا  عوض ان  بعض الا د البشاااااااااااااااري ولكه ا  بقي  بإاساايقوز دقيق و حساااااااااااااااا  

 يريده . أوللقياز باهاا اب سا يطلب   ا هسانيواا  ا 
 

 : أهمية الحاسوب في التطبيقات الرقابة المالية :ثالثاا 

 سي ب العقود الأخيرا سن العشااااااااااااااارين بظ ور  طوراب كبيرا اي  كهولواياااا السعلوسااااب 
 هذهوأصاااااااابح العديد سن الباحثين يسااااااااسي الف را السالية بعصاااااااار ثورا السعلوساب وسن سظاهر 

الثورا ظ ور سا يساااااااااااسي سا س  السعلوساب واا بار السعلوساب اهصااااااااااارا هاسا سن اهاصااااااااااار 
كفاءا و اعالية السسسسة لذلك اقط ا ا ب العديد سن الشركاب ا ه اج ل ا دور هاز اي  حديد 

  هظس ا سن ااا ال حكز بالكز ال ااا سن السعلوساب الضاااااااااارورية  و السسسااااااااااساااااااااااب ال ي أ سه
السعلوساب بشااااكا دقيق وسساز الي السساااا خدسين ب دف  ساااا خدس ا اي  هذهوضااااسان وصااااوا 

اة بياهاب الرقابة الداخلية هداا اسلية ا خاذ القراراب بعد اسااااااااااااااا خداز الحاساااااااااااااااوا اي سعال
 لسبرساين الحاسوا هظرا لسا   س   ب  هظز السعلوساب الرقابية سن أهسية وخصاا  .

 

 : أثر تكنولوجيا المعلومات في نشاط الرقابة الداخلية : رابعاا 

اي وساااااااط الا صاااااالاب و  السذهاا ال طور ال قهي الس واصاااااا و الس قدز ذاي ظا ه         
صااااهااية  أقسارالسعلوساب سن   كهولوايا شاااا ده صااااهااة  الذي الس صااااارعا الهسو ذاي ظا ه

 كهولوايا  أصاااااااااااااابحبسساااااااااااااا خدسين الاه رهب  سن ا ة أخري  اادادوهوا ف السحسولة و  ايد 
 هشاط السسسساب السالية الرقابية . أساسياب احدالسعلوساب 

الس طورا   دف الي  حقيق أهداف الرقابة  ووان  قهياب الحاسااااااااااااابة الالك روهية السسااااااااااااا خدسة 
الاااااداخلياااااة ال ي لز   حقق اي العساااااا ال قليااااادي و  طبيق الاب كااااااراب السر بطاااااة ب كهولواياااااا 
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السعلوساب اي العسا الرقابي ويكون اساااااااا خداز ال كهولوايا اي الهشاااااااااط السالي و الرقابي سثا 
 سقههة كشوف الحساباب و أهظسة السداوااب الخاراية  .  

الي  كهولوايا السعلوساب الحديثة  للإهفاق شاااااااااااا د السرحلة السقبلة  وسااااااااااااعا س  ايدا  انياا و 
لل كيف س  سعطياب الثورا ال كهولواية ب دف ضااسان بقاء السسسااساااب الحكوسية و اساا سرارها 

 الخدساب . أاضااي  حقيق سس وياب االي و قديز 

ية للسسسااااااساااااااب  الحكوسية ، ولكن الذي ال قليد لأ غير سن الوظااف ال كهولوايا  هذه انالي 
الوظااف وكيفية   حقيق الأهداف  و  حقيق ال رابط بين هااح  هذهيغير هو أسلوا سسارسة  

السسسسة وبين ال واي  ا بدااي اي سااا  وظيف ال كهولوايا و اس ثسارها اي ال عريف الي 
 الخدساب ال ي  قدس ا السسسسة أو اي هشاط ا .

 

 المعلومات الرقابية و المالية : : خصائصخامساا 

  السعلوساب الرقابية و السالية ل ا خصاا  كثيرا سه ا :  ان    

 سااااااا و  عالج و  خ ن سسا يبرر  انالي كسية كبيرا سن البياهاب ال ي ياا   ح وي -1
البياهاب و  صدر ه ااا ا اي  هذهاس خداز الحاسوا ل رشيد  كاليف العسا ، و  عالج 

 سحددا .ا راب دورية 
ي طلا  الذي الأسرواود ادد كبير سن السسااااااااااااااا خدسين للسعلوساب الرقابة و السالية    -2

 ارض السعلوساب الرقابية و السالية بحسا السس خدسين و ال دف سه ا . اشكاا عدد 
 سحدد سسبقا . أسلواالبياهاب واق  هذه عالج  -3

 

 : خصائص التكنولوجيا للمعلومات الرقابية و المالية . سادساا 

يس لك الحاساااااااوا ساسواة سن الخصااااااااا   اعل   سسهس ل واير السعلوساب الرقابية و 
 الخصاا  : هذهيلبي س طلباب الرقابية وسن  الذيالسالية 

السصاااااالحة  أصااااااحاا  ويد  العمليات الحسررررابية و المنطقية : أداءالسرررررعة الفائقة في  -أ
 القراراب بالسراة السطلوبة . لا خاذبالسعلوساب الس سة  
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حيث يقوز الحاساااااااااااااااوا العمليات الحسرررررررررابية و المنطقية :  أداءالدقة العالية في   -ب
 الااله ااج بدقة االية ادا اضااس الي اه  يعطي ه ااج خالية سن أي هساابة خط   بإاطاء

 . أخطاءهاب سن سا قد ير كب  السلقن أثها اسلية ادخاا البيا
طويلة سن ال سن دون  س واصااااا لف رابيساااا طي  الحاسااااوا العسا بشااااكا الموثوقية :  -ت

 . ي  ثر بعواسا  كثيرا  سثر الي دقة العسا  الذي ا هسان عا بعك  
يسكن للحاسوا ااراء العديد سن الاخ باراب الرقابية  السبرساة سسبقا لل  كد التوافق :  -ث

يطلب ا الهظاز سثا ااادا الطلا بالهساااااااااااابة للسخ ون سن السواد سن  حقق الشااااااااااااروط ال ي 
 ووظااف أخري يسكن برسا  ا بحسا حااة السس خدسين .

 دااسة .  أوالقدرا الي   خ ين كز هااا سن البياهاب بصورا سسقب التخزين :   -ج
 

 الأهداف .: الشروط الواجب توفرها للحاسوب لتحقيق  سابعاا 

الالك روهياااة بااا هاااداا اااا اي ان  كون أداا  ع سااادهاااا ا دارا الساااالياااة اي ولكي  في الهظز 
 اسليا  ا السخ لفة ياا ان   وار اي ا الشروط ال الية :

 . قديز البياهاب والسعلوساب الي الا اب السعهية و بدقة كاسلة  
 . اه ظاز دورية البياهاب 
 1وضوح البياهاب  . 
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 : أثر التشغيل  الالكتروني للبيانات علي أهداف الرقابة الداخلية :  ثامناا 

لا  خ لف أهداف السرااعة اي ظا ال شااااااغيا الالك روهي للبياهاب اه ا اي ظا ال شااااااغيا     
 -اليدوي و ال ي   سثا اي الأ ي :

 سسسة الهظز السحاسبية و السالية و كفاء  ا اي  شغيا البياهاب . -أ
 الي السواوداب بطريقة سليسة و الاطساهان سن كفاءا  شغيل ا . السحااظة -ا
 سدي اعلية هظز الضبط الداخلي .  -ب
سدي ساااااسسة و ااالية الخطط و بيان سدي الال  اساب بالساااااياسااااااب و البراسج ل حقيق  -ث

 .  السهشااأهداف 
 . الأحسن اليلل طوير  ا رشادابو قديز ال وصياب و   الأداء قويز  -ج
 ي سسسة ودقة البياهاب الداخلية و السعلوساب الخاراية .الاطساهان ال -ح

 

 : مزايا استخدام التكنولوجيا في الرقابة الداخلية :تاسعاا 

الأهداف بشاااااكا لاسااااا خداز ال كهولوايا للبياهاب  س ايا  ساااااااد السراا  الي  حقيق   ان
 -أاضا وسن س اياها الأ ي :

بالسقارهاب و الهسااااا ويساااا خرج سسشااااراب و سعالز  سااااااد اي اساااا خداز أساااااليا ال حليا  -أ
  سااد اي السراقبة و  قويز الأداء بسراة .

 سااااااد سن سااااراة اساااا رااع البياهاب و السعلوساب السخ هة داخا الكسبيو ر ان الي   -ا
 .  السسحظاب الهظر اي بعض  ااادايسكه  سن  هذهو هحوها و  الديسك

( اي الرقابة internet – netالالك روهية ) سااااد اي  طبيق هظاز شاابكة السعلوساب   -ب
 الي اروع السسسسة الداخلية و الخاراية . 

اسلياب السرااعة سن خسا وضااااااا  براسج سرااعة و قد   هفيذاسكاهياب الكسبيو ر اي   -ث
 .  1براسج ااسة أوسعدا لغرض سحدد  أو كون براسج ااه ا 

 
                                                           

مار  ي كلية إيليا عيلبوني ) تطور تكنولوجيا المعلوما  و أنظمة الرقابة الداخلية ( رسمممممممالة ماجسمممممممتير ي الأكاديمية  العربية المفتوحة في الدن  1

 اددارة وااقتصاد ي قسم المحاسبة .
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 المبحث الثاني
 المحاسبةاستخدام التكنولوجيا في مجال 

اي العديد سن ساالاب السحاساااابة سن الحاسااااباب الالك روهية  اسكاهيابيسكن اساااا خداز  
 -سا يلي :  أهس ا

الصفقاب السالية اي داا ر اليوسية ، ال رحيا  اثبابالسحاسبة سثا )  ااراءاببعض   هفيذ -أ
و اسااااا خراج سوا ين السرااعة ، ااداد القوااز السالية و  ذالاسااااا االحسااااااباب اي داا ر  الي

 ال قارير الدورية سثا قااسة السرك  السالي ( .
و  حديد  السخا ن اداراالقراراب سثا )  ا خاذ خ ين و حليا البياهاب   ساااااااااااااااااد اي   -ا

 و الي العسلياب  ،  ح ين البياهاب  الأقساااااااااازكسية الشاااااااااراء و  حليا  كلفة العسالة  الي 
 و السعلوساب السحلية و العالسية ( . السعلوساب السحاسبية و ال عاسا س  الشبكاب و 

 

 :ا المعلومات  بالرقابة الداخلية تكنولوجي إجراءاتو  أساليباستخدام 
السسساااااسااااااب وركي ا  ادارااي  أسااااااسااااايا وار هظاز رقابي داخلي اعاا بشاااااكا سكوها   ان

السسسااسااة ال ي  طسح ل ا  أهدافويساااادها الي ضااسان  و  حقيق  رايسااية ل شااغيل ا السااليز 
ال سساااااااااك  و ال قيد بال شاااااااااريعاب و القواهين و  الى سااااااااااادها  أهظسة  ايااد الي با ضاااااااااااة

قوااد ضاااااابط رقابية داخلية سااااااليسة و  اياادوالقوااد و الخطط و   ا اراءابالسااااااياساااااااب و 
وان  وااد هظاز سااااااليز لدي السسسااااااسااااااة  الضاااااارر بالسسسااااااسااااااة   الحاقاعالة  حقق سن سخاطر 

يكون ان طريق  كهولوايا السعلوساب    ا داراالسعلوساب بين سخ لف سسااااااااااا وياب   يصااااااااااااا
يعالج كااة السخاطر و يسدي  الي رقابة كقوا و ضااااااابط داخلي ساااااااليز  اياادال ي  سااااااااهز اي 

 الحفاظ الي سسسة السسسسة ساليا و كياها وبقاء .
  :أولا : إجراءات تكنولوجيا المعلومات بخصوص المعاملات المالية 

 ساااااااعي السسساااااااسااااااااب الي اسااااااا خداز ال كهولوايا اي اواها س عددا وصاااااااولا الي  طوير 
الخاادساااب ال ي  قاادس ااا و ال ي  قوز ب حقيق أهااداا ااا و يسكن ان  قوز  كهولوايااا السعلوساااب 

 :  1العسلياب ال الية السس خدسة اي العسا السالي و الرقابي بإاراء

                                                           
 ق .مصدر سابزياد   هاشم يحي, أيوي لقمان  1
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و  ا دخااج سس هداب  ) الصرف والقبض و ال سوية و ذالسس هداب  السالية :  حديد هسا -أ
 خصاااي   أساااا (  ال ي  سااا خدز لل صااارااب السالية و  ساااايل ا الي  ألسخ هي ا خراج
 . ديةالسس هاخ صار اي الدورا  اليسن الحاسوا لكا هوع سه ا سسا يسدي  أكثر أوصفحة 

ان سعظز الداا ر و السااااااسب و  كون داخا ي ز الاسااااا غهاء : الداا ر و السااااااسب   -ا
الكسبيو ر اي شكا سلفاب ووسااا حفظ البياهاب و السعلوساب   كون صفحاب و الداا ر 

 و الساسب اي شكا سلفاب داخا الكسبيو ر كسا الوض  اي الهظاز اليدوي . 
لك روهية بسثابة قوااز و  قارير  يسكن ال قارير : ان سعظز سخرااب الحسااااااااااااااااباب الا  -ب

الاساااا عاهة بسا اي أ خا  القراراب ا دارية  كسا  ع بر ك ساااا  للسحاساااابة و السهاقشااااة سسا 
يسااااااد ا دارا اي حا السشاااااكا ا دارية  بسااااراة و اي الوقب السهاسااااا ، و كون ههاك 

كا قساااااز سن أقسااااااز سرك ية حفظ السسااااا هداب بعد ا دخاا بدلا سن أه ا كاهب سبعثرا اي 
 السسسسة . 

ارض اله ااااج و  أسااااااااااااااالواسخرااااب الكسبيو ر :  سااااااااااااااا خاادز ك قااارير حيااث ي غير   -ث
 السعلوساب . 

 ال سااااااايا اي داا ر اليوسية : ي ز ال سااااااايا اي  داا ر اليوسية و ال رحيا الي الحساااااااباب -ج
ن اه  ا  يوار الوقب ويقلا سن ارصااااااة الخط  اضااااااس اذبدا ر الأساااااا اذ بعسلية واحدا  وه

 يسدي الي اخ صار بعض السراحا اي دورا العسلياب السحاسبية . 
 حليا البياهاب : ا ساع هطاق وبطريقة اسلية بعد ان كان الي هطاق ضيق وباس خداز   -ح

 الأساليا  ال قليدية .
 

 الرقابة باستخدام البرامج الالكترونية  أنظمةالتطور  إجراءاتثانيا : وضع 

لغرض  يادا الثقة اي البرساياب السس خدسة اي سعالاة البياهاب كسا هو سخطط ل ا و 
 طويرها  ياا  صااااااااااااسيس ا واق أهظسة الرقابة الداخلية ب دف  خفيف السخاطر ان ال غيراب 
الاديدا ل لك البرساياب و الأهظسة الأكثر ااالية اان ا خاذ قرار ال طوير يكون سن قبا اريق 

غيا  الالك روهي و السس خدسين  الرايسين   والسرااعين  الداخليين  و سواء سن سوظفي ال ش
كان ال طوير يق ضااااي  شااااراء برساياب اديدا أو  طوير القديسة  سه ا كسا ان سوظفي الرقابة 
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الي السدخسب  و السخرااب  يحققون هواية سااااااااااااليسة للسدخسب  وبالهساااااااااااابة للوحداب ال ي 
ن السعلوساب السشااااااا ركة س  الحاسااااااابة الالك روهية و يخ   ساب ل سااااااا خدز قوااد بياهاب  وسعلو 

الوظااف الأخرى  اان سدراء البياهاب يكوهون سساااااااااااااولين ان اسا قوااد البياهاب و الحساية 
 الأسهية ل ا . 

بهظر الاا بار اهد  حديد ااراءاب الرقابة الداخلية  خذوههاك سخاطر كثيرا لابد ان   
البراسج و البياهاب وسن أهز السخاطر هي ا سف أو ساااااااارقة الأا  ا  الس علقة ب سن  الأا  ا ا

ر ، السخاط هذهوسا يدخا ب ا سن سعداب لذا اان أي هظاز يس لك رقابة يكون  ارضااااااة لسثا 
 . يوار السسسة و الأسن لأي سس خدزا لز ي وقف هظاز رقابة ذوكذلك ال شغيا  ير السصرح  أ

 

 ثانيا : أساليب التكنولوجيا المستخدمة في الرقابة 

 أسااااااااااااالياباساااااااااااا خداز   أساااااااااااااليب ااساااااااااااا خداز ال كهولوايا اي سااا الرقابة و  طوير  ان
اليدوية لز  صااااااااابح سهاسااااااااابة اي سااا  حليا و حفظ و   الأسااااااااااليا كون  ذلكالالك روهية و 

ساا ، كسا أه ا لز   سكن سن ال ي  سثا حاز كبيرا سن ا ااسااااااااااا رااع البياهاب و السعلوساب 
اساااا خداز الأساااااليا  الرياضااااية و ا حصااااااية و ال هدسااااية اي سااا  حليا البياهاب و ههاك 

 هذهحااة الي دقة وأساهة و سوضااااواية السعلوساب ال ي  ساااا خدز اي اسلية الرقابة و ل حقيق 
  -سا يلي : الغاية يسكن اس خداز ساسواة سن الأساليا ال ي  س ا اسلية الرقابة سه ا

 اس خداز أسلوا السعايهة ا حصااية اي اخ يار العيهاب و  قويس ا . -أ
اسااااااا خداس ا اي ظا  يع ذرالس طورا ال ي  ا حصاااااااااية الأساااااااالياال حليا باسااااااا خداز   -ا

 ال شغيا اليدوي . 
سن صااحة البياهاب و السعالااب السحاساابية و  لل  كد الذا يالضاابط و ال حكز  أساالوا -ب

 السوضواية السعلوساب الخاراية . 
س يدا سن    اطاا ااي البياهاب  الشااااااااااااااااذا الأرقاز  برا  صاااااااااااااااسيز براسج الكسبيو ر   -ث

 . ا يضاحاب
 القوااز و ال قارير السخ لفة . اادادالبياهي اي  ا اصاحالعرض و  أسلوااس خداز  -ج
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 ية العكسية بالسعلوساب . غذأسلوا ال اس خداز   -ح
 كهولوايا السعلوساب بالرقابة الداخلية  ب ه   وار هظاز  ااراءاب أساااااليااي اساااا خداز  أوااق*

الي ضااااسان و  حقيق  أيضاااااو يسااااااد  السسسااااسااااابو  ا دارارقابي داخلي بشااااكا اعاا اي 
 السسسسة .  أهداف

 

 الرقابة علي التطبيقات العملية  أساليبرابعا : 

قسز سعالاة  ب داا االرقابة الي ال طبيقاب العسلية بوظااف خاصة يقوز  أساليا خ   
سعقولة سن ساااااااااااسسة  ساااااااااااايا و سعالااب    كيد واير دراة  اليالبياهاب الك روهية و   دف 

ادادالبياهاب   سن الرقاباب  وهي :  أهواعالرقابة ال طبيقية بثسثة  ااراءاب قارير و   سثا  وا 

 علي المدخلات الرقابة  -أ

س ابعة اهساااااااااااااااياا البياهاب و  أوو سراقبة  ديةالسسااااااااااااااا هاي سرااعة الدوراب  ذلكوي سثا 
اساااااا يفاا ا لكااة الشااااااروط  الشااااااكلية و السوضااااااواية الس عارف الي ا و طبقا  للهظز و اللوااح 

السعقولة سن صاااااااااااااااحة اا ساد   ال  كيد واير دراة  اليو   دف   ا اراءابالداخلية ودليا  
بياهاب ال ي ي سلس ا قسز سعالاة البياهاب وسن سسسة  حويل ا  بصورا  سكن الكسبيو ر سن ال

ا ضااااااااااة الي ا  أو حذف ا ء سه ا أو طب  صااااااااورا سه ا أو  أوادز اقداه ا  أوال عرف الي  
اسا  عديسب  ير سشرواة اي بياهاب  سرسلة و شسا  أساليا الرقابة الي السدخسب  لك 

  علق براض و صااااحيح و ااادا ادخاا البياهاب السااااابقة و   ضااااسن أساااااليا   الأساااااليا ال ي
الرقابة الي السدخسب   كيد  ودقة وشاااااااااااااااسولية البياهاب  السسااااااااااااااا خدسة اي هظاز السعلوساب 
السحاسبية اي ) حصر و بويا السس هداب ال ي  سخذ سه ا البياهاب ا اس خداز أسلوا الأرقاز 

ا  وثيق البياهاب الداخلية و سرااع  ا سن قبا شااخ  سااسوا ( السساالساالة اي ادخاا البياهاب 
 وبعد ذلك  حليا وارض السعلوساب . 
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 :الرقابة علي معالجة البيانات   -ب
  اسلياب سعالااب البياهاب الك روهيا طبقا    هفيذ واير دراة   كيد سعقولة سن  الي  دف

أي سه ا .  ا فااادز  ب  لل طبيقاب السحدودا بسعهي سعالاة كااة العسلياب كسا صااااااااارح 
 ،اهدسا  دخا البياهاب الي الكسبيو ر ااه  يصااااعا ال عديا اي ا الا بهاء الي براسج اديد

سن ان البياهاب السخ هة ولا يكون ههاك ارصة لل ساا ويسكن للشخ  السساوا ال  كيد 
الحالة يرك  السراا  الي  ) واود وساااااااااا  هذهداخا الكسبيو ر  سطابقة للأصاااااااا  واي 

صاااااااحة  ،ساااااااسسة  أواسر ال شاااااااغيا سن السهظور السحاسااااااابي  ،ل حكز الذا ي داخا براسج 
 .1سسسة أداء الحاسوا (  ،ال عديسب الي براسج الكسبيو ر 

 

  : الرقابة علي المخرجات -ت

  دف الي   كيد صحة السخرااب و اسلياب سعالاة البياهاب سثا قوااز الحساباب أو        
السحرااب بواساااااااااااااااطة الأشاااااااااااااااخا  السصااااااااااااااارح ل ز بذلك وياا القياز  هذهال قارير و  داوا 

 با اراءاب ال الية : 

  . ال  كيد سن واود هسوذج ثابب  شكاا ال قارير 
 لبياهاب السخ وهة اي السلفاب . ال  كد سن ان سح وي ال قرير يعك  ا 
 ين يسلكون حق الاطسع .ذن ايصاا ال قارير الي الأشخا  الال  كيد س 
 . ال  كيد سن صحة العسلياب الحسابية 
 . حليا القوااز و ال قارير السالية  

 

 

 

 

                                                           
 زياد هاشم ي أيوي لقمان م مصدر سابق 1
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 :الرقابي لعمل الرقابة في ظل تكنولوجيا المعلومات  المسئولتأهيل  –ث 

ولكي  كون اسلية الرقابة بصورا س كاسلة و س طورا ياا يكون السساوا الرقابي سساولا 
العساا الرقاابي اي ظاا  كهولواياا  السعلوسااب  و ال طور اي  ااراءابان سسحظاة ساااااااااااااااير 

 : لعسا الرقابي الس طور وكسا يلييكون لدي   السعراة و الدراية الكااية با اني طلا  لذاالعسا 

  الحاسباب الالك روهية السطبقة اي العسا ال ي  س خدز اي  شغيا البراسج . سعراة لغاب 
  . السعراة ال اسة لطبيعة الحاسباب الالك روهية وهظز  شغيل ا 
  السعراة ال اسة ببراسج الكسبيو ر ال ي  ساا خدس ا السهشااآب اي  شااغيا الهظز  السحاساابية و

 السرااعة  الحديثة و كيف يسكن  سرااع  ا  .
 قويس ا  لسساا فادا سه ا اي  أوشاااركة اي وضاا  براسج الكسبيو ر الخاصااة بالسسسااسااة الس 

 اسلية السرااعة .
  الس احة و ال ي يسكن الاس فادا سه ا اي  ا حصاايةالرياضية و   بالأسالياال از  ا لساز

اسلية السرااعة  و ال ي  صااابح سيسااارا بعد اسااا خداز الحاساااباب الالك روهية و ال  كد  سن 
  حليا البياهاب .  أساليا

 . ا لساز ال از بهظز السعلوساب الس كاسلة و شبكاب السعلوساب السحلية و الدولية 
 ال  كد سن سااااااااااااااسسة براسج ال شااااااااااااااغيا  الال [ ك روهي للبياهابsoft – ware سن حيث ]

 .  وسسس  اسضسوه ا  
  اس رااا ا  اسكاهيةال  كد سن سسسة ودقة هظاز  و ي  السعلوساب  الخاراية و حساي  ا و

العكسااااااااااااية  ال غذيةسه ا اي اسلية السرااعة السساااااااااااا سرا ا و ال  كد سن هظاز   لسساااااااااااا فادا
 . 1وحساي  ا سن ال ساا
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 :الخصائص الواجب توفرها في المعلومات المحاسبية 
 انا ااه  ياا  ااصاااااحالقيا  و  أسااااالياههالك سااا السفاضاااالة بين طرق و  انطالسا     

  ذهو السسااا خدسين  لالسعلوساب لسسااااادا السسااا فيدين  أكثربسا ي يح  السحاسااابيي ز الاخ بار 
هفعا  اي  الأكثرلايدا هي  لك السعلوساب سعلوسا  ز ا انأي  السعلوساب اي  رشاااااايد قرارا  ز 

ا و  حااديااد سفاااهيز اودا السعلوساااب السحاااسااااااااااااااابيااة ا  ذو  رشااااااااااااااايااد القراراب ا هاا ا خاااذسااااا 
الواابة   الأسااااسااايةالقوااد  أو  ز ب ا السعلوساب السحاسااابية السفيدا  انالخصااااا  ال ي ياا 

 اس خداس ا ل قيز هواية  السعلوساب السحاسبية . 
و  قيز السعلوساب السحاسااابية   اادادسسااااادا السسااااولين اي  الييسدي  حديد الخصااااا   -

ا واي ال سيي  بين  سا يع بر  ضااااروريا  وسا ال ي   يح سن  طبيق طرق سحاساااابية بديلة  
 .  كذلكلا يع بر  

قرارا  ا و  ا خاذالي السعلوساب اي   أسااااااساااااياي السهشااااااب   ع سد بشاااااكا  ا دارالسا كاهب 
 ذابالسعلوساااب  السحاااسااااااااااااااابيااة  ا ااااهاا  يوار السعلوساااب السساسااة و الاياادا   الأخ لي ا

قراراب  حكيسة  و  رشيده   ا خاذاي    للإداراساالا خا   أيضاالصفاب السهاسبة  ا يوار 
  هعك  بس شك الي سااا العسا بالفاادا  ا  و ز   حقيق  س يدا  سن  ال قديز  .

 :بعاسلين رايسين لوساب  السحاسبية  اسوسا و   ثر اودا  السع  هذا
أولا : سسااااااااااااا خدسي السعلوساب السحاسااااااااااااابية ) س خذي القراراب ( حيث ي وقف هف  السعلوساب 
السحاساابية الي سن ي خذ  القرار ا وهوع القرار ا وسه اية ا خاذ القرار ا با ضااااة الي طريقة 

ا ذالاساااااا فادا سه ا ا بالطب  ي طلا هالسعلوساب  بصااااااورا وااية  و  هذهس خذ القرار اي  حليا 
ان  كون السعلوساب السحاسااااااااااااااابية السعروضاااااااااااااااة أو الس واارا سف وسة لس خذ القرار ح ى يسكن 

  . 1الاس فادا سه ا
 اارها  اي السعلوساب  السحاسبية . الدك ور بان الخصاا  الوااا  و  رأي أوااق*

الخصاااااااااا  الي سساااااااااادا السساااااااااولين اي ااداد  ا  قيز  هذهديد ب ه  قد يكون يودي الي  ح
 السعلوساب السحاسبية  ويع بر  ضروريا . 

                                                           
 .194 د  عباس مهدي  أثير ازي  ي  كوي   السلاسل  ي الطبعة  مرجع  سابق  ص   1
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 :للمعلومات المحاسبية  الأساسيةثانيا : الخصائص 

السعلوساب السحاساااااااابية و ال ي  ب    صااااااااف   انوهي  الخصاااااااااا  الهواية ال ي ياا 
 أساااااساااااو الا اب الخاراية  ا و  ع بر  ا داراالسعلوساب سااااواء  هذه اعل ا سفيدا لسساااا خدز 
لاهة سعايير  الي ا أشااااااااربالخصااااااااا  كسا  هذهالسعلوساب  . و   هذهل قيز سسااااااا وي  اودا 

 .  1السحاسبة الدولية الي الهحو ال الي 

 القابلية :  -أ

السباشاااارا سن للسعلوساب  السحاساااابية هي قابلي  ا للف ز  ا هساااااهيةاحدي الخصاااااا   ان
ي واار لدي السساااااااا خدسين  سساااااااا وي  انا الغرض  اإه  سن السف رض ذالسساااااااا خدسين ا ل قبا 

لدي ز الر بة اي الدراسااااااااااة و  حليا السعلوساب  انسعقوا سن السعراة ب حوا السحاساااااااااابة ا و 
ياا الاساااااا فادا للسعلوساب الخاصااااااة  بالعسلياب  السعقدا  ذلكبقدر سساز سن العهاية ا ور ز 

. وبهاء الي  لسسااااا خدسي القوااز السالية  اردية أه االقوااز السالية ا طالسا  ا ادراا اال ي ياا 
اان حكز سن يسااااااا خدز السعلوساب الي سهفع  ا بالهسااااااابة ل  ي  ثر بشاااااااكا سباشااااااار بسدي قدرا 

السساااا خدسين الي ا ز  لك السعلوساب  ا حيث ان ا خاذ القراراب السثلي يع سد بالدراة  ءهولا
 لوساب وسا  عهي  بصورا صحيحة . الأولي الي ا ز السع

 الملائمة :   -ب

القرار ا و  صاااااااااااااااف السعلوساب  س خذ ع بر السعلوساب سفيدا حيث  كون سساسة لحااة 
و .  ا خااااذهااابخااااصاااااااااااااااياااة السساساااة اهااادسااا  كون سر بطاااة ووثيقاااة العلاااة  بااالقراراب ال ي ي ز 

وهي  كون قادرا الي ايااد ارق ال ي هاد القرار ذلك ’ السعلوساب  الحاسااااااااااااااابية و السساسة  
بسسااااااااادا  السسااااااا خدسين الي  شاااااااكيا  هبساب  ان ه ااج الساضاااااااي و الحاضااااااار  وا حداث  
السسااااااااااا قبلية أو   كيد أو  صاااااااااااحيح ال وقعاب الأولية ا و  وار السعلوساب و القدرا الي القياز 

ين ا و ا كان سعراة ه ااج ا اساا سااااااااوف  حساااااااان سن قراراب س خذ القرار الي ب لك العسلي 
ال هبس به ااج ا اساا السساااااا قبلية  السشاااااااب ة ا واه  بدون سعراة للساضااااااي اان أسااااااا  ال هبس 

                                                           
 .  71-65( , ص  2000د يحي محمد أبو طالي , معايير المحاسبة المصرفية و الدولية , ) القاهرة جامعة عين الشمس   1
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سااااااوف  ع بر احد اهاصااااااره ال اسة ا كسا اه  بدون الاه ساز بالسساااااا قبا اان سعراة الساضااااااي 
ن سن الصااعا  حديد سا هو سساز سن السعلوساب  و هو  ير سااوف  كون اقيسة . و لسا كا

 سساز .
 

 :مفهوم نظام الرقابة الداخلية 

اهساااااااااا سراحا ال طوراب ال ي  هذهال ي  هاا هظاز الرقابة الداخلية و  ال عريفلقد  عددب 
 سرب ب ا  سعرا  ا . 

  :سراحا  طوره  بلور سف وز الرقابة الداخلية 

لقد  طور  عريف الرقابة الداخلية   اريخا ليساااااااير ال طور الكبير اي الهشاااااااط الاق صااااااادي  و 
الاق صاااااااادي ا ا سااااااااع هطاق ا و السشااااااااري  و الوحداب  حازسن هسو اي  وااق ال ااري و سا 

السراحا سرب ب ا  اظ اربصاااااااااااااااورا ااسة يسكن   لخي  و  ا داراسواكب ا  ال طور اي الز 
 ة كسا يلي : الرقابة الداخلي

 : الأوليالمرحلة 

ا و الذي   هاسااا هي الرقابة الشااخصااية و قد  ضااسهب السف وز الضاايق للرقابة الداخلية 
اي ا اق صاااار  عريف ا  الي أه ا  اكذلك س  طبيعة السشااااروااب الفردية الصااااغيرا ال ي صااااارب

ساسواة سن الوسااااااااااا ال ي  كفا الحفاظ الي الهقدية سن الساااااااارقة و الاخ س  ا ثز اس دب )
 .1(سثا  السخ ون  الأخرىل س  بعض السواوداب  

 

 المرحلة الثانية :

اي حاز السسسااااساااااب و السرحلة هسو  هذهوهي سرحلة الضاااابط الداخلي وقد  شااااوهد اي 
اا برب الرقاااابااة  ذلاااكو بسوااااا  ،و اسلياااا  اااا كساااا ا ب  هطااااق اااا الاغرااي   اااااا ياااادا اهقطااا

 كذلكو  وساودا  االداخلية بسثابة ساسواة سن الوسااااااااااااا ال ي   بهاها السسسااااااااااسااااااااااة لحساية  
 لضسان الصحة الحسابية للعسلياب السثب ة  بالداا ر و الساسب .

                                                           
لمجلد الآن عجيي مصمطفي , ثالر ألصمبري محمود الب بان , دور الرقابة الداخلية في ظل نظام المعلوما  , مجلة العلوم ادنسمانية  جامعة بابل ا 1
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 1936للسحاسبين ااز   كيالأسريه السرحلة سا صد ان السع د  ذه يف عار  أهزوسن 
 :أه اف الرقابة الداخلية الي ر حيث ا

الطرق السساااااا خدسة اي السسسااااااسااااااة سن ااا الحفاظ الي الهقدية و و   ا اراءابساسواة سن 
 .الداا ر  اسساك. بااها ال  كيد سن الدقة الك ابية لعسلية  الأخرى الأصوا

 المرحلة الثالثة :  -3
هي سرحلة الكفاءا ا ه ااية ا ا ساااااااااع سف وز الرقابة الداخلية  ليسثا  أساااااااااليا الار فاع 
بالكفاءا ا ه ااية ان طريق  الاساااااااااااا خداز  الأسثا  للسااااااااااااوار  الس احة  والاه ساز  بالاواها  
ال هظيسية  و ا دارية  الي ااها  الحفاظ الي أصوا السسسسة  وضسان  الدقة  السحاسبية 

  1949 ا العسلياب يسثا  ال قرير الذي  أصدره السع د الأسريكي للسحاسبين  ااز اي  ساي
 الأسا   حيث ارف الرقابة الداخلية ب ه ا : 

هي  سثا الخطة ال هظيسية ووسااااااا ال هساااايق  و السقايي  الس بعة اي السسسااااسااااة ب دف 
 ا و سدي الاا ساد حساية أصااااول ا و ضاااابط  و سرااعة البياهاب السحاساااابية و ال  كيد سن دق 

 الي ا و الار فاع بالكفاءا  ا ه ااية.
 المرحلة الرابعة: 

هظاز الرقابة الداخلية وهي   ضاااااااااااااااسن السف وز الحديثة للرقابة الداخلية ا واي ا  ز           
 ،الأخيرا أكثر شسولا  هذهاس بداا سصطلح الرقابة الداخلية بهظاز الرقابة الداخلية باا بار ان 

 وقد وض   عريف اديد ل ا و اا برب بسواا الي أه ا:
)ساسواة سن الساااااااااااااااياسااااااااااااااااب وا اراءاب السوضاااااااااااااااواة بسا يوار   كيد سعقوا ب ه ا أهداف  
السسساااااااااااساااااااااااة ساااااااااااوف ي ز  حقيق ا و ير ك  سبدأ الرقابة  الداخلية هها اه  لا أداء أي هشااااااااااااط 

الخاصاااااة  الس سةالي    دية ا الهشااااااط بال الي ذياب أسااااااساااااية ي حسل ا السسااااااوا ان هسساااااسول
 . 1بطريقة سعيهة و بدراة سن الكفاءا( 
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 الرقابة الداخلية في الأنظمة المحاسبية  المحسوبة الحاسوب علي كفاءة  استخدامأثر 

 شااااغيا البياهاب اي  وأساااالواال غيراب  ال ي حدثب الي شااااكا  الدراسااااة هاولب سشااااكلة 
سااد اي  بويا  السحو سبة الأهظسةالرقابة الي ا  ا  واس خداز  أسالياو  السحو سبةالهظز 

يقوز بطبااة سلخصاااب   السحو ساابة الأهظسةوصاايم س عددا  ا واساا خداز  اشااكااال قارير اي 
اسااااا خداز  ان الي  با ضاااااااةالبياهاب سسا يصاااااعا الي السسااااا خدز    بع ا بصاااااورا سراية ا  

السرااعة و ال حقيق والضاابط الداخلي   أسااالياا و اظ ر وساااا  السحو ساابةالهظز السحاساابية  
الضبط و ال حقق  أسالياالسراية ا حيث يح وي الحاسوا الي  كثير سن  أوسة   ير السلسو 

 الأهظسةالسراا   سن رسي  ا ا كسا  خ لف وظااف  شغيا البياهاب  سن  ليسكن  ذا يةبطريقة 
الدراسااة ل يادا الاه ساز  ب طور  الهشاااط  ةأهسياليدوية  ا  را   الأهظسةاه ا اي  السحو ساابة
 ال ااري .

الاه ساز   الي أديو كفاءا االية  و الصاااااااااااااااهااي سسا ذي طلا هظاز رقابي داخلي  ذلك
ادب السهااسااااة   أوالعولسة  انو الاواها السحاساااابية  ا كسا  الأهشااااطةبالرقابة الداخلية  الي 

الي الساااال  و الخدساب س  ار فاع الاودا ا و   الأسااااعار طلا  خفيض  ىذوال  الأسااااواقاي 
ال شغيلية  العالية ا و  قليا ادد   اسكاهيا  ان طريق اس خداز الحاسوا  لسس فادا سن  ذلك

ل قليا  اس خداز الداا ر و الساسب  السحاسبية  سسا   با ضااةالعاسلين  و  خفيض ال كلفة 
سعراة اثر اساااا خداز  اليهداب  ا هداب الدراسااااة  يقلا  كلفة ال خ ين و الاح فاظ  ب لك السساااا 

 الحاسوا الي كفاءا الرقابة .

السعلوساب داخا الحاسااااااوا  شااااااغا حي ا اقا  الداخلية ا وابر  سهاا  و اوااد اساااااا خداز 
الحاسااااااااااوا اي سعالاة البياهاب  و الي سدي دقة السعلوساب  السساااااااااا خراة ا و سدي  واير 

ا  شااااااغيا البياهاب و ال قارير السساااااا خراة سه ا ا س   طوير الرقابة الداخلية الي اسي  سراح
و  رقية الاواها  سااااااااااااالسحو الرقابة اي الهظاز  ااراءاب  أهزالرقابة واسااااااااااا عراض  أسااااااااااااليا
 : الأوليو لسعالاة ارضياب الدراسة  اان الفرضية الاياابية 

ة وسدي ثق يسثر الي كفاءا الرقابة الداخليةاسااااااااااااااا خداز الحاساااااااااااااااوا  انهصاااااااااااااااب الي 
 سس خدسي ال قارير السالية . 
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 الفرضية الثانية :

 الرقابة الداخلية ا أهسيةالسحاسبية يقلا سن  الأهظسةاس خداز الحاسوا اي  انالي 

 الفرضية الثالثة : 

دقة السعلوساب  السس خدسة بواسطة  السس خدسين و الضوابط الرقابية  السطبقة  انالي 
  .ساالسحو  سثر اي كفاءا الهظاز السحاسبي اليدوي و الهظاز السحاسبي 

 الفرضية الرابعة :

 اداراالرقااابااة الااداخليااة س سااة لكااا سن  أدوابسن  كاا داابااان كفاااءا السرااعااة الااداخليااة 
 السهش ا و السرااعين .

 الفرضية الخامسة : 

 قليا  كلفة  اليكفاءا هظاز الرقابة الداخلية  يسدي ل قليا حاز العيهاب ا سسا يسدي  ان
 السرااعة بشكا ااز . 

 الفرضية السادسة :

الضااااااااااااااوابط  الرقابية  السطبقة اي السهشاااااااااااااا ا  سثر الي كفاءا الهظاز  انهصااااااااااااااب الي 
 . أداا السحاسبي و بال الي الي 

ز الحاسااااااوا اي السرااعة يقلا سن الوقب و الا د و ال كلفة با ضااااااااة كسا ان اساااااا خدا
الي اه  يرا  ااالية الرقابة الداخلية ا وذلك لسسااااا فادا سن اسااااا خداز الحاساااااوا و الذي بدوره 

سااااابة أو الوساااااااا  ال ي حدث ساااااواء اي الأهظسة السحو  يساااااااد الي ال طور لسواكبة ال طوراب
 .1الحاسوا سن سروهة الرقابية و ذلك لسا ي س   ب 
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 نظام الرقابة الداخلية و أثرها في حكومة الشركات 

  .الشركاب حوكسب هاولب  الدراسة دور  هظاز الرقابة الداخلية اي  حقيق الشفااية و     

  .و الشفااية ا اصاح سثلب سشكلة الدراسة  سا هو دور هظاز الرقابة  الداخلية اي 

و الشااااااافااية حوا  ا اصااااااااحالداخلية اي  فعيا  الرقابة بيان دور هظاز  اليهداب  الدراساااااااة 
 .  ا داراسوضواية  ال قارير السالية ا و سعرا   اي  فعيا سسسولياب سال  

 سكن أهسية الدراسة اي ان هظاز الرقابة الداخلية يساهز اي كفاءا و ااالية حوكسب الشركاب  
 ااز السالية ا  سثلب ارضياب الدراسة بالا ي:و يحقق الشفااية اي السعلوساب  القو 

 .و الشفااية  ا اصاحهظاز الرقابة الداخلية يسثر اي ااالية  -1
 . ا داراالداخلية يسثر اي ااالية سسسولياب سال   الرقابةهظاز  -2
 .اسي  السساهسين  سعاسلة  العادلة و الس ساوية بينال -3
  . السرااعةالداخلية يسثر اي ااالية لاهة  الرقابةهظاز   -4
   .با اصاح ان السعلوساب السالية  و  ير السالية  اي وقب واحد لكااة السس خدسين   -5

سااااااااااااليسة لسصاااااااااااالحة   قراراب  با خاذهظاز الرقابة الداخلية يسكن السرااعة  الخاراية سن القياز 
 الشركة دون أي   ثير الي سس خدسي  القوااز السالية .

 الي ه ااج الدراسة السيداهية هوصي بالا ي : بهاء  

و البياية الس علقة بسسااسوليا  ا الاا سااية   السعلوساب فصااح الشااركة ان  ان: ضاارورا   أولا
 و الشفااية . ا اصاحدور هظاز الرقابة الداخلية اي  فعيا   ظ ار

 با اصااااااااحيعسا  هظاز الرقابة الداخلية الي حساية حقوق السسااااااااهسين  ان: ضااااااارورا  ثانيا 
 السحاسبي ان  عاسس  ز  الخاصة .

 . ا داراسال    سااد هظاز الرقابة الداخلية ان: ضرورا  ثالثا
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شااااسلة  اسااا را ياية لداخلية . القياز بعسلية ضاااسن خطةيعسا هظاز الرقابة ا ان: ضااارورا  رابعا
 ا داراالسصااااااااااالح و سال   أصااااااااااحاااسا اعالة بين   اليةة الي واود و الرقاب للإشااااااااااراف

 لضسان اس سرارية الشركة .

: ضاااااارورا ان يسااااااااد هظاز الرقابة الداخلية  الكفء لاهة السرااعة اي اسلية  حديد  خامسررررا
 السخاطر ال ي  سثر اي ال قارير  السالية .

 . يادا ااالية السرااعة الخاراية اي : ضرورا  اهشاء قسز سراقبة اودا الأداء  يس زسادسا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 53 

 : النتائج

اليدوية لز  صاااااابح سهاساااااابة اي سااا الرقابة الداخلية  لصااااااعوبة  حليا و  الأساااااااليا ان  -1
 اس رااع البياهاب و السعلوساب .

سسايرا سعطياب الثورا ال كهولوايا و ال كيف سسا يضسن بقاء السسسساب  الحكوسية و  ان -2
 اس سرارها اي  حقيق السس وياب الاالي اي الرقابة السالية .

الآلياب  السع سدا ضاااااااااااااااعف  أو قييز رقابة لسدي قوا  ا داريةالرقابة الداخلية والسالية و   -3
 سن قبا سسسسة سالية . 

 رقابية اعالية يسااد اي  خفيف اثر اح ساا حدوث الف هي و السخالفاب . أاود بياة  -4

 

 :التوصيات 

 ال االة  لهظاز الحاسوا اي سااا العسا الرقابي .  اسكاهيابالاس فادا سن  -1
 هظاز العسا السحاسبي اليدوي و الاا ساد كليا الي هظاز الحاسوا . الغاء -2
ب ا لسواا ة سسسة ورا  كفاءا و ااالية  العاسلين الرقابة الداخلية بالس أقساز أداء طوير   -3

 ال غيراب ال قهية السعاصرا . 
الالك روهية  س كاسلة    علق بس از  بالعسا الي بهاء قاادا البياهاب قياز الا اب الرقابية  -4

 السرااعة رقابة سالية . 
 وض  سعايير رقابية  حقق اودا ال خطيط و ال هفيذ و ال قرير .   -5
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 السراا :

احسد حساااااااااين الي حساااااااااين  مم اهوان الك اا هظز  السعلوساب السحاسااااااااابية  مم ا طار  -1
 1047الفكري و الهظز ال طبيقية مم رقز ال سايا : 

دار الصاااااافاء  \1ط  \2000\)السدخا الحديث ل دقيق الحساااااااباب (  \احسد حلسي اسعة  -2
 . للهشر و ال و ي  ، اسان ، الأردن

برهاسج رقابة اي ظا ال غير اي السسااااااوا  العاز  \ 1991 \الاا وري  أساااااساء ساااااليسان -3
للأسعار ، دراسة  طبيقية اي السهشاا العاسة للصهاااب الالدية رسالة بغداد سااس ير ااسعة 

 .بغداد

الآن اايا سصااااااااااطفي ا ثاار ألصاااااااااابري سحسود الم بان ا دور الرقابة الداخلية اي ظا  -4
 .  2010العراق  45لوز ا هساهية  ااسعة بابا السالد ا العدد هظاز السعلوساب ا سالة الع

ايليااا ايلبوهي  ))  طور  كهولوايااا السعلوساااب و أهظسااة الرقااابااة الااداخليااة  ((. رسااااااااااااااااالااة  -5
سااسااااااااااا ير م الأكاديسية العربية السف وحة اي الدن سارك مكلية ا دارا و الاق صااااااااااااد م قساااااااااااز 

 السحاسبة .

 12ي م ))اساا غسلية ااالية الرقابة اي الوطن العربي ((   حسااين سحساان الي الاسااد -6
 .1983شباط 

خالد أسين ابدا لله ، الز  دقيق الحسااااااااباب ، الهاحية الهظرية ، دار وااا للهشااااااار الطبعة  -7
 .2004الثاهية ،اسان 

 .2010 هير الحد را الز  دقيق الحساباب دار البداية للهشر الطبعة الأولي ااسان  -8

 ياد هاشاااااااااز يحي ، أيوا لقسان )سف وز هظاز الرقابة الداخلية وأهسي   اي السسساااااااااسااااااااااب  -9
 1996( ااسعة السوصا  48سالة  هسية الراادين العدد )\الحكوسية ( . 



 55 

لسحسد السلطان م اسيد كلية الاق صاد و ا دارا دار  السريخ للهشر ، الرياض اسلطان  -10
.    ليف . س ضن  11443الرس  البريدي  – 1072ا ، السسلكة العربية السعودية ،   . 

 ز 2002ه م1422أ . سوسكو  سارد ج . سيسكن 

 . 194ابا  س دي  أثير ا ي  م  كويب  السسسا  م الطبعة  سرا   سابق      -11

ابدا لرا ق سحسد أصوا ال دقيق و الرقابة الداخلية ا دار السك ا للطبااة السوصوا ا العراق 
 . 35ا  ا1990ا 

الهاحية الهظرية . دار السسااايرا –اهان اسح السطارهة ،الز  دقيق الحسااااباب السعاصااار  -12
 207،   2009الطبعة الثاهية ، اسان 

  3هاشز الاعفري ، سبادئ السالية العاسة ال شري  السالي، طبعة  -13

اسعة اين يحي سحسد أبو طالا ا سعايير السحاساااابة السصااااراية و الدولية ا ) القاهرا ا -14
 .  71-65( ا    2000الشس   
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