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 هـــــــــــالآي

 

 قال تعالي : 

قُلْ هَلْ يَسْتَوِي الَّذِينَ يَعْلَمُونَ وَالَّذِينَ لَا يَعْلَمُونَ )

 (إِنَّمَا يَتَذَكَّرُ أُولُو الألْبَابِ
 صدق الله العظيم 

 

 

 (9سورة الزمر الآيه )
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 إهداء 

 أهدي ثمرة جهدي زهرة تفوح شذي ...

 في القلوب حباً  وصفاءً الي من ستظل بحراً  يجري 

 أمي العزيزة ...

 الي من تخلد في الحنايا وعطر صفحات الماضي بانغام عبقرية

 أبي العزيز ...

 يات .عن مساحات شكرنا ولا الاقلام توفيكم النهاإليكم فلا الكلمات تعبر 

 الأستاذة : إكرام عباس

 الي درب النجاحالي من اشعلوا اصابعهم شموعاً لكي يضيئوا دربنا ويهدونا 

 الأساتذة الأجلاء ..
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 شكر وعرفان
فـــي البـــكء اللاـــآر أ ً   موـــرا   ل  ـــولي عـــز  جـــ  

الـــذد  ـــكر لاـــا ات ـــام مـــذا الب ـــ  ال توا ـــ  

فـي ملـ  مـذ   اوراجـه بالوـورة التـي بـيد ايـكيآ  

ال  ظـــات يتو ـــا اليـــراق ليتنآـــر  بـــ  ا  ي ـــ  

اًحـــرا  ليج عهـــا فـــي ك  ـــات ... تتعلـــر ال ـــر   

 عبلا    ن د

 ن ا ل تج يعها في السطور

ورا   كليــرة ت ــر فــي ال يــال  ً يبيــ  لاــا فــي ســط

نهايـــل ال طـــا  اً   ـــيلا   مـــد الـــذكريات   ـــور 

فواجـــل ع ياـــا تج عاـــا برفـــاا كـــانوا الـــي جانباـــا 

ــد  ــ   ن  ــي شــآرم    عاعه ــا اً ل ــو وطواتا ن ط

ــاة  ــا  فــي ا ــار ال ي ــ  اللاــآر  العرف  ن ــب بجزي
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كـــ  مـــد اشـــع وا شـــ عل فـــي عر   ع  اـــا الـــي 

 الــي مــد   ــا ع ــي ال ابــر  اعطــي مــد حوــي ل 

 ...فآر  لياير عرباا 

ـــك ا   الآـــرام الأســـاتذة  فـــي جامعـــل اللاـــي  عب

 البكري

ــــي اًســــتاذ عبــــك  ــــ  ال  أتوجــــه باللاــــآر الجزي

 ع ي البلايرالرح د 

ــزا   ــذا الب ــ  فج ــي م ــذد تن ــ  بافشــرا  ع  ال

 .ا  عاا ك  وير ف ه ماا ك  التيكير  افحترام 

 

 

 مقدمة:

حتي تستطيع الإدارة تحقيق  أهداف المنشاة عليها عند ممارسة وظائفها  

الإدارية المختلفة  من تخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة  واتخاذ قرارات 

الكلية ومنها الموازنة  التخطيطية   جالنماذالأعتمادات بقدر  الإمكان على 

فالموازنة التخطيطية تعتبر أحدي الأدوات التي تساعد الإدارة في التخطيط  

والرقابة والتنسيق  وتعرف الموازنة على أنها  تعبير كمي عن الأهداف  

التي تسعي  الإدارة إلى  تحقيقها فهي خطة  العمل  للمستقبل وتبين  

دات  والمنصرفات الخاصة  بفترة  الموازنة  والأول  بالتفصيل الأير
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والخصوم المتوقع  وجودها نهاية الفترة  في الموازنة . ويطلق  على 

الموازنة  عدة مسميات  منها الموازنة  التخطيطية والموازنة  التقديرية  

والموازنة  الرقابية ، فكل واحد  من هذا  السماء يسلط الضواء  على أحدي  

الموازنة  فكلمة  تخطيطية  تشير إلي  أن  الموازنة  تحوي  بيانات  صفات 

التي  تالمنشاة، وتقديرية  تعني  أن البيانا اعن الخطة التي اعتماداته

تحويها الموازنة عي بيانات تقديرية لم تحدث  بعد وأنها  متوقعة   أخيرا 

رقابة  وقياس  فان صفة الرقابية  تعني أن البيانات  الموازنة تستخدم  في 

الأداء الفعلي  فالموازنة  هي أداء  للتخطيط والرقابة  بصفة  عامة فان 

الموازنات يمكن اعتبارها بمثابة تلخيص لنشاطات المنشاة المتوقعة في 

المستقبل كنشاطات المبيعات ولإنتاج  والتسويق والتمويل. وتعتبر 

طيط والرقابة في الموازنات في هذا المجال عنصرا حيويا لنشاطات التخ

 المنشاة.

 

 

 

 

 

 

 -مشكلة البحث:

 :الأسئلة  الأتية فييمكن  صياغتها 

هذه  فيما مستوي التوفق بين نظام  الموازنات التخطيطية  المطبق   -

المنشآت  والأصول العملية لنظام الموازنات   التخطيطية  لمعرفة 

 الفكر المحاسبي.

نظام الموازنات  التخطيطية  ما العقبات التي يمكن ان تحد من  فاعلية -

 المطبقة في المنشأة.
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التأكد  من ان المعلومات والبينات  التي  تقنها المنشأة  كافية  لكي يتم  -

 رسم  الموازنة  بشكل سليم وبطريقة فعالة.

 لابد من تنفيذ الموازنات وفق ما هو مخطط له وبطريقة فعاله. -

ال المنشأة  بطريقة وجود نظام  رقابي سليم وفعال  يضمن  سير أعم -

 صحيحة وسليمة.

 -:فروض البحث

بوصفها  تعبير كمي عن اهداف المنشاة  المستقبلية  إن  الموازنة   -

فان  محتواها  يجب ان يكون  متسقا مع محتوي  نظام  المعلومات 

 المحاسبي القائم.

ارتباط الموازنة بفترة زمنية محددة  تعتبر فترة للتخطيط يتم في  -

 اد تقديرات  الموازنة والعلاقات بين فروعها المتبينة.إطار ها إعد

مصروفات   فيالموازنة  التخطيطية  تسهل من معرفة الانحرافات  -

وإيرادات  المنشاة كما انها  تعالج  الانحرافات  بين المخطط والأداء  

 الفعلي للوحدات.

أعداد  تقديرات الموازنة حتي  يتحقق  فيمشاركة كافة  المستويات   -

 قناع العاملين على تنفيذها.إ

تحقيق أهداف  فيهل تلعب  الموازنات التخطيطية  دورا رئيسيا  -

 المنشأة .

-  

 -أهداف البحث :

استعمال الموازنات التخطيطية كأداة  فيالوصول إلى وضع امثل  -

 للتخطيط والرقابة وتقييم الأداء.

وكيف  ماهي المعلومات  المحاسبية  لملائمة لعملية اتخاذ  القرار ؟ -

 تستخدم.

المؤسسات  فيتوضيح  الألية  التي يمكن بها تطبيق  الموازنة   -

تخطيط  فيدعم العملية الإدارية  فيوالشركات  وذلك لأهميتها 
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خلق  فيوالتنظيم والرقابة على النظم بالإضافة إلى  مساعدتها 

 المنتجات والخدمات.

 -: أهمية البحث

قد يثير باحثين اخرين لتناول تناول هذا الموضوع من قبل  البحوث   -

 مزيد من النقص.

مجال  الموازنات لتوضيح كيفية  فيندرة البحوث والدراسات  -

تطبيقها تطبيق فعال  حتي تقود إلى نظام قوي يميز المنشاة عن 

 غيرها.

ي عناصر التكاليف والإيرادات المالية مما يسهل فلها   أثر فعال  -

 الداء الفعلي  للمنشأة.

بأمر  الموازنة وغيرهم من مؤسسات همية للمهتمين يعتبر ذا ا -

 وهيئات.  توشركات ومنشئا
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