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     :ةالمقدم

عن رأس المال المستخدم فً إنتاج أو توفٌر السلع والخدمات وقد  عبارةالاستثمار هو 

 .والسندات ومقٌد مثل ملكٌه الممتلكات كالأسهمٌكون استثمار ثابت 

 :الدراسة أهميه

الدخل القومً وارتفاع متوسط نصٌب الفرد  زٌادةالإنتاج والإنتاجٌة مما ٌؤدي إلى  زٌادةــ 

 .المواطنٌن معٌشةسٌن وتح

 .توفٌر الخدمات للمواطنٌن والمستثمرٌنــ 

 .للدولةتكوٌن المعدل الرأسمالً  زٌادةــ 

 .توفٌر فرص عمل وتقلٌل نسبة البطالةــ 

 :الدراسةمشكله 

 ؟الإجمالً* هل الاستثمار الأجنبً ساهم فً الناتج القومً 

 ؟دٌة المختلفة* هل الاستثمار الأجنبً ساهم فً القطاعات الاقتصا

 :الدراسة أهمٌه

ٌنتج الاستثمار الأجنبً آثار انتشار فً الاقتصاد المحلً من خلال التشابك مع الموارد 

إلى الإغلاق لعدم  المحلٌةوالمنافسة ولكن قد تنتج آثار سلبٌة إذا ما دفع المشروعات  المحلٌة

لا تحدث آثار انتشار على  وتكنولوجٌا وقد كتنمٌةقدرتها على الحصول على التموٌل اللازم 

. المحلٌةللمشروعات  الاستجابة ألقدرهالإطلاق إذا كانت هنالك عقبات مؤسسٌه أو وصول فً 

ٌستطٌع أن ٌدفع عن معدلات  الخارجٌةوكتموٌل فإن الاستثمار ٌعبر عن تدفق من الموارد 

 .المستقبلٌةالادخار المحلً فً البلدان 
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 :الدراسةمجتمع 

 

 )السودان( 

 

 :الدراسةمنهج 

 

 .يستخدم هذا البحث المنهج الوصفي التحليلي ــ

 

 :الدراسةفروض 

 

بدرجه أكبر  المحلٌة العاملةإذا اعتمد على الأٌدي  خاصةٌوفر الاستثمار الأجنبً فرص عمل  ــ

 .من دولته المصاحبة والعمالةمن اعتماده على الخبرات الاجنبٌه 

 .على رأس المال والتكنولوجٌا الحدٌثةأقامه مشارٌع جدٌدة  ــ
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 :الدراسةهيكل 

 : )الاقتصاد السوداني( الأولالفصل 

  :نبذه تعرٌفٌه عن الاقتصاد السودانً * المبحث الأول:    

 مقومات الاقتصاد السودانً: * المبحث الثاني:    

 :انًالاقتصاد السودمعوقات  * المبحث الثالث:    

 )الاستثمار عامه(  الفصل الثاني:

  :الإطار النظري للاستثمار :الأول* المبحث    

  :مناخ وسٌاسات جذب الاستثمار * المبحث الثاني:   

 :مناخ الاستثمار فً السودان * المبحث الثالث:   

 الاستثمار الأجنبي في السودان(:)الفصل الثالث

 ستثمار الأجنبً فً السودانتحلٌل واقع الا: الأول* المبحث     

 والتعرٌفات بالمتغٌرات:تحدٌد النماذج المستخدم  :* المبحث الثاني     

 :معوقات الاستثمار الأجنبً فً السودان :* المبحث الثالث    

 : حاله دراسةالفصل الرابع: 

 نهر النٌل  ولاٌةنبذه عن  :الأول*المبحث 

 الزراعٌة ألراجحًمجموعه شركات  *المبحث الثاني :

  الدراسةتحلٌل  *المبحث الثالث:

 لخاتمها ــ

 النتائج والتوصيات ــ

 المصادر والمراجع ــ
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 الأولالمبحث 

 نبذه تعريفيه عن الاقتصاد السوداني

 إستراتٌجٌة محطةبٌن دول القارة الأفرٌقٌة وٌعتبر  متمٌزا جغرافٌاٌحتل السودان موقعا 

الاربعه هً مصر من الشمال ولٌبٌا من  ناحٌةع دول من وسطٌه بٌن قارات العالم عده تس

الشرق الغربً ومن الغرب تشاد ومن الجنوب الغربً أفرٌقٌا الوسطى ومن الجنوب جمهورٌه 

 المملكةجنوب السودان؛ وإثٌوبٌا وارترٌا من الشرق والشمال الشرقً من جهة البحر الأحمر 

 .  1السعودٌة العربٌة

(؛ الخصبةالزراعٌة )الأراضً  الطبٌعٌةغنً بالموارد فالسودان هو قطر شاسع و

% من  88وتمثل  ألزراعهوالاعتماد الربٌسً للسودان هو  والمابٌة؛ والمعدنٌةوالحٌوانٌة؛ 

 2خصوصٌا الزراعٌةنشاط السكان وٌعتمد على الصناعات 

ً. لها فً الوطن العرب لامثٌل مابٌة؛ موارد الضخمة المابٌةٌزخر السودان بالموارد 

ٌعد بحر السودان من الجنوب إلى الشمال ثانً أطول نهر فً العالم )نهر النٌل( حٌث ٌبلغ طوله 

كٌلو متر مكون من مجموعة من الروافد؛ بالإضافة إلً الهند جمهورٌه جنوب السودان   6788

ملٌار  84ب وكثٌر من الروافد وتقدر كمٌه هذه المجاري عند خزان أسوان ولٌبورمثل السوباط 

 مابٌة( تعادلت للسودان موارد 1929ملٌار حسب اتفاقٌه  4متر مكعب نصٌب السودان فٌها 

 للسودان. الجوفٌةوالمٌاه  الإمطارمن  أخري

الخرطوم عند  العاصمةشرقً وغربً وتقع  شاطرٌنٌقسم نهر النٌل أراضً السودان إلى 

وهو بذلك ثالث أكبر بلد ملتقى النٌلٌن الأزرق والأبٌض وٌتوسط السودان حوض وادي النٌل 

فً أفرٌقٌا بعد الجزابر والمملكة العربٌة السعودٌة والسادس عشر على نطاق العالم وكان الأكبر 

 .مساحه فً العالم

ملٌون كٌلو  2والعاشر عالمٌا بمساحة قدرها  2811ً وأفرٌقٌا قبل انفصال الجنوب عامالعرب

عدا فترات سلام  5 288ٌم الحرب الاهلٌه حتى ق استعلنمتر مربع تقرٌبا بعد استقلال السودان 

فً  ممتدةفً شمال السودان وحركات  المركزٌة الحكومةبٌن  عمٌقةصراعات  نتٌحه متقطعة

شامل فً النصف الثانً من عام جنوبه، وانتهت الحرب. الاهلٌه بالتوقٌع على اتفاقٌة السلام ال

 شهدت ازدهار فً الاقتصاد السودانً. (2888)

                                                           
1

(اٌطجؼخ 2016اٌٛاصك ػجبغ ػجساٌطحّٓ,اٌّسذطاد ػٍٟ الاؼزضّبض فٟ الالزصبز اٌؽٛزأٟ,زاض اٌّصطٚفبد ٌٍٕشط,اٌرططَٛ غطة,) 
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قً الاقتصاد السودانً وتدفقات  وزٌادةت كبٌره فً الاستثمار الأجنبً المباشر وتدفقا

فً إنتاج وارتفاع أسعار النفط وبدأ السودان  وزٌادةفً الاستثمار الأجنبً المباشر،  كثٌرة

وقد ٌتم العمل فً السودان فً  الآنحتً 1999تصدٌر النفط الخام فً الربع الأخٌر من عام

الأخرى، فهو  الطبٌعٌةً لتنفٌذ الاقتصاد الكلً. ٌتمتع السودان بموارده صندوق النقد الدول

ومٌاهه الوافرة وتحتوي باطن الأرض من مصادر وثروات ٌنصح بالخٌر لكل  الشاسعة بأرضه

 هذه الوارد واستغلالها.  لزٌادةمستثمر ٌسع 

ملٌون  288م ٌعادل  إيملٌون هكتار 84فً السودان بحوالً  الزراعٌة المساحةتقدر 

% تقرٌباً وفٌها القطاع المطري والتقلٌدي والمروي. 15لا ٌتجاوز  حالٌافدان المستقل منها 

وتنتج كثٌر من المنتجات  الطبٌعٌةوهنالك مساحات مغطاة بالغابات والشجٌرات والمراعً 

 حطب الحرٌق وغٌرها من المنتجات.والفحم النباتً و والأخشاب

لتً تشكل ثلث الناتج المحلً الإجمالً وٌستخدم على ا ألزراعهالسودان ٌعتمد على 

)القطن، الصمغ العربً،  الربٌسٌة الزراعٌةللصادرات وتغطً الصادرات  الكلٌة الحصٌلة

السمسم( سوى ربع الواردات وٌستهلك السودانٌٌن القلٌل من إنتاج القطن والباقً ٌخصص 

 للٌابان وتاٌلندا وإٌطالٌا.  خاصةللتصدٌر 

أكبر منتج الصمغ العربً وٌغطً ثالث أرباع الطلب العالمً وفً السمسم ثالث منتج فالسودان 

 بعد الصٌن والهند وثانً مصدر لها بعد الصٌن. 

نظرا لتطور صناعه الملابس وكذلك للصمغ العربً  العالمٌةالقطن فً السوق  أهمٌهوتراجعت 

 1.العناٌةبسبب الظروف المناخٌة والحشرات وعدم 

ودان ٌسخر بالعدٌد من موارد باطن الأرض من المعادن والبترول ٌحتل كما أن الس

كما ٌساهم فً إنتاج اللحوم فً العالم العربً كما   العربٌةالأولى من الدول  ألمرتبهالسودان 

وقدرت فً عام  الحٌوانٌةبٌن الدول الإفرٌقٌة من حٌث ثروته  الثانٌة ألمرتبهٌحتل 

فً التسعٌنات  إما  منذ ذلك الحٌن فً الدخل القومً للبلاد( رأس وتساهم 57بحوالً) 6 198

ومنتجات  البرٌةبالإضافة إلى ثروات السمكٌة والحٌوانات  الحروباتقلت الاحصابٌه بسبب 

 روة الحٌوانٌة وغٌرها.الث

 3 199ملٌون نسمه حتى التسعٌنات عام  25من الجانب البشري ٌقدر سكان السودان بحوالً  

288وفً عام  مناطق المٌاه)النٌل % من السكان وٌتمركز أكثرهم علً 38م بما ٌفوق  2 

  .2/الودٌان(

                                                           
1

 186اٌٛاصك ػجبغ ػجس اٌطحّٓ، ِطجغ ؼبثك، ص 

2
 111اٌٛاصك ػجبغ ػجس اٌطحّٓ، ِطجغ ؼبثك ص 
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ظل الاقتصاد السودانً منذ الاستقلال ٌعانً من التناقض بٌن الموارد والثروات 

. التً ٌتمتع بها السودان والتً تجعله من أغنى دول العالم وبٌن الواقع الكبٌرة الطبٌعٌة

ٌعٌشه، وجاءت ثوره الإنقاذ تنتهج خططا اقتصادٌه وبرامج من شأنها الاقتصادي المتخلف الذي 

وتدفع  المعطلةفً الواقع الاقتصادي السودانً وتفجر الطاقات والإمكانات  تغٌراأن تحدث 

والمهام كبٌره ومعقده ولكن راهنت الإنقاذ  ثقٌلة الشركةبعجله الإنتاج فً المجالات وقد كانت 

سٌقف إلى جانب برامجها التً خلصت إلٌها من نتابج وقرارات  على أن الشعب البداٌةمنذ 

فً  الحكومةومؤتمرات الحوار التً ضمت خبره أبناء الوطن علما وتجربه وخبره فبدأت 

 دابرةتطبٌق هذه القرارات عملٌا على الواقع، فصبر شعب السودان وهو ٌؤٌد الخروج من 

نحو الإصلاح الاقتصادي على  بداٌة ألدولهجهت رحاب البر العلٌا إذا ات إلًاستجداء الإعانات 

  مستوٌٌن.

  -(:3991-3991ى البرنامج الثلاثي المرحلي)*مستو

 الشاملة القومٌةمستوى التخطٌط الاستراتٌجً كما ورد فً الاستراتٌجً 

وقد ركز البرنامج الثلاثً  (2883-2886ربع القرنٌة) ألاستراتٌجٌهثم فً  1992_3 199

 1ك جمود الاقتصاد وتوجٌهه نحو الإنتاج باعتبارهالأول على تحرٌ

انه كان برنامج إنقاذ ولذا اتجه نحو تعببه الموارد وتأكٌد مساهمه الجهاز المصرفً فً 

لقضاٌا السلام  الأولوٌةوالاهتمام بالإصلاح الهٌكلً والإداري وإعطاء  ألزراعه خاصة التنمٌة

ل المشروعات بعد أن توفق العون الدولً، والأمن والدفاع والاعتماد على الذات فً تموٌ

والسعً نحو تحرٌر الاقتصاد، ثم جاءت مرحلة التخطٌط الاستراتٌجً الذي تم من خلال أفراد 

الاقتصادٌة فً  ألخطهوالتً حددت أهم أهداف  (م1992- 2882) الشاملة القومٌة الإستراتٌجٌة

حقٌق معدل نمو موجب وحقٌقً فً الناتج وت الوطنٌة للعملةوالخارجٌة  الداخلٌة القٌمةاستقرار 

الاكتفاء الذاتً من البترول  اللازمةالمحلً الإجمالً وخفض معدلات التضخم وإكمال الترتٌبات 

والإصلاح  المالٌةواقتضت هذه السٌاسات تعدٌلاً فً الهٌاكل والقوانٌن  والبدء فً تصدٌره

، المضافة الضرٌبةواستحدثت قٌمه  المالٌةالضرٌبً، فصدرت قوانٌن الاستثمار والقوانٌن 

 التموٌلٌةمنها منع المصارف من تجاوز مقدرتها  الصرامة غاٌةفً  نقدٌة سٌاسةواتبعت 

%( مع تخفٌض الحد الأدنى من هامش 28%_15بالاحتفاظ بالاحتٌاطً القانونً ) وإلزامها

عملات الاجنبٌه عبر مع توفٌر ال الخارجٌةالأرباح لتشجٌع الاستثمار وتشجٌع أسباب التحوٌلات 

ومن خلال هذه السٌاسات بدأ السودان ٌرتب أوضاعه مع المؤسسات الدولٌة  الرسمٌةالقنوات 

قوم علٌها عصب وٌسدد ما علٌه من دٌون متراكمة وٌنشا محفظة لتموٌل الزراعة التً ٌ

من ونجح قانون الاستثمار وما قدمه من تسهٌلات فً جذب المستثمرٌن  الاقتصاد السودانً.

 أوروبا وتركٌا ودول جنوب شرق آسٌا وبعض الدول العربٌة والآسٌوٌة. 

                                                           
 105-104 ٔفػ اٌّطجغ، ص  1

 



 

 

7 

 

 دا  الاقتصاد  يتمثل في اآتتي:*وكانت نتائج ذلك كله تحسين واضح في الأ

 نهاٌة% فً 1555فً خفض معدل التضخم حتى ٌبلغ  المتشددةساهمت السٌاسات النقدٌة  -

 %.7( ثم تراجع إلى متوسط 1999عام)

لصرف للدٌنار السودانً استقرارا ملحوظا حٌث اختفت تعددٌه أسواق النقد شهد سعر ا -
 سعر الصرف لدى المصارف والسوق المركزي.  الأجنبً وتلاشت الفجوة بٌن

% وهو أعلى 88تحول معدل النمو فً الاقتصاد السودانً من السالب إلى الموجب إذ بلغ  -

 المنطقةالمعدلات فً 

 . السودانٌةل دخول صادرات البترول إلى قابمه الصادرات ارتفع حجم الصادرات بفع -

وفً مجال التنمٌة القومٌة استمر الصرف على المشروعات الكبرى كعملٌات استخراج  -
كمرافق الري والكهرباء  التحتٌةالزراعٌة والتعلٌم وتأهٌل البنٌات  ألرقعه وزٌادةالبترول 

ثروة النفطٌة وقٌام مجمع ثارب الصناعً والطرق ومن الإنجازات التً تحققت استقلال ال
وسد مروي والطرق والجسور وتطوٌر الاتصالات والتقنٌة  الثقٌلة الصناعٌةومدٌنه جٌاد 

 المصرفٌة ولا زالت الإنجازات تتوالى. 

ج اقتصادي وطنً أن الاقتصاد السودانً قد بدأ ٌتعافى وٌستقر فقد تم تنفٌذ برنام وباعتبار -
 ( 2887-2881الدفتر )ٌغطً 

 اشتمل علي:*

 للمواطن ومحاربه الفقر والعطاله.  المعٌشٌةالتركٌز على تحسٌن الأحوال ° 

 .الجنوب والمناطق المتأثرة  وخاصةالاولوٌه لتنمٌة الرٌف عامة ° 

 .والعمل علً جذب الاستثمارات الخارجٌة  الداخلٌةترشٌد الموارد ° 

 . ً لصالح القطاع الخاص مع توفٌر الضماناتعن النشاط الإنتاجً والخدم ألدولهابتعاد ° 

 *الثروة الحيوانية:

  35547 الإبل( 2885بالملٌون رأس حتى عام) الحٌوانٌة الثروةإعداد 

 485369الابقار  495797الضأن  425179الماعز

 :الغابة*المنتجات 

 مزروعةال المساحةحٌث تبلغ  الغابةالسودان  ثروةتساهم أشجار الطلح فً تشكٌل جانب من 
إنتاجٌه .ملٌون طن فً العام  155288فدان تنتج فً المتوسط (28 481اب )الهش بأشجار

متر مكعب حرٌق. بٌنما ٌبلغ متوسط إنتاج (141458(متر مكعب منشور)11258)الأخشاب

 (17772541)الفحم بالجوال فً العام 

 *المعادن والبترول:

 (.2548)الفضة( 48685( الملح)5132( الجبص)14666( الكروم)4573الذهب )
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 يالمبحث الثان

 مقومات الاقتصاد السوداني

لن ٌأتً هذا البحث بجدٌد وهو ٌتحدث عن مقومات الاقتصاد السودانً، لأن تلك 

تشخٌص واقع الاقتصاد السودانً  ضرورةلدى الجمٌع غٌر أن  معلومةالمقومات تكاد تكون 

ك المقومات لٌس بالتفصٌل ولكن من وتأثٌرات انفصال الجنوب علٌه تقتضً الوقوف على تل

  خلال إرشادات عامه. 

أن أبرز مقومات الاقتصاد السودانً، كما هو معروف هو النشاط الزراعً بشقٌه 

هو القطاع الأكبر مساهمة فً الناتج المحلً الإجمالً وذلك  ألزراعهالنبات والحٌوانً قطاع 

 وأنشطتهمر من السكان ترتبط أعمالهم الأكب النسبة% كما أن 45%و35بنسبة تتراوح ما بٌن 

بهذا القطاع فٌما ظل قطاع الصادر لعقود عدٌدة )قبل اكتشاف البترول( ٌعتمد بدرجه كبٌره 

ضل على منتجاته وٌتعزز هذا الوضع الذي ٌنفرد به القطاع الزراعً فً الاقتصاد السودانً بف

للزراعة  ألصالحهساحه الأراضً السودان من موارد زراعٌه كبٌره تتضمن اتساع م م ٌتمتع بة

وتعدد مصادر المٌاه من انهار وأمطار ومٌاه جوفٌه وكذلك تنوع المناخات فً أقالٌم البلاد 

المختلفه وهذه جمٌعها عوامل تعكس فرص التنوع المحصولً الذي ٌنطوي علٌها الناتج 

ابات فً رقعته ٌتسع لٌشمل إنتاج قطاعات الغ والذيالزراعً فً السودان فً شقه النباتً 

 الحٌوانٌة الثروةمن البلاد أضف إلى ذلك قطاع  مختلفةالتً تنتشر فً مناطق  الواسعة

 بمختلف مكوناتها.  والسمكٌة

)قبل انفصال الجنوب( تقدر  الزراعٌةحول إمكانات السودان  ألمرصدهن الأرقام ا

راعً والغابات بحوالً ملٌون فدان بٌنما تقدر حجم الم288بحوالً  ألزراعه ألصالحهالأراضً 

 .1ملٌون فدان488

ملٌار 1855السودان من مٌاه نهر النٌل وروافده تبلغ حصةللموارد المابٌة فإن  وبالنسبة

ملٌار متر مكعب فضلا عن ذلك هنالك مساقط  1252فً العام لاٌستقل السودان منها فعلٌا سوى 

 الكلٌة% من مساحه السودان 58  شر فًالمٌاه والودٌان والخٌران بجانب المٌاه الجوفٌة التً تنت

ملٌار متر مكعب بشكل النشاط الصناعً مقوما آخر من مقومات  15،2وٌقدر مخزونها بنحو 

 .الاقتصاد السودانً غٌر أن أثره ظل محدودا على مستوى البناء

 

 

 
 

                                                           
1

   WWW.sudan.sdigorgraphy.statestsاٌؽٛزاْ فٟ اٌعضاػخ 

http://www.sudan.sdigorgraphy.statests/
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وعلى مستوى المساهمة  العاملةالهٌكلً للاقتصاد القومً وعلى مستوى استٌعاب القوه 

وحتى النصف الأول من تسعٌنات القرن  ( 1956صادرات فمنذ الاستقلال عام )هٌكل ال فً

% فً 9 ألالماضً لم تتجاوز نسبه مساهمة القطاع الصناعً فً الناتج المحلً الإجمالً 

الأحوالأحسن  .1 

مقارنه بما هو الحال فً  جدافً هذا القطاع تبقى ضبٌلة  العاملةكما أن نسبه القوه 

قبل اكتشاف وتصدٌر البترول خلا  السودانٌةلزراعً. فضلاً على أن هٌكل الصادرات القطاع ا

.لقد ظل دور القطاع الصناعً 2من أي منتجات صناعٌة )باستثناء سلعه السكر وبنسبه ضبٌلة(

التً دخل فٌها النفط وما ارتبط به من قٌام  الفترةفً الاقتصاد السودانً محدودا باستثناء 

 وما ٌزالالنشاط الاقتصادي السودانً. حٌث أن كان هذا القطاع  دابرةفً مصافً لتكرٌره 

المرتبطة بالإنتاج الاستهلاكً المباشر مثل  الخفٌفةٌعتمد على بعض الصناعات التحوٌلٌة 

صناعه السكر والصناعات الغذابٌة الاخري وصناعه النسٌج وصناعه الأسمنت وغٌرها من 

حرفٌة. والتطور الوحٌد الذي حدث فً هذا القطاع بجانب والأنشطة ال التقلٌدٌةالصناعات 

ضمن  جٌادصناعه تكرٌر النفط هو قٌام صناعة تجمٌع السٌارات والآلٌات التً تولتها شركه 

وبفضل هذا التطور قفزت مساهمته القطاع الصناعً فً الناتج  المتعددة الصناعٌةأنشطتها 

الملاحظ  أن.3% من صادرات السودان34_%21المحلً الإجمالً إلى نسبه تتراوح ما بٌن 

بوضوح انه على الرغم من مرور أكثر من نصف قرن على استقلال السودان وبالرغم من ما 

التً تبنتها الحكومات  المختلفة التنمٌةوجده القطاع الصناعً من اهتمام ضمن خطط وبرامج 

 ألاقتصادٌهتحقٌق الأهداف هذا القطاع فشل فً  أن ألاالتً تعاقبت على حكم البلاد  الوطنٌة

علً مستوي إحلال كثٌر من الواردات وتحسٌن موقف الصادرات وخلق فرص عمل المنشودة

فً مجال التصنٌع الزراعً  الواسعةلم ٌستفد بشكل كبٌر ومؤثر من الفرص  وحقٌقة واسعة

 مزمنةالللاقتصاد السودانً وربما ٌعزي ذلك إلى جمله ن المشكلات  الزراعٌة الخلفٌةبحكم 

 الطاقة كفاٌةالتً ظل ٌعانً منها هذا القطاع طول عقود من الزمان أبرزها مشكله عدم 

وكذلك المشكلات المتعلقة بنوعٌه  ألقابمهلضمان تشغٌل مستمر للمصانع  اللازمة الكهربابٌة

فً  الحكومٌةبالسٌاسات  المرتبطةالتكنولوجٌا المستخدمة فً تلك المصانع فضلا عن المشكلات 

نبها المالً والنقدي كالضرابب المباشرة وغٌر المباشرة وسعر الصرف غٌر المستقل جا

 الصناعٌةبالاضافه إلى مشكلات التموٌل وارتفاع تكلفه الإنتاج الصناعً ومنافسه المنتجات 

 .4الاجنبٌه

                                                           
1

 6875ص اٌّصبضف ِٕشأح-الاؼىٕسض٠خ-اٌؽٛزاْ-ػٍٟ اٌس٠ٓ صلاح 

2
 www.cobs.gov.sd/node اٌّطوعٞ اٌؽٛزاْ ثٕه ِٛلغ 

3
   The world bank,AFric developmentind stat.2011 اٌسٌٟٚ اٌجٕه 

4
 ثلاي ٠ٛؼف اٌّجبضن، ِشبوً ِٚؼٛلبد اٌصٕبػخ فٟ اٌؽٛزاْ، ِطوع زضاؼبد اٌشطق ٚافط٠مب 
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لكبٌرة التً تدور حولها حدٌث كثٌر باعتبار الإمكانٌات ا الولٌدةمن القطاعات                   

التً ٌزخر بها السودان فً مجالها هو قطاع التعدٌن حٌث تشٌر الدراسات والأبحاث الاولٌه 

 السودانٌةمن المعادن فً باطن الأراضً  عدٌدةالتً أجرٌت. فً هذا المجال إلى وجود أنواع 

 للذهب على وجه الخصوص بدء النشاط التعدٌنً الخاص به فالنسبةأبرزها الذهب والٌورانٌوم 

شركه أرباب  بواسطةمنذ تسعٌنات القرن الماضً فً شرق السودان  وواسعة جادةبصورة 

فً مناطق  الأهلًانتشار نشاط التعدٌن  الماضٌةثم تبع ذلك خلال السنوات الأخٌرة  الفرنسٌة

وبعض ولاٌات دارفور وتشٌر  نوكردفامن السودان شملت ولاٌات نهر النٌل والشمالٌة  مختلفة

إلى أن صادرات السودان من الذهب أخذه فً التصاعد بشكل ملموس  الرسمٌةر بعض التقارٌ

د الأجنبً فً المرحلة فً بناء احتٌاطً من النق الصعبة العملةوٌتوقع أن تساهم عابداته من 

 .المقبلة 

تدور حول توفره بكمٌات اقتصادٌه فً أراضً  كثٌرةالٌورانٌوم فإن أحادٌث  إما

أن الاهتمام الدولً  الأخٌرةبعض الأوساط التً تناولت ازمه دارفور دارفور الواسعة وتزعم 

 1.بتلك الازمه وما شهدته من تدخلات بعض الدول

سبب الاعتقاد السابد لدى الكثٌرٌن حول حول كمٌات  ألافٌها ما كانت  ألكبري

عم لا الٌورانٌوم وبعض المعادن الأخرى التً ٌزخر بها إقلٌم دارفور ولكنها تبقى مجرد مزا

 هناك دراسات مؤكدة معده لها.  تكنلم  ٌمكن التعوٌل علٌها ما

كالنقل  ألاقتصادٌهمقوم رابع من مقومات الاقتصاد السودانً هو قطاع الخدمات 

والاتصالات والمصارف وهو القطاع الوحٌد من بٌن قطاعات الاقتصاد السودانً الذي حدثت 

قارنه بما حدث فً القطاعات الأخرى. ففً قطاع فٌه تطورات نوعٌه خلال العقدٌن الماضٌٌن م

الرغم من التردي الواضح فً مجالات السكك الحدٌدٌة والنقل   أنه على  النقل مثلاً ٌلاحظ

 إنشاءحدث فً مجال النقل البري من حٌث  ا. إلا أن تحسناً واضح2البري والبحري إلى حد ما

ركاب والبضابع كما حدث تحسن محدود واستقطاب مواعٌن حدٌثه لنقل ال القومٌةبعض الطرق 

بور ، نبالا)دنقلا، الفاشر،  الولاٌةفً مجال النقل الجوي من خلال تحدٌث بعض المطارات 

بالعمل فً مجال النقل الجوي الخارجً.  الخاصةومن خلال السماح لبعض الشركات  (تسودان

لذي حدثت فٌه وذلك أما قطاع الاتصالات فهو الاستثناء الأكثر وضوحا من حٌث التطور ا

ات التً قام بها القطاع الخاص الأجنبً والمحلً منذ منتصف تسعٌن الكبٌرةبفضل الاستثمارات 

الاتصالات تغطً أجزاء واسعة من مناطق السودان القرن الماضً حٌث أصبحت خدمات 

                                                           
1

 ٠11ٕب٠ط,ص13 6280.اٌصحبفخ,اٌؼسزصح١فخ   
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ر تطوراً فً هذا المجال هً الأفضل والأكث العاملةوتعد الخدمات التً تقدمها الشركات  المختلفة

 والافرٌقٌه. العربٌةمقارنة بعدد من الدول 

فإن تطوراً ملحوظاً حدثت فٌه منذ أن عرف  المالٌةلقطاع الخدمات  بالنسبة                 

فً السودان خلال العقود الماضٌة  العاملةالسودان النشاط المصرفً وقد ازداد عدد المصارف 

فً عبر الفروع الكثٌرة التً أنشأتها تلك المصارف كما اتسع نطاق الانتشار المصر الثلاثة

 1.المختلفةالسودان  وأقالٌملتغطً خدماتها المصرفٌة مدن 

والمناطق الأثرٌة( -غربه )جبل مره( وشماله )البجراوٌة ِمَٛ ذبِػ ِٓ                       

زصبز اٌؽٛزأٟ ِمِٛبد الالػطٚغ، ٚاٌحسائك اٌّطجب١ٔخ  ووسطه )حظٌرة الدندر( وشرقه)قرٌة

، ٚؼٛاحً اٌجحط وٌتوزع بٌن وج١طٖ  ؼ١بح١خ٘ٛ لطبع اٌؽ١بحخ ح١ش ٠ّزٍه اٌؽٛزاْ ئِىبٔبد 

ِٚٓ صُ   الأحّط( ٘صٖ ج١ّؼٙب ٚغ١ط٘ب ٠شىً ِٕبطك جصة وج١ط ئشا رُ اؼزضّبض٘ب ثشىً ج١س ٚوفإ

ضض ٠ّىٓ ٌٙصا اٌمطبع أْ ٠ٍؼت ِمسضا فٟ الالزصبز اٌؽٛزأٟ ػٍٝ ػىػ ِب ٘ٛ حبصً ػٍٟ أ

رىبز لا رصوط ػٍٝ  ضئ١ٍخفٟ الالزصبز اٌمِٟٛ ٔؽجٗ  اٌؽ١بحخاٌٛالغ حب١ٌبً ح١ش رّضً ِؽبّ٘خ 

اٌطغُ ِٓ ٚجٛز ٚظاضٖ ِرزصخ ثٙب ٚضثّب ٠ؼٛز شٌه ئٌٝ ضؼف الا٘زّبَ ثٙصا اٌمطبع ٚػسَ 

ٚجسزد ٚظ٠بزح ِؽبّ٘زٗ فٟ إٌبرج اٌّحٍٟ ٚاْ   ٌزط٠ٛطٖ جس٠سحٚجٛز ذطظ ٚثطاِج ٚؼ١بؼبد 

اٌزٟ رجٍجٙب ٚالغ ِؼبؾ إٌبفصح اٌؽ١بؼ١خظ ٚاٌجطاِج فأٙب رفزمط ئٌٝ الازاضٖ رٍه اٌرط
2
. 

مورد اقتصادي مهم ٌتمتع به السودان وٌشكل مقوما أساسٌاً من مقومات  ثمةأخٌراً                

بالسكان مقارنه بدول  المأهولةاقتصاده وهو المورد البشري حٌث ٌعتبر السودان ن الدول 

ملٌون نسمه )قبل  44عربٌة أخري وقد بلغ عدد سكانه حسب بعض المصادر حوالً أفرٌقٌه و

وسط هذا العدد الكبٌر  ألامٌهنسبه كبٌره صحٌح أن نسبه  ألعاملهانفصال الجنوب( تشكل القوه 

( مما ٌوثر على نوعٌه المورد البشري 2883%حسب إحصاء عام61من السكان عالٌا نوعا ما)

تحقٌق التنمٌة والتقدم الاقتصادي غٌر أن  لجهةمنه اقتصادٌاً  تفادةالاس أمكانٌهوعلى مدى 

مجهوداً كبٌراً قد بذل وما ٌزال لتحسٌن نوعٌه هذا المورد من خلال التوسع فً التعلٌم العام 

وعلى الرغم مما ٌقال حول  والمتعددة المتنوعةوفً التعلٌم العالً بمجالاته  المختلفةبأنواعه 

تطلب عملٌه ذات إثر فٌما  أنها إلا 3فً السودان بمستوٌاتها العام والعالً ٌةالعلمجوده مخرجات 

ٌتعلق بتحسٌن نوعٌه المورد البشري ٌختلف اثنان حول الدور الذي لعبه السودانٌٌن العاملون 

بالخارج فً شتاء نهضة العدٌد من الدول وما زال الكثٌرون منهم بسبب كفاءة فً خدمه 

التً ٌنطوي  الربٌسٌةعاماً ومقتضٌا المقومات  استعراضاا تقدم أن مجتمعات تلك الدول مم

 4منها.  المحدودة الاستفادةعلٌها الاقتصاد السودانً ومدى 
                                                           

1
-ػضّبْ ئثطا١ُ٘ اٌؽ١س، ِشىلاد إٌمً فٟ اٌؽٛزاْ فٟ لضب٠ب إٌمً فٟ اٌؽٛزاْ، أٚضاق اٌّإرّط اٌؼٍّٟ ِطوع زضاؼبد شطق ئفط٠م١ب 

 2004اٌرططَٛ 

2
 2010لطبع الارصبلاد ٚزٚضٖ فٟ اٌز١ّٕخ ِطوع اٌطاصس ٌٍسضاؼبد اٌؽ١بؼ١خ ٚالإؼزطار١ج١خ. اٌرططَٛ  

3
 cboso.gov.sd/nd456WWW.ِٛلغ ثٕه اٌؽٛزاْ اٌّطوعٞ  

 C.I.A Fact book 81www.وزبة حمبئك اٌؼبٌُ,  4
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 المبحث الثالث 

 معوقات الاقتصاد السوداني

 

 الطبٌعٌةوأخرى داخلٌه أدت إلى فشل السودان من استقلال الإمكانٌات  خارجٌةهنالك عوامل 

   ح الوضع الاقتصادي والاجتماعً. لإصلا والبشرٌة

 

 :الخارجية*العوامل 

 

أهمها الحرب الاهلٌه بجنوب البلاد وموجات الجفاف والتصحر التً  الخارجٌةالعوامل 

والسٌول والفٌضانات  كالإمطار الطبٌعٌةاجتاحت بعض المناطق فً البلاد إلى جانب الكوارث 

وتبعتها موجات نزوح  والخدمٌةطاعات الإنتاجٌة التً أدت إلى تدمٌر البنٌات الاساسٌه من الق

 ألقابمهمن السكان من مناطق إلى أخرى متسببا فً مزٌد من الضغوطات فً الخدمات  جماعٌة

فً مناطق النزوح أن عدم الاستقرار السٌاسً إلى جانب الحروب الاهلٌه التً استنزفت كثٌرا 

 .م الحكم والحكومات فً عدم الاستقرار نظ والبشرٌة المالٌةمن الموارد 

 

 :الداخلية*العوامل 

 

مجالاً لعدم برامج اقتصادٌه شامله مما أدى  ألدولهلعدم الاستقرار السٌاسً لم تجد  نتٌجة

اختلال توازن الاقتصاد الكلً والخلل فً التوازن الداخلً أدى إلى ارتفاع معدلات التضخم 

. لقد أدى اختلال الحساب الوطنٌة العملةوالانخفاض فً نظم سعر الصرف وتدهور فً قٌمه 

والكهرباء والطرق وترتب على ذلك  ألزراعهالعجز فً قطاعات   الخارجً إلى اتساع فجوه

مزٌد من التراجع فً معدل نمو الناتج المحلً الإجمالً ومزٌد من الخلل فً مٌزان المدفوعات 

 1 والتوازن الداخلً والخارجً

 

 

 

                                                                                                                                                                      
 

1
 26-28,ص ص2011ػجس اٌٛ٘بة ػضّبْ ش١د ِٛؼٟ,ِٕٙج١ٗ الإصلاح الالزصبزٞ فٟ اٌؽٛزاْ,اٌؼٍّخ اٌّحسٚزح 



 

 

13 

 

 

 

 -:الأسبابمجموعه من  له يلذلك تدهور الاقتصاد السودان

 التضخم:

المالٌة  المٌزانٌةهو من الأسباب الربٌسٌة لتدهور الاقتصاد السودانً بسبب عجز فً 

وانخفاض فً الإنتاج الصناعً والزراعً بسبب الاعتماد  النفطٌةونتج عنه فقدان للعابدات 

ى حٌث شهد معدل التضخم المتبادل على النفط دون الاهتمام بعوابد القطاعات الإنتاجٌة الأخر

 1%تقرٌباً وساهم 4156إلى  2812ارتفاع مستمر حتى وصل فً أغسطس عام

ارتفاع مستوى الأسعار إلى انخفاض قٌمة النقود ونتج عن ذلك تراجع لرأس المال 

والاستثمارات الناتجة بالقطاع الخاص بسبب الخوف من اختلال التوازن الاقتصادي فً 

 السودان. 

 تياطي النقود الاجنبيه:نخفاض اح* ا

لندرة احتٌاطً النقود الاجنبٌه الناتجة عن فقدان عوابد النفط فً السودان  نتٌجةظهرت 

الذي ٌشكل المصدر الربٌسً للعملات الاجنبٌه ونتج عن ذلك انخفاض بقٌمه الجنٌه السودانً 

 مقارنه مع سعر الصندوق والدولار الأمرٌكً. 

 :* ظهور عجز بالميزان التجار 

العجز فً المٌزان  ازدادتهو من الأسباب المباشرة لتدهور الاقتصاد السودانً إذا 

لتراجع الصادرات الاقتصادٌة التً ظهرت بسبب انخفاض كمٌه النفط مع تأثٌر  نتٌجةالتجاري 

نسبه التضخم  وزٌادة الإنتاجٌة التكلفةالاجنبٌه مما أدى إلى ارتفاع  للعملةارتفاع سعر الصرف 

 ورفع معدل الضرابب.  المصرفٌةمثل القروض  مؤقتةعتمدت على استخدام حلول التً ا

  * تراكم الديون:

السبعٌنات من القرن العشرٌن للمٌلاد إذا تأثر الاقتصاد السودانً لتراكم  نهاٌةظهر فً 

ملٌار دولار وتعد هذه الدٌون من  42إلى ما ٌقارب  2812الدٌون الخارجٌة ووصلت فً عام

إلى البحث عن  للسودانٌة الحكومةأمام المشروعات التنموٌة لذلك تسعى  المباشرةالعقبات 

 . ألدولٌهمن المبادرات الإنسانٌة  الاستفادةمخرج من تراكم هذه الدٌون عن طرٌق 

 
 
 

                                                           
1

 28-26ص  -، ص2811اٌؼٍّخ اٌّحسٚزح  ػجس اٌٛ٘بة ػضّبْ ش١د ِٛؼٟ ، ِٕٙج١خ الاصلاح الالزصبزٞ فٟ اٌؽٛزاْ ، 



 

 

14 

 

 
 
 
 
 
 

 :البطالة*

 الحالةمن الأسباب والمشكلات التً ٌعانً منها الاقتصاد السودانً إذ أدى ركود 

السودان  ومعانة الخصخصةمثل السعً  الداخلٌةهور الكساد المرافق للسٌاسات الاقتصادٌة وظ

حٌث شملت كافه فبات الأفراد من العمال  البطالةخطر بالمجتمع الدولً إلى ظهور مشكله 

 1والمزارعٌن والأطباء والمهندسٌن وغٌرهم

 صاد السوداني بالنسبة للقطاعات:*معوقات الاقت

من تدهور فً أغلب المجالات مما أدى إلى التأثٌرات على النمو  ٌعانً الاقتصاد السودانً

الاقتصادٌة فً السودان ونتج عن ذلك تراجع العدٌد من القطاعات الاقتصادٌة من أهم  والتنمٌة

الأحداث التً أثرت على القطاع الزراعً ظاهرتان خلال عرض الثمانٌنات ظاهره الجفاف 

 ألسٌولهضرر بالغ للإنتاج وظاهرة  وألحقت 1985-1984موسم والتصحر التً تفاقمت فً

 .2(م1989-1988) والفٌضانات التً حدث فً موسم

 معوقات القطاع الزراعي: ــ

 :القطاع الزراعي أداره* سو  

القطاع الزراعً عابقاً أساسٌا ٌحد من الكفاءة الاقتصادٌة  أدارهٌعتبر التخلف فً نوعٌه 

فبدون وجود  المستوردة الزراعٌةمن المزاٌا التكنلوجٌه  الاستفادةبهذا القطاع وحابلا دون 

أسالٌب  خاصةتنظٌم سلٌم ٌحكم مشروعات التنمٌة الزراعٌة من كل نواحٌها وبصفه  أساس

عن استٌعاب أهداف كل السٌاسات  عاجزةإدارتها ومستوى إدارتها تصبح المشروعات 

تعتمد على إدارتها وحسن الأداء  عٌةالزرا. ولهذا فإن الكفاءة الاقتصادٌة للمشارٌع الزراعٌة

3الإنسان فٌما ٌتعلق بمعرفة العمل وقدرته على القٌام به. أهلٌهالإداري ٌتوقف على 
  

 
 
 

                                                           
1

      www .google.net ,ئ٠ّبْ اٌح١بضٜ، أؼجبة رس٘ٛض الالزصبز اٌؽٛزأٟ 

 112باس عبد الرحمن، مرجع سابق، صالواثق ع 2

 118، ص2885مأمون أحمد محمد نور، الإصلاح الزراعً الحاضر، مجله السودان، العدد الخامس، ٌناٌر 3
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 *معوقات طبيعيه:

فً المناطق التً تمارس  خاصةهذا النوع بتعلق منها بمعدلات هطول الأمطار 

اض فً معدلات هطول الأمطار وٌرجع ذلك فً السنوات الأخٌرة. هنالك انخف المطرٌة ألزراعه

المزارع نفسه  ثقافةمنها الزحف الصحراوي بسبب قطع الأشجار وضعف  كثٌرةإلى أسباب 

 والآفاتإلى انتشار الأمراض  أضافهالإنتاج تكون موجه الاكتفاء الذاتً  غالٌةحٌث أن 

أغلب الاهتمام ٌكون نسبه لعدم وجود الاهتمام الكافً من قبل المختصٌن حٌث أن  الزراعٌة

تعانً انخفاض الإنتاج  المطرٌة ألزراعهموجه إلى القطاع المروي مما جعل اغلب مناطق 

 وبالتالً ضعف مساهمتها فً الإنتاج الكلً. 

 * معوقات الر :

فً القطاع الزراعً المروي تعانً اغلب المشارٌع من مشاكل الري وعدم وجود المٌاه 

مما ٌؤدي إلى فشل  ألترعهاكل الطلمبات والحشابش وعدم تطهٌر بالقدر الكافً وذلك بسبب مش

الكثٌر من  إعسارالموسم الزراعً وانخفاض معدلات الإنتاج والإنتاجٌة وٌؤدي ذلك إلى 

تعتبر واحده من  المشكلةوهذه  الحكومة لأدارهفً المشارٌع التً تخضع  خاصةالمزارعٌن 

 ى.والمشارٌع الأخر الجزٌرةاكبر مشاكل مشروع 

 :أخر *معوقات 

فً السودان مسار  الفاسدةحٌث أصبحت مشكله التقاوي  المحسنةبنوعٌة البذور  الاهتمامعدم 

 جدل فً كل موسم زراعً. 

 
 

بوضعها هذه  ألدولهمن المعوقات الأخرى أٌضا ضعف السٌاسات الزراعٌة التً تقوم 

أو عدم الاهتمام من  ألدولهل السٌاسات تعانً من عدم التنفٌذ السلٌم سواء كان الأمر من قب

المزارع بها وعلى الرغم من وجود بعض المبادرات فً القطاع الزراعً من جانب القطاع 

الخاص إلى أن القطاع الزراعً فً السودان ٌعانً منذ سنوات من كمٌه المعوقات التً تعتبر 

التموٌل الكافً،  .ومن المعوقات أٌضاً عدم وجود1فً سبٌل النهوض لهذا القطاع حقٌقٌةعقبه 

                                                           
1

 ثٕه اٌؽٛزاْ اٌّطوعٞ  اٌؼطض الالزصبزٞ،  
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، قله الجهد المبذول الإنتاجٌة الزراعٌة العملٌةكما هو مطلوب فً  الزراعٌةعدم إدخال الآلٌات 

 1. الزراعٌةبالمشارٌع  الخاصةفً تأهٌل شبكات الطرق  ألدولهمن 

 
 
 
 
 
 

 * معوقات القطاع الصناعي:

 

ر من القطاع الدول وهو واحد أكب واسعة صناعٌة قاعدةبالرغم من أن السودان ٌمتلك 

الأفرٌقٌة حٌث قاعدة الصناعات التحوٌلٌة ولكن كانت مساهمة القطاع الصناعً التحوٌلٌة فً 

والخدمات ولم  ألزراعهمثل  الربٌسٌةجداً بالمقارنة بالقطاعات  متدنٌةالناتج المحلً الإجمالً 

حالاته وان الأداء  % فً أحسن98تتجاوز مساهمه القطاع فً هذا الناتج المحلً الإجمالً عن 

 الماضٌةالبطا فً هذا القطاع كان سبباً فً بطء نمو الناتج المحلً الإجمالً طٌله السنوات 

 أهمها في ما يلي: وٌعد هذا الوضع السالب إلى أسباب عدٌدة تلخص

الفترات السابقة خاصة قبل سٌاسات التحرٌر الاقتصادي  طٌلةتدهور الأداء الاقتصادي  ــ

فً ظل عدم  خاصة الإنتاجٌةوعزز مناخا غٌر محفز الاستثمار فً المجالات  (م1992)عام

 الاستقرار الاقتصادي والتشوهات فً الهٌاكل الاقتصادٌة. 

للقٌود الادارٌه التً  نتٌجةواستدامَتها  والاقتصادٌةالقطاع الخاص فً السٌاسات  ثقةانحسار  ــ

 التً أخذت توسع فً النشاط الاقتصادي.  مهألعاالاقتصاد وتتمٌز المؤسسات  أدارهاتسمت بها 

وقطع  الصناعٌةنقص النقد الأجنبً إثر سلباً على قدرة هذا القطاع على استٌراد المدخل  ــ

 . الطاقةالغٌار مما أدى إلى تراجع 

 ألحدٌثهعلى منافسه المصانع  قادرةالتقنٌات الحدٌثة ولم تعد  تجاوزاتهابعض المصانع شاعت  ــ

 .لمعاصر مثل قطاع ا

 خاصةأكبر المعوقات التً تحد من انطلاق الإنتاج الصناعً وهو ضعف البنٌات الاساسٌه  ـ

 والطرق والمجاري والنقل.  الكهربابٌة الطاقة

فً قطاع النسٌج مشاكل هٌكلٌه ومالٌه حادة لاعتمادها فً  خاصةواجهت بعض الصناعات  ــ

ومتوسطة المدى من المصارف  ٌرةقصعلى قروض تجارٌه  الإنشابًتموٌل رأس مالها 

 .1المحلٌة

                                                           
1

 Www.25marsheggooG.زأٗ اٌٛ ٘بزٞ، ِؼٛلبد اٌعضاػخ فٟ اٌؽٛزاْ، الإٔزطٔذ  
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 الأولالمبحث 

 الإطار النظر  للاستثمار

 
                             

 مفهوم الاستثمار:

 

 واختلافلتعرٌفات التً صـٌغت للاسـتثمار بتعـدد الكتـاب لقد تنوعت وتعددت ا

جموعة من العناصر تخصصاتهم اقتصادٌة ومالٌة ومحاسبٌة وغٌرها حٌث ٌضم كل تعرٌـف م

 وفى هذا الجزء ٌتم تناول الاستثمار من عدة جوانـب كمـا ٌلً: 

 

   :اللغةمفهوم الاستثمار في 

 

الرجل كثر  روأثمـ.مالك أي أكثره اللهجاء على لسان العرب ثمر ماله نماه . ٌقال ثمر 

واستثمر المال  أنتج إيالشً  وأثمرظهر ثمره  إيوجاء فً المعجم الوسٌط ثمر الشجر  2 ماله

الثمر حٌث أن السٌن والتا تدل على الطلب  أي طلب استفعالوالاستثمار علً وزن   3ثمره

المـال ٌقصد به طلب الثمر منه، مثل طلب الثمر من الشجر .  استثماروعلى ذلك فإن 

ً مال ولٌس هو الربح . ثـم أن لفظـفً الحقٌقة هو طلب الحصول على الربح من ال والاستثمار

سـتثمار والتثمٌر لا ٌقتصران فً المدلول اللغوي على الأموال فقط بل ٌشتملان على كـل الا

وي كـل أنواع المال والنبات حٌث ٌشمل المدلول اللغـ شا له نفع وثمرة . كالإنسان والحٌوان

 المستثمر المستفاد منه ، كما جاء فً القرانَ الكرٌم قوله تعالى )وكان له ثمر فقال لصاحبه وهو

 .4(34منك مالا واعز نفرا) أكثرٌحاوره انا 

 

 

                                                                                                                                                                      
ص  2007اٌّحسزح، ٔٛفّجط ػجس اٌٛ٘بة ػضّبْ ش١د ِٛؼٝ، ِٕٙج١خ الإصلاح الالزصبزٞ فٟ اٌؽٛزاْ، شطوٗ ِطبثغ اٌؽٛزاْ 1

 134-133ص

2
ؼٛز،زاض صبزض، ٌخ الاؼزضّبض فٟ الالزصبز الإؼلاِٟ، جبِؼخ الإِبَ ِحّس ثٓ ؼذبٌس ثٓ ػجس اٌطحّٓ اٌّشؼً، اٌجبٔت إٌظطٞ ٌسا 

 22، ص1385اٌط٠بض، 

3
 13, ص1982ؼ١س اٌٙٛاضٞ، ِٛؼٛػخ الاؼزضّبض، الارحبز اٌسٌٟٚ ٌٍجٕٛن الإؼلا١ِخ, 

4
 (34ؼٛضح اٌىٙف، ا٠٢خ ) 
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  المفهوم الفقهي للاستثمار:

 مراعاة الأحكامٌطلق لفظ الاستثمار فً الشرٌعة الإسلامٌة بقصد تنمٌة المال بشرط 

الشرعٌة ، فهو طلب نمو المال فً أ ي قطاع من القطاعات الإنتاجٌة سواء كان ذلك فً التجارة 

 الاقتصادفً  بالاستثمارن الأنـشطة الاقتـصادٌة . وتحدٌـداً ٌقصد أو الصناعة أو غٌرها م

 .ٌؤدى إلى تحقٌق  الإسلامً أي نشاط إنسانً إٌجابً

 

وتدعٌم أهداف النظام الإسلامً من خلال الأولوٌات الإسلامٌة التً ٌعكسها واقـع الأمة 

ٌحقق مصلحة  جتمع بماالمالإسلامٌة وذلك بتوظٌف المال للحصول على عابد منه وتنمٌة ثروة 

بالطرق المعتبرة شرعا من   الفرد والجماعة . فهو طلب تحصٌل نماء المال المملوك شـرعاً 

 .1مضاربة ومشاركة ومرابحة وغٌرها

 

 مفهوم الاستثمار الاقتصاد :

الاقتصادي ٌعنى كسب الموجودات المادٌة من خلال توظٌف  المفهوم الاستثمار من 

لك لأن الاقتصادٌون ٌسعون إلى تحمل المخـاطر سعٌا وراء الربح وفى الموارد الاقتصادٌة وذ

هذه الحالة تصبح العملٌة مضاربة ، علٌة ٌمكننا التمٌٌز بٌن الاستثمار والمضاربة ، فالمضاربة 

الأصل أسابٌع أو أشهر وتهدف إلى  اغتناءق فتـرة  ٌستغرقٌغلب علٌها الأجل القصٌر حٌث 

فترة الاستثمار تمتد إلى سنوات، كما أن العوابد التً  فً حـٌن أنتحقٌق مكاسب رأسمالٌة . 

ٌمكن تحقٌقهـا مـن عملٌـة المضاربة تفوق العوابد التً ٌمكن تحقٌقها من عملٌات الاستثمار 

جوهر الخلاف بٌنهما ٌكـون فـً الفرصة المتاحة لعملٌة الاستثمار، فإن  إذا توفرتوٌـتم ذلـك 

 .2اطر المحتملة ومدة الاستثمارالعوابد المتوقعة والمخ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 420َ، ص1991، اٌمب٘طح،  1ثٌٟٛ، طسأ١ِطح ػجس اٌٍط١ف ِشٙٛز، الاؼزضّبض فٟ الالزصبز اٌؽٛزأٟ ، ِىزجخ ِ 

2
 229حؽٕٟ ذطثٛؾ زاؤٚز، الاؼزضّبض ٚاٌز٠ًّٛ ث١ٓ إٌظط٠خ ٚاٌزطج١ك ، زاض طٙطاْ ٌٍٕشط، ػّبْ، الأضزْ، ص  

 



 

 

19 

 

فالاستثمار من منظور إقتصادى ٌعنً تكوٌن رأس المال واسـتخدامه مـن أجل تحقٌق ربح فً 

الأجل القرٌب أو البعٌد ، بشكل مباشر أو غٌر مباشـر ، بمـا ٌشمل إنشاء نشاط إنتاجً أو 

دار أوراق مالٌة أو شرابها من الآخرٌن إص توسٌع طاقة إنتاجٌة قابمة أو حٌازة ملكٌة عقارٌة أو

 y=C+I+Gماٌنر كٌنز حٌث:  ، وٌمكن تعرٌف الاستثمار من خـلال معادلة التوازن لجون

Y  .ًالدخل القوم :  

C  .الاستهلاك : 

 I  .الاستثمار : 

G .الإنفاق العام :   

ما سعر الفابدة ، وٌتحـدد بعـاملٌن ه للاستهلاكعلٌه فالا ستثمار هو كل نفقة غٌر مخصصة 

ً للنمو وقد عالجه حركوالكفاءة الحدٌة لرأس المال ، كما ٌرى كنـز أن الاسـتثمار هـو العامل ال

 الاستثمار. انب العرض والطلب من خلال مـضاعفمن ج

    

 محددات الاستثمار :

 وأهم هذهتوجد العدٌد من العوامل المحددة للاستثمار ومن الضروري أخـذها فـً الاعتبار 

  -العوامل هي:

 لرأس المال: الحدية*الكفا ة 

م الذي ٌجعل القٌمة الحالٌة لصافى العابد المتوقع من البدٌل )المشروع هو سعر الخص

للبدٌل  الافتراضً، وذلـك خـلال العمـر  المبتدئالاستثماري( مساوي لتكلفة الاستثمار 

نا ٌمكن الإشارة إلى أن هنالك علاقة الاستثماري الذي تحسب الكفاءة الحدٌة للاستثمار فٌه . وه

عكسٌة بٌن حجم الاستثمار والكفـاءة الحدٌـة للاستثمار وذلك لأن هناك علاقة طردٌة بٌن 

الكفاءة الحدٌة للاستثمار وسعر الفابدة لأن زٌادة سعر الفابدة ٌؤدى إلى انخفاض الطلب على 

لاقتصادي الكلى ، أي أن العلاقة حجم الاستثمار وفقاً للتحلٌل ا انخفاضالاستثمار ومن ثم 

عكسٌة بٌن الكفـاءة الحدٌة لرأس ا لمال وحجم الاستثمار. علٌه )الكفاءة الحدٌة للاستثمار هـً 

سـعر الخصم الذي ٌحقق التساوي بٌن نفقات المشروع والقٌمة المقسومة لتٌار الدخل المستقبلً 

 الذي ٌولده المشروع(. 
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 :الفائدة*سعر 

نتوقع أن  النقود ، وعلى ذلك فإنـه ٌمكـن أن اقتراضبر فً الواقع عن نفقة وهو ٌع

سعر الفابـدة ، فـسعر الفابدة مؤثر قوى على  انخفاضالاستثمار ٌمكن أن ٌكون مربحا فً ظل 

سعر الفابدة على الاقتراض ٌؤدى إلى إقبال المشروع الاقتصادي  انخفاضالاقتراض. حٌث أن 

المشروع الاقتصادي  اتجاهسـعر الفابدة ٌحدث العكس ، أي  وبارتفاعمار على المزٌد من الاستث

إلى تخفٌض الاستثمار مـع ثبات العوامل الأخرى، وهنا تجدر الإشارة إلى أن سعر الفابدة لٌس 

هـو العامل الحاسم فً تغٌٌر الاستثمار على مستوى المشروع لأن هنالك عوامل أخرى كثٌرة 

 تؤثر على الاستثمار.

 عر الخصم:*س

وٌتحدد على ضوء تغٌرات سعر الفابدة ،وتغٌرات قٌمة النقود ، ولسعر الخصم نفس 

 انخفاضتأثٌر سعر الفابدة على حجم الاستثمار فً المشروع والعلاقة العكسٌة أي فـً حالة 

سعر الخصم ٌزداد الاستثمار والعكس فً حالة إرتفاع سعر الخصم ٌنخفض الاستثمار مع ثبات 

 لصافٌة للتدفقات النقدٌة للمشروع.الأخرى لأن سعر الخصم ٌمثل تكلفة على القٌمة االعوامل 

 
 
 

1الاستثمار: أهميه*
  

تأتى أهمٌة الاستثمار من كونه أحد مكونات الدخل القـومً ، كمـا أن معظـم المدارس    

اسمٌث أن نجاح الاقتصادٌة وصفته بأنه ضرورة لابد منها للقٌام بعملٌة التنمٌة ، إذ أكـد ادَم 

تقسٌم العمل مرتبط بقٌام الأفراد بالادخار وذلك لأن زٌادة الادخار ضرورٌة لزٌادة رأس المال 

وبالتالً زٌادة الإنتاجٌة فً المجتمع والذي بدوره ٌؤدى إلى زٌادة الإنتاج ثم زٌادة دخول 

 .2رأس المالالأفراد أي بمعنى أن زٌادة معدل الإنتاج ٌـسٌر بالاتجـاه نفسه مع تراكم 

أن  الاقتصادٌة وأضافكما أكد رٌكاردو بأن رأس المال هو المحرك الأساسً لعملٌة التنمٌة  

مبدأ تراكم رأس المال ضرورة لابد منها لأجل تحقٌق عملٌة التنمٌة وحددها بعاملٌن هما قدرة 

ٌة التراكم الأفراد على الادخار ورغبة الأفراد فً الادخار بوصفهما أهم مطلبٌن لزٌادة عمل

 .3الرأسمالً

                                                           
1

  15ِصطفٟ وّبي اٌؽ١س ٚآذطْٚ,ص 

2
 8ػٛض ثٓ ػٛف,اٌؼٛاًِ اٌّحسزح ٌّٕٛ الاؼزضّبض,جبِؼخ اٌّٛصً,و١ٍخ الالزصبز,ضؼبٌخ ِبجؽز١ط ص  

3
 ػجس اٌطحّٓ ؼ١س احّس, زضاؼبد فٟ اٌز١ّٕخ الالزصبز٠خ, ِؼٙس اٌجحٛس ٚاٌسضاؼبد اٌؼطث١خ, جبِؼخ اٌسٚي اٌؼطث١خ ,     

 83ص1973الاؼىٕسض٠خ
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لة كافة العوابـق أمـام عملٌة التراكم ٌٌن الكلاسٌك اهتموا بضرورة إزالذلك نجد أن الاقتصاد

 أتفقالرأسمالً خاصة وأن نمو الناتج القومً ٌتحدد تبعاً لمعدل تكـوٌن رأس المال فٌه حٌث 

على  اهتمامهم أنصبكما الاقتصادٌٌن إلى أن زٌادة الأرباح تؤدى إلى رفع معدل الاستثمار 

 1المدخرات الحقٌقٌة بوصفها مصدراً لتموٌل الاستثمارات

 *أهداف الاستثمار:

هنالك مجموعة من الأهداف التً تسعى إلى تحقٌقها الدولة عبر الاستثمار،وعلٌة لابد 

للدولة من وضع سٌاسات معٌنة لأجل الوصول إلى غاٌاتهـا وتحقٌـق أهدافها ، لذا نجد أن 

الاستثمار مرتبطة بسٌاسات جذب الاستثمار فً الدولة،كما أنه لابد أن تكون هنالك  أهداف

الاستثمارات من وجهات نظر  الاستثمار وتقٌٌممعاٌٌر لقٌاس مدى مقدرة القطر على جذب 

متعددة وتحكم على جدوى الاستثمارات بناء على ملابمتها لأهداف جذب الاستثمار وتمشٌها مع 

 .فً الدول سٌاسات الاستثمار

 

 حقيقها عبـر الاستثمار أهمها: داف التي تطمع الكثير من الدول توهنالك العديد من الأه

 / الهدف العام من الاستثمار هو تحقٌق العابد )الربح والدخل( 1

 / تنمٌة الثروة القومٌة بأوجهها المتعددة فً البلاد. 2

ك عـن طرٌـق مبٌعـات وعابدات / توفٌر رؤوس الأموال للتنمٌة الاقتصادٌة عامة وذل3

 الاستثمار وعن طرٌق الوفورات

/ إدخال تقنٌات حدٌثة فً مجالات وقطاعات الاقتصاد القومً مثـل الزراعـة والصناعة 4

 والتجارة. 

 / رفع مستوى وعى ومعٌشة المواطنٌن وتحسٌن مستوى الحٌاة العامة للأمة. 5

 2نعة./ تحقٌق عمالة والسعً لتفادى البطالة المق6

 عناصر التكلفة فً الدول المستثمر فٌها.  انخفاض/ الاستفادة من مٌزة 7

الشركات الأجنبٌـة إذ أنـه كلمـا توزعت  استثمارات/تقلٌل المخاطر التً تتعرض لها 8

 3الاستثمارات عل ى عدد أكبر من الدول كلما قلت مخاطر هـذه الاستثمارات وانتشرت

                                                           
 19جٌر الدماٌر روبرت بولدٌن, التنمٌة الاقتصادٌة, ترجمة ٌوسف الصابغ بٌروت,ص 1
 2010لتكتلات الاقلٌمٌه وانطلاقا السٌاسة،وزارة الاستثمار، أحمد التجانً صالح، ورقة عمل بعنوان الاستثمار كمدخل ل 2

 67ص,2001 ِطجؼٗ شؼبع اٌس٠ٓ,2اٌؽلاَ أثٛ لصف، الزصبز٠بد الأػّبي ٚالاؼزضّبض اٌسٌٟٚ، ط ػجس /2
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 الثانيالمبحث 

    ذب الاستثمارمناخ وسياسات ج

 
 

 *مفهوم مناخ الاستثمار:

الاستثمار بأنه مجمل الأوضاع القانونٌة والاقتصادٌة والسٌاسٌة  ٌعرف مناخ                 

والاجتماعٌة التً تكون البٌبة الاستثمارٌة التً على أساـها ٌتم اتخاذ قرار الاستثمار. أو أنه 

دٌة والاجتماعٌة والأمنٌة والقانونٌة والإدارٌة مجمل الظروف والأوضاع السٌاسٌة والاقتصا

وغٌرها من الأوضاع التً تشكل المحٌط التً تجرى فٌه العملٌة الاستثمارٌة وهذه العناصر 

اخ بعضها ببعض وتشكل فً مجملها المنعادتاً تكون متداخلة ومترابطة تؤثر وتتأثر 

جاح المشروعات الاستثمارٌة وبالتالً الاستثماري الذي بموجبه ٌؤثر إٌجاباً أوسلباً على فرص ن

 . 1وجاذبة لرأس المال أو طاردة له الاقتصادٌة محفزةتصبح البٌبة 

كما ٌرى البعض أن مناخ الاستثمار ٌنصرف إلى مجموعة سٌاسات جـذب                  

كل  الاستثمار، فهو الذي ٌعكس سٌاسات الاستثمار بالمعنى الواسع حٌث ٌتضمن مناخ الاستثمار

السٌاسات والمؤشرات والأدوات التً تؤثر بطرٌقة مباشرة أو غٌـر مباشرة على القرارات 

الاستثمارٌة بما فً ذلك السٌاسات الاقتصادٌة الكلٌة المتمثلة فً السٌاسة المالٌة والنقدٌة 

ى والقانونٌة التً تؤثر عل الاقتصادٌة والبٌبٌةوالسٌاسات التجارٌة ، بالإضافة إلى الأنظمة 

توجهات القرارات الاستثمارٌة فً أي اقتـصاد قوما. وبالتالً فإن مناخ الاستثمار ٌنطوي على 

مجموعة من المكونات والمقومات والأدوات والمؤشرات التً تشٌر فً مجموعها إلى ما إذا 

ونات والمقومات تتفاعل مع بعضها ب للاستثمار أو عدمه ، وهذه المككان هناك تشجٌع وجذ

 ل فترة أو مرحلة معٌنة لتكون بٌبة مواتٌة ومشجعة للاستثمار من عدمه. البعض خلا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 .3-2،ص 2882، 177اٌسٚي اٌؼطث١خ، اٌؼسز اٌّإؼؽخ اٌؼطث١خ ٌضّبْ الاؼزضّبض ٚائزّبْ اٌصبزضاد، ِٕبخ الاؼزضّبض فٟ  
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 *سياسات الاستثمار:

سٌاسات الاستثمار تعنى المبادئ والقواعد العامة للعملٌة الاستثمارٌة داخل الاقتصاد القومً من 

 والإقلٌمً. حٌث حجم الاستثمارات وأولوٌات الاستثمار وتوزٌع الاستثمار القطاعً 

ومصادر تموٌله . من الناحٌة التحلٌلٌة فإن سٌاسات الاستثمار تتخذ أشكالاً  وجنسٌة الاستثمار

 .متنوعة ومتباٌنة وذلك وفقاً لطبٌعة أي نوع من السٌاسات والتً تأخذ وضعاً أو إطاراً استثمارٌاً 

 امل المؤثرة في مناخ الاستثمار:*العو

 العوامل الاقتصادية:

لتدفق الاستثمار، والتً تؤثر فً مناخ  ألمحددهعن العوامل الاقتصادٌة  ةعباروهً 

أو  ألدولهتتبعها  إجراءاتظاهره أو معنوي أو كانت  حسٌةسواء كانت عوامل   الاستثمار

بصوره عامه تختلف من موقع لموقع فً  كثٌرة المحددةتفرضها فً شكل سٌاسات، فالعوامل 

مكانٌه أو طبٌعٌه أو  بمحدداتفمنها المواقع التً تمتاز درجه أهمٌتها حسب بعض الظروف، 

والتً تعتبر  ألمعٌنه الحكومٌة فالسٌاسةمتغٌرات اقتصادٌه أو عوامل السٌاسات الحكومٌة، 

الأموال فً موقع معٌن تكون عامل طرد فً  رؤوسحافزاً لتحسٌن مناخ الاستثمار وجذب 

بعض العوامل المؤثرة أو المحددة فً تدفق  موقع آخر وفً ظل هذا التباٌن الواضح ٌمكن ذكر

إلى ثلاثة  ألاقتصادٌهالاستثمار من جانب الاهمٌه لا على سبٌل الحصر. وقد قسمت العوامل 

فهً طبٌعٌه أو من صنع الإنسان فً  حسٌةأن نطلق علٌها عوامل   وٌمكن أساسٌه عوامل

التً تقاس  المعنوٌةرات أرض الواقع، والمؤشرات أو المتغٌرات الاقتصادٌة وهً المتغٌ

أو  ألمعٌنهبالأرقام والنسب حسب بعض المتغٌرات وهً تفٌد فً معرفه مدى نمو الدولة 

لتحسٌن مناخ الاستثمار فً شكل  ألدولهوهً الإجراءات التً تتخذها  ألدولهتراجعها، وسٌاسات 

 .1سٌاسات

 (:طبيعية* العوامل الأساسية )حسية أو

 أساسٌهمن بنٌه  للدولة الطبٌعٌةأو البٌبة الاقتصادٌة  المحسوسةاري المناخ الاستثم عواملوهً 

 -:اآتتيفي  إيجازهاالتدفقات الاستثماري وٌمكن  ٌلاءمأو موقع جاذب وسوق 

 ه الأساسية:* البني

 السلكٌةمن شبكات الطرق المعبد الاتصالات  ألعامهبصورتها  التحتٌة البنٌةوهً 

 ألبنٌهوعناصر  تستطٌع توفٌر المتطلبات المهارٌة التً والدولةوالكهرباء وغٌرها   واللاسلكٌة

 .الأقدر علً جذب المستثمر الأساسٌة هً

                                                           
1

 62-61ص ص  2816اٌّصطٚفبد ٌٍٕشط، اٌٛاصك ػجبغ ػجس اٌطحّٓ، رٛج١ٗ اٌّسذطاد ئٌٝ الاؼزضّبض فٟ الالزصبز اٌؽٛزأٟ، زاض  
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 * الموقع:

الموقع المتمٌز وصفه التمٌز تشٌر إلى الموقع الجاذب للاستثمار، كمركز جغرافً بٌن  آي

، ٌمكن أن الربٌسٌة ، أو موقع ٌمثل بوابه ربٌسٌه للطرق والمطارات والبحارالربٌسٌةالأسواق 

 مٌزه تنافسٌه.  للدولةٌوفر 

 * حجم السوق:

منتجات وخدمات هذه الاستثمار، حجم السوق  استٌعابوهو مدى قدره السوق المحلً على 

الاساسٌه لتهٌبه المناخ  البنٌةللسكان وقدرتهم الشرابٌة، ومدى كفاءة  النسبٌة والكثافةالمحلً 

 للاستثمار.  المحددة، ٌشكل أهم المعاٌٌر الربٌسٌة للدولةقتصادي إلى النمو الا أضافهالاستثماري 

 * المؤشرات الاقتصادية:

فً جذب الاستثمار، فالتقلبات الاقتصادٌة المتلاحقة  وأساسٌاوهً متغٌرات تلعب دوراً هاماً 

تؤثر على أوضاع المشروعات الاستثمارٌة وعوابد الاستثمار الأمر الذي ٌؤدي بالمستثمر إلى 

بتقلٌص أو عدم التوسع فً المشروعات وهو ما  إمافً مشروعاتهم الاستثمارٌة  المادة عادهأ

استثمار أمواله فً الخارج وهو ما ٌعرف بً  إلًٌؤدي إلى آثار سالبه والً توجه المستثمر 

 الملابمةأن تتبع السٌاسات النقدٌة والمالٌة  ألدولهالأموال، إذن على  رؤوسظاهرة هجرة 

وتحقٌق الاستقرار السٌاسً وٌمكن   التً تساهم فً الحد من ارتفاع معدلات التضخم نةوالمتواز

 -:الأتيذكرها في 

 سعر الصرف: *

 بالنسبةمخاطر عدم ثبات سعر الصرف،  إلًٌتعرض العاملون فً سوق الصرف الأجنبً 

تحوٌل لتً تتطلب ، وذلك من خلال ممارسه نشاطهم الدولً فً المشروعات االمحلٌة العملة

للمشروع، فمثلاً قد ٌبرم مشروع فرنسً قرضاً بعمله  الوطنٌة العملةغٌر  فعلى لعمله أخري

أشهر، فإنه ٌتعرض لمخاطره تغٌر سعر الصرف حٌنها  ثلاثة)دولار مثلاً( ٌدفع بعد  أجنبٌه

فقد تتعرض  المحلٌة بالعملة الشركةحتى ولو كان كل تكالٌف وفواتٌر  العملةٌقوم بتحوٌل 

اطر فً تأثٌر سعر الصرف على هامش التموٌل الذاتً للمشروع فً المستقبل، مما ٌؤدي لمخ

  1.لدي بعض المشروعات التنافسٌة ألقدرهأضعاف  إلً
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 * مستو  التضخم:

 

ٌتعرض الاقتصاد فً معظم الدول لموجه تضخمٌه ٌترتب علٌها ارتفاع فً                   

آثارها سلبٌاً على القوة الشرابٌة لوحده النقد، ومع أن معدلات  المستوى العام للأسعار، تنعكس

إذا تصل معدلات  معاناةالدول النامٌة هً الأكثر  أن ألاالتضخم تتفاوت بٌن دوله وأخرى 

%( وفً ظل هذه الظروف 388اللاتٌنٌة مثلاً إلى أمرٌكاالتضخم أحٌاناً فً البعض منها )دول 

ت الدخل الثابت أكثر من غٌرها بما ٌعرف بمخاطر القوه تتعرض الاستثمار طوٌل الأجل ذا

احتمال تناقض  ألًٌتعرض المستثمر  قدالشرابٌة لوحده النقد، مع الامتداد الطوٌل للاستثمار، 

معدل العابد على الاستثمار بفعل تصاعد معدلات التضخم لأن سمه الثبات لوحده النقد تنتهً فً 

 تثمار.فً بناء نموذج تدفق الاس أساسًالتضخم متغٌر فتره التضخم، وهذا ما ٌجعل معدل 

عن متوسط تجمٌعً لأسعار مختلف السلع والخدمات  عبارةللأسعار  لًفالمستوي العا        

التً تتباٌن فً سلوكها فمنها ما ٌرتفع ومنها ما ٌنخفض ومنها ما ٌظل ثابتاً، ولذلك فإن السلع 

أن تجذب المستثمرٌن نظراً لما تحققه من  تستطٌعالتً ٌكون الارتفاع فً أسعارها سرٌعا 

 السرعةهوامش ربحٌه مرتفعه مقارنه بنظٌرها، فً حٌن أن السلع التً لا ترتفع أسعارها بنفس 

 لا تكون مجالا رحبا للاستثمار.

لأن من أهداف المستثمر تحقٌق معدل ربح مرتفع فً معظم الأحٌان.كما أن التضخم الناتج من 

فقد تعجز حكومات الدول  التنمٌةعملٌه قد ٌفٌد بسٌر ار عن طرٌق الابتمان تموٌل الاستثم

الفقٌرة فً التحكم فً التضخم النقدي عن طرٌق سٌاساتها النقدي والمالٌة وعدم قدرتها على 

 . الاجتماعٌةالمشروعات  ى الخدمات الحكومٌة خصوصاً الطلب عل زٌادةمقاومه 

 

أخطاء  نتٌجة والنامٌةفً كثٌر من الأحٌان فً الدول المتقدمة قد كان التضخم                  

التقدمٌة عن نسبه  الحكومةأو سوء توزٌع اقتصادي وعلى العموم ٌنبغً أن تبحث  السٌاسةفً 

 . 1التنمٌة% لإنعاش 18معٌنه كهدف التضخم قد ٌكون 
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 دل نمو الناتج المحلي الإجمالي:* مع

شأنه  الخاصة ا ما ٌكون النمو هو الذي ٌجلب الاستثمار،ولٌس العكس إذا أن الاستثماركثٌر              

 فع هذا المعدل.تذهب إلى الدول التً تحتاج إلٌها لر الخارجٌةفً ذلك شأن القروض 

فً بلدان أمرٌكا اللاتٌنٌة )الأرجنتٌن، البرازٌل، م داله الاستثمار CsodCaC 1993فقد وضع 

المكسٌك، فنزوٌلا( وقد وجد تأثٌرا مهما لمعدل نمو الاستثمار الخاص فً  تشٌلً، كولومبٌا،

 البلدان المذكور. 

 * ميزان المدفوعات:

معدل المدٌونٌة ومٌزان المدفوعات  بواسطةوهو مقٌاس لتوفر مناخ استثماري موات وذلك 

دى تأثٌرات بٌن الاقتصاد القومً والعالم الخارجً وم العلاقةوٌعكس مٌزان المدفوعات مدى 

على الاقتصاد القومً خلال فترة زمنٌة  للدولة لاقتصادٌهاوالمعاملات  الهٌكلٌةالمتحولات 

معٌنة عادة سنة. كما ٌعطً مؤشرات هامه على الوضع المالً والنقدي بالبلاد تمكن متخذي 

مدفوعات فً البلاد كما ٌعطً مٌزان ال والنقدٌة المالٌةمن وضع سٌاساتهم  ألاقتصادٌهالسٌاسات 

 . العالمٌة ألاقتصادٌهتفسٌرات عملٌه الظواهر 

 :لدولها* سياسات 

عن مجموعة من الإجراءات فً شكل سٌاسات اقتصادٌة سواء كانت سٌاسٌات  عبارةوهً 

 1غٌرها هدفها من ذلك تحسٌن المناخ الاستثماري وأو تجارٌه ا نقدٌةعامه أو سٌاسات 
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 المبحث الثالث                           

 مناخ الاستثمار في السودان                       

      

ٌتناول هذا المبحث مناخ الاستثمار من حٌث الموارد والإمكانٌات والفرص المتاحة، والبٌبة 

السٌاسٌة والاقتصادٌة والقانونٌة والإدارٌة التنظٌمٌة ، بنـاء علـى المؤشرات التً ٌتضمنه 

 ر جودة مناخ الاستثمار.منهجٌة تقدٌ

 والفرص الاستثمارية بالسودان: لاقتصاديهاالموارد 

 :ألاقتصاديه*الموارد 

 الموقع والمناخ:

ق( وخط عرض 38,34,49رٌقٌا على خـط طـول )ٌقع السودان فً شرق و وسط إف

، مساحة ٢(ملٌون كلم2 ,188(. وتقدر مساحته بحوالً )54,8522ش,8)

129، 813)احه البحر مس (٢كلم1,752,187البر) وٌطل على البحر الأحمر، أما نظام (٢كلم 

( ولاٌة. ٌمتلك أراضً واسعة صالحة للزراعة 18الحكم فً السودان فدرالً وٌتكون مـن )

148تقدر بحوالً  1.رأس.ملٌون (169ٌـون فـدان.وثروة حٌوانٌة تتجاوز)( مل 

لسودان، أفرٌقٌا الوسطى، تشاد ،لٌبٌا. وتحده سـبع دول ، مـصر ،إرٌترٌا، أثٌوبٌا، دولة جنوب ا

السودان بلد متعدد المناخات حٌث نجد مناخ البحر الأبٌض المتوسط فـً المناطق الشرقٌة و 

جبل مرة فً دارفور، ومناخ صحراوي و شـبه صـحراوي جاف فً أقصى الشمال )الولاٌة 

ً الأواسط والجنوب. و شمال دارفور(، وشبه صحراوي إلى ماطر ف كردفانالشمالٌة و شمال 

أما سطح السودان غالبـه سـهول منبسطة مع وجود مرتفعات تتمثل فً سلسلة جبال البحر 

( كلم وأدنى نقطة فٌه هً فً 3,24الأحمر وسلسلة جبـل مرة. أعلى نقطة هً قمة جبل مرة )

( نسمة. معدل نمو 33,419,625البحـر الأحمر تعادل صفر من سطح البحر، عدد السكان )

 2سنة. 59ومتوسط العمر الكلً  2,8لسكان ا
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 :الطبيعية*أهم الموارد 

من أهم المعادن المشهورة بالسودان النفط، الحدٌد، الـذهب، النحـاس ، الكروم، الزنك، الماٌكا 

 1.ومعادن أخري

 : الحيوانيةالثروة 

 

ونها مورد متجدد لا ٌنضب تعتبر الثروة الحٌوانٌة أحدي الدعامات الهامة فـً الاقتـصاد القومً ك

وٌتفوق السودان بالمٌزة النسبٌة للتخـصص الإنتاجً، خاصة فً ظل الانفتاح التجاري العالمً، حٌث 

م، أبقـار 2815( ملٌون رأس لـسنة 186درت بـ)ٌمتلك الـسودان ثـروة حٌوانٌة ضخمة ق

( 4,88إبـل ) ( ملٌـون رأس،31,22( ملٌون رأس، ماعز )48,21ان )(ملٌون رأس، ض38,37)

طن مخزون سمكً وأحٌاء  ( ألف 118( ملٌون رأس من الدواجن، وحوالً )46ملٌون رأس( وعدد )

مابٌة، تستند إلى قاعدة إنتاج راسخة وبٌبـة رعوٌـة سلٌمة ومعافاة تمكنها من تحقٌق الأمن الغذابً . 

 ً.% من الناتج الزراع58% من النـاتج المحلً الإجمالً و28وٌساهم بحوالً 

 

 :الأرض* 

 

تار. أما ( هك848888888)( ملٌـون فـدان أو288مـساحة الأراضـً الـصالحة للزراعـة )

( هكتار. 16888,888أي ٌعادل) ملٌون فدان 48% وتساوي 28مساحة الأراضً المستغلة

واهم المحاصٌل الدابمة الذرة، الـدخن، القمح، القطن، والفول السودانً، السمسم، الصمغ 

، الفواكه، الخضر، زهرة الشمس، التمورقصب السكر،  الأخرى فتشملأما المحاصٌل العربً. 

اما  (46288888ار)هكت( ملٌون فدان ٌعادل 11المروٌة )الذرة الشامٌة وتبلغ مساحة الأراضً 

(هكتار وتبلغ مساحه 121888888(ملٌون فدان )29مطار )بالأ المروٌةمساحه الأراضً 

 لبلاد. من مساحه ا (1156الغابات)

 

 * المياه :

 

 لٌار متر مكعب من مٌاه النٌل. ( م18،5) (1959ان )حسب اتفاقٌة مٌاه النٌل عام)حصة السود

 ٣( ملٌار متر48، والمٌاه الجوفٌة المتجددة )٣( ملٌار متر488أما متوسط الأمطار السنوي )
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 التحتية: البني* 

 أ/ النقل البر :

النقل البري ٌعٌن على حركة  شاء الطرق البرٌـة، حٌـث أنحقق السودان نقلة كبٌرة فً مجال إن

المواطنٌن فً أنحاء المـدن وحركـة الـصادرات وغٌرها وقد تم وصل السودان بالدول المجاورة 

شاد . كما نجد أن طول الطرق له بالطرق المسفلتة ، منها إرترٌـا وأثٌوبٌا ومصر وأوغندا وت

ٌلومتر و أهم الطرق الداخلٌة الطوٌلة الـسرٌعة بالـسودان ، ( ك٤٢٦٦,٥خلٌة بالسودان بلـغ )الدا

طرٌـق شرٌان الشمال الرابط بٌن أمدرمان ودنقلا ، وطرٌق أم الطٌور مروي ، وطرٌـق الإنقاذ 

الخرطوم مدنً سنار  الرابط بٌن الخرطوم ودارفور ، وطرٌق الخرطوم بورتـسودان ، وطرٌـق

، وطرٌق السودان ومصر، وطرٌق التحدي الرابط  الأبٌض كوستً كسلا ، وطرٌق الخرطوم

 1تسودان. ربٌن الخرطوم وبو

 ب/ السكة الحديد:

م من 1875العالم وقـد بـدأ إنشاؤه عام تعد سكك حدٌد السودان من أقدم سكك الحدٌد فً 

مدٌنة وادي حلفا إلى الخرطوم ثم توالت بعد ذلـك إقامـة سكك الحدٌد على أنحاء شمال 

السودان ومدٌنة واو فً دولة جنوب السودان . نجد قطاع السكة حدٌد فً السودان مازال 

تقلٌدي وٌتكون من الإشارات المٌكانٌكٌة التً تفتح وتقفل بواسطة ملوٌنات ٌدوٌة مركبة 

طـات وملحقـة بمفتـاح سٌمافور لدخول وخروج القطارات وتعانً أجهزة بأكشاك المح

الإشارات من الأعطال لتقادمها وانعدام قطع الخٌار الضرورٌة لها لدي نجد أن هنالك 

% مـن 38تدنً فـً الأداء وارتفـاع تكالٌف النقل والتشغٌل ، كما انه الآن ٌعمل بحوالً 

التً ٌفضلها المستثمر لاستخدام السكة حدٌد كوسٌلة نقل  طاقتـه الإنتاجٌـة والمٌزة الوحٌدة

شغٌل القطارات عالٌة مما نفس الوقت تكلفة ت هً قلـة تكلفة ترحٌل البضابع ، وفً

 ٌـنعكس سلبا على القطاع الذي أصبح ٌتراجع أداءه.

 :الدراسةحديد خلال فتره  السكة* أهم إنجازات 

ٌل السكة حدٌد وشراء خمـسة وابورات من الصٌن ( قاطرة ضمن برامج تأه22تم تأهٌل عدد )

خط واستبدال الفلنكات الخشبٌة بأسمنتٌة  (1-24ن)( فرملة جدٌدة وتأهٌل كبانٌة بورتسودا15و )

%، وطرٌق بخٌت 39نفٌذ كلم بنسبة ت ( ..189فً كل من خط عطبرة بورتـسودان بطـول )

288نٌالا بطول) ( كلـم بنـسبة 4548شر مدنً بطول )%، وطرٌق أبو ع75( كلـم بنسبة تنفٌذ  

446%.وصٌانة طرٌق بابنوسة واو بطول )51تنفٌـذ   ( كلم.  
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  * النقل الجو :

ان من أوابل الدول التً استخدمت الطٌران فً المنطقة العربٌة والشرق الأوسط ٌعتبر السود

جوى عنصراً حٌث ٌمثل النقل ال 5 192وتم إنشاء شركة الخطوط الجوٌة الـسودانٌة فـً عـام 

ات هاماً من عناصـر التنمٌـة الاقتـصادٌة والاجتماعٌة وبرامج تنمٌة السٌاحة والصادر

، وكذلك ربط السودان بالعالم ببعضهانٌـة وربط المناطق الداخلٌة والاستثمارات والتنمٌة العمرا

121)الخارجً .وٌمتلـك السودان م 2889مطارات دولٌة. حسب سجلات عام ( 7( مطار منها ) 

 .( عالمٌاً بعدد مطاراتها49دولة )مما ٌجعلها ال

 * النقل البحر :

هو مصدر نقل هام للسودان وٌربط السودان بدول الجوار وٌوصل الصادرات السودانٌة إلى 

(موانً تنقـل كل أنواع البضابع المختلفة والركاب 7معظم الدول وٌوجد فً السودان حوالً )

اء الجنـوبً،المٌناء الأخضر، مٌناء الخٌر داما داما، مٌناء وهً ، مٌناء بورتسودان ، المٌن

 الأمٌر عثمان دقنة، مٌناء أوسٌف. 

  * النقل النهر :

وهو من أهم وسابل النقل نظرة إلى أن السودان به أنهار عدٌـدة وصالحة للملاحة وٌعد من أهم 

. ومن أهم  وسابل السٌاحة النهرٌة وٌصل السودان بمصر عن طرٌق مدٌنة وادي حلفا

الانجازات لهذا القطاع خلال فتـرة الدراسـة خصخصة قطاع النقل النهري وأنشأت شركة النٌل 

م. كما تم تأهٌل كل من مٌناء ملكال والرنك  2888هري وباشرت العمـل فً ٌولٌو للنقل الن

 وجوبا ، إلا أن هـذه الموانا أصبحت تابعة لدولة جنوب السودان. 

 * الاتصالات:

ال الاتصالات فقد تواصل نمو سعة الشبكات والمقـاس كمـا ارتفع عدد المشتركٌن وحجم فً مج

الحركة القومٌة والعالمٌة حٌث ارتفع حجم الـدقابق ارتفاع مضطرد خلال الفترة. وٌعتبر قطاع 

الاتصالات من أكبر القطاعات جذب الاستثمار نتٌجة للسٌاسات المتبعة والنجاحات التً حققتها 

التً سبقت فً المجال. وقد عملت شركات الاتصالات بالسودان على إنشاء صـندوق  الشركة

للخدمـة الشاملة ٌهدف إلى نشر وتطوٌر خدمات وتطبٌقات المعلومات والاتصالات لتعم كافة 

% 91موقع بنسبة قطـاع تغطٌة  ( 283المناطق الحضرٌة والرٌفٌة والنابٌة إذ غطت سوداتل )

146)وزٌن   .1% وأرٌبا97سبة ( موقع بن 
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أدى تحرٌر قطاع الاتصالات إلى تهٌبة بٌبة تشجع على إقامة نظم متقدمة للاتصالات           

وتنظٌمه لٌواكـب العولمـة  الاتصالاتوالمعلومات لتحقٌق مجتمع المعرفة و ترقٌة قطاع 

إدخال خدمات والتطور وتشجٌع الاستثمار فً هذا المجال وإشاعة التنافس الحر البناء و

تواصل نمو سعة الشبكات لاقتصادي والعمرانً وغٌرها. فقد الاتصالات بجمٌع مناطق التوسع ا

ق وسعات بوالعالمٌة حٌث ارتفع حجم الدقاعدد المشتركٌن الـشبكة القومٌة  والمقاس كما ارتفع

القطاعات  خلال الفترة. وٌعتبر قطاع الاتصالات من أكبرتخدام الانترنت ارتفاعاً مضطراً اس

للسٌاسات المتبعة والنجاحات التً حققتها الشركات العاملة فً المجال جذباً للاستثمار نتٌجة 

خاصة بعـد دخول القطاع الخاص وٌستحوذ ثلاث شركات على هذا القطاع زٌن وهً شـركة 

% من السوق والشركة 32( تستحوذ على NTM% والشركة المتحدة )42أجنبٌة تستحوذ على 

 1% من السوق فً السودان.26للاتصالات )سودانً( تستحوذ على  القومٌة
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 المبحث الأول

 )تحليل واقع الاستثمار الأجنبي في السودان( 

 

 الاستثمار الأجنبي في السودان: * تحليل واقع

 

قع استراتٌجً ٌعتبر السودان اكبر دولة فً أفرٌقٌا من الناحٌة الجغرافٌة ٌتمتع بمو            

بقرب من الأسواق العربٌة الفنٌة التً تشهد نمو مضطرب وبالرغم من الصعوبة التً ٌواجهها 

السودان فإنه ٌمتلك ثروات فخمه لم ٌستقل بعد لهذا اجتذبت اهتمام المستثمرٌن العرب والأجانب 

 من شتى الدول كدولة واعدة للاستثمار خاصة بعد تصدٌر البترول.

 

ونسبة لندرة رأس المال الأجنبً وضعف التكنولوجٌا وقلة الخبرة التقنٌة فً السودان             

فقد برزت أهمٌه جذب الاستثمار الأجنبً لتحقٌق التنمٌة ألاقتصادٌه الشاملة لذا قد أصبح موقع 

الاستثمار من موضوع الاستثمار من الموضوعات التً تحتل مكانه مهمة وأساسٌه من 

وٌات الدراسات ألاقتصادٌه المالٌة والمصرفٌة والإدارٌة وغٌرها من الموضوعات فً أول

التخصصات التً تهتم بالتطورات الهٌكلٌة التً شهدتها المجتمعات المتقدمة هذه التطورات 

صاحبها تطور مماثل فً مجال الدراسة للاستثمار بجانبٌه العٌنً والمالً بعد أن أصبحت 

تصد على المصادر المحلٌة العالمٌة والتقلٌدٌة أو تطورت مصادر التموٌل الاستثماري غٌر مق

واستخدمت أدوات والٌات وشبكه من المعلومات والاتصالات الاستثمارٌة فً الأسواق العالمٌة 

 1 .أتاحت فرصا ومزاٌا استثمارٌه لم تكن متاحة فً السابق
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 * مفهوم الاستثمار:

 صاديمفهوم الاستثمار بالمعنً الاقت أولا:

 ثانيا: مفهوم الاستثمار بالمعني المالي 

ــ أولا: مفهوم بالمعنً الاقتصادي فً الاقتصاد غالبا ما ٌقصد بالاستثمار معنً اكتساب 

لموجودات المادٌة. وذلك لان الاقتصادٌٌن ٌنظرون إلً التوظٌف أو التأثٌر علً انه مساهمه 

 .كون علً شكل سلع وخدماتفً الإنتاج والإنتاج هو ماٌصنف منفعة أو ٌختلف ت

مفهوم الاستثمار فً الادراه المالٌة عاده ٌنظر إلً الاستثمار من قبل رجال الأموال  ــ ثانيا :

علً انه اكتساب الموجودات المالٌة وحسب ذات كثافة عمالٌه مما ٌسهل عملٌه الادخار لاختٌار 

دخل القومً والذي ٌساعد فً ومن خلال والمرتبات للعاملٌن والذي ٌدور ٌؤدي إلً زٌادة ال

ما ٌسمً بالبلاد والاستثمار الاقتصادي أو الخروج دابرة الفقر مما ٌؤدي بعجله التنمٌة 

 . بالاستثمار الحقٌقً

 إما الاستثمار المالً فهو الذي ٌهتم بتموٌل مطالبات الأصول الحقٌقٌة علً ثلاث مستوٌات  

أحد التغٌرات التً تساهم فً زٌادة الدخل علً مستوي الاقتصاد القومً ك المستو  الأول:

 القومً 

 العامل والحاسم فً إنعاشها وخسابرها  المستو  الثاني:

مستوي القطاعات مستوٌات اقتصادٌه معٌنه مما ٌقود بدور علً التأثٌر علً  لمستو  الثالث:ا

 قطاعات أخري ألً انتعاشا. 

امتلاك الخبرة الكافٌة التً تحقٌق عوابد  ترجع أهمٌه دراسة الاستثمار ألً حاجه كل فرد ألً 

بالمقارنة بمستوي المخاطر الذي ٌكون علً استعداد لتحمله وبالتالً فان الإلمام بمبادئ 

 الاستثمار وأسس أداره المحافظ الاستثمارٌة ٌساعد علً أداره الثروة. 

 *أنواع الاستثمار:

ه الاستثمار الإجمالً هو كل م ٌنفق ٌمكن تقسٌمه ألً عده أنواع حسب الهدف من الإنفاق علٌ

فً سبٌل زٌادة الأموال التً تستخدم فً عملٌه الإنتاج والتً تساعد علً زٌادة الناتج الإجمالً 

القومً .الاستثمار الصافً هو إنفاق علً أصول جدٌدة تستخدم فً عملٌات الإنتاج فً المجتمع 

  1الأصول الانتاجٌه فً الاقتصاد القومً وبعبارة أخري فهو ٌمثل الجهود المبذولة لزٌادة حجم
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 :/ الاستثمار بالتحديد1

بمعنً تخصٌص النفقات ورفع الإنتاجٌة وإنتاج سلع جدٌدة عاده ٌتم عن طرٌق إحلال 

 التحدٌدات الفنٌة والمستحدثة وفنون الإنتاج محل السابقة 

 لاستثمار الاقتصاد  أو الحقيقي:/ا2

لً التراكمً فً رأس المال الحقٌقً لاقتصاد القومً كالاستثمار ٌعنً المساهمة فً الرصٌد الك

 فً المبانً والمشروعات والأرض وٌعتبر هذا النوع حقٌقً

هو ذلك الأصل الذي له قٌمه اقتصادٌه اضافٌه ٌظهر فٌها شكل سلعه أو  الأصل الحقيقي:

 خدمه .

رغب علٌه خلق منافع اقتصادٌه مفهوم الاستثمار نابع من الفكرة القابلة بان الاستثمار الذي ٌ

تزٌد من ثروت المستثمر ومن ثم المجتمع فً الثروة تتمثل فً القٌمة المضافة لذلك ٌطلق بعض 

 ألاقتصادٌه علً هذا النوع مصطلح استثمارات الإعمال أو المشروعات

 /الاستثمار العالمي:3

ٌعنً توجٌه مطالبات ٌركز علً تضمن رأس المال للتعامل فً سوق الأوراق المالٌة وهذا 

 م1985الأموال الحقٌقة وهذا ٌتفق مع تعرٌف عثمان إبراهٌم السٌد 

 الاستثمارات المحلية:/4

وتعنً توظٌف الأموال فً مختلف المجالات المتاحة لاستثمار فً السوق المحلً بغض النظر 

مجموعات  ًعن الأداء الاستثمارٌة التً اختٌرت لاستثمار وتحتوي الاستثمارات المحلٌة عل

 أساسٌه: 

 هً استثمارات رجال الإعمال فً تشٌد مثل بناء المصانع والمستودعات وبناء المكاتب

  الاستثمارات الاجنبيه:/5

 تشمل كافه مجالات الاستثمار فً الأسواق الاجنبٌه وبأي أداء استثمارٌه ثم توظٌف الأموال بها 

 *محددات الاستثمار:

الٌه اقتصادٌه أخري نظرا لكونها تتمٌز تغٌرات سرٌعة وحادة عملٌه الاستثمار لٌست كاد فع

 .1وذلك لكثر من التغٌرات والعوامل التً تؤثر فٌها
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   *العوامل المحددة للاستثمار:

 /سعر الفائدة: 3

ٌعتبر سعر الفابدة كلفه رأس المال المستثمر احدي العوامل الاساسٌه المحددة لاستثمار           

 .ببن سعر الفابدة وحجم الأموال المتعددة لاستثمار والعلاقة طردٌه

 

 *لماذا الاستثمار بالسودان :

من العوامل الربٌسٌة التً تمٌز مناخ الاستثمار موقع السودان الاستراتجً والذي ٌمثل       

مدخل للقارة الافرٌقٌه من الجهة الشرقٌة وتجاره تسعه دول إفرٌقٌه  ٌمثل السودان منفرا بحرٌا 

 ٌجعل السودان ٌتوسط الأسواق العالمٌة  مما

 طبيعية التي ينحدر بها السودان :/الموارد والإمكانيات ال2

وٌشمل ذلك الأراضً الزراعٌة وموارد العذبة من مصادر والثروة الحٌوانٌة والثروات    

 المعدنٌة والثروة البترولٌة 

 يات الاساسيه والمرافق الخدمية :/البن1

سٌه ومرافق خدمٌة قابله للتحدٌث والتطوٌر فً ظل أساسٌات الحكومة الجادة وجود بنٌه أسا   

تعزٌز بٌبة الاستثمار ومواكبه النهضة المرتقبة بعد اكتشاف النفط وإحلال السلام بالسودان 

 1ولتعزٌز أوضاع المدن الصناعٌة الحالٌة وإنشاء مدن صناعٌة جدٌدة منوره بكافه الخدمات. 
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 ث الثانيالمبح

 )تحليل مناخ الاستثمار الأجنبي في السودان(

 

 

 *الاستثمار في السودان:

الاستثمار من العوامل الاساسٌه التً تساعد فً تحقٌق النمو الاقتصادي وهو المحرك    

له ارتباطه المباشر بالتكوٌن الرأسمالً وزٌادة قدرات الاقتصاد الوطنً علً الإنتاج والتطور 

ن أهم خصابص المناخ الملابم لاستثمار الزراعً فً إي دوله هو توفٌر المواد والتجدٌد إن م

الطبٌعٌة لمختلف أنواعها وعلً وجه الخصوص الأرض الماء الثروة الحٌوانٌة المعدنٌة وذلك 

لان النشاط الاقتصادي ككل ٌنبثق من ٌدور حول الموارد الزراعٌة بشقٌها النباتً والحٌوانً 

والمابٌة وٌعرف مناخ الاستثمار بأنه مجمل الأوضاع السٌاسٌة ألاقتصادٌه  والموارد المعدنٌة

مشارٌع الاستثمارٌة فً بلد الاجتماعٌة الادارٌه والقانونٌة التً تؤثر بصوره مباشره علً أداء ال

 معٌن .

بالنظر إلً مجمل التوجهات والسٌاسات ألاقتصادٌه ٌتضح منذ الاستقلال السودان إن و

خطط التنمٌة المختلفة ابتداء من ألخطه العشرٌة حتى الاستٌراتٌجٌه القومٌة اعترفا وضمن 

من جمله الاستثمارات المستهدفة للقطاع  78والتً أفردت حوالً  2882-1992الشاملة و

الخاص تأكٌدا للدور ٌؤدٌه فً إحداث التنمٌة فً إطار تشجٌع ألدوله لمشاركه القطاع الخاص 

لاجتماعٌة فقد استند القوانٌن واتخذت الإجراءات التً من شانها جذب فً التنمٌة ألاقتصادٌه وا

وحماٌة وتشجٌع الاستثمار خاصة المحلٌة والاجنبٌه تضمن إصدار القوانٌن تشجع الاستثمار 

وتطوٌرها عبر العقود السابقة مما ٌدل علً الاهتمام المتزاٌد تخلف المناخ ملابم لاستثمار فً 

وقد اعتمدت  2883المعدل  1999لقوانٌن قانون تشجٌع الاستثمار لعام السودان وكان آخر تلك ا

 نبً غٌر المباشر عن طرٌق تدفقالدول قبل الاستقلال وحتى عقد الثمانٌات علً الاستثمار الأج

مشروعات البٌبة  ً تموٌل مشروعات التنمٌة وقد حظٌتالمنح فو ، القروض،التموٌل الرسمً 

 .1واسع من تلك الاستثمارات والموصلات والطاقة باهتمام 

لاستثمار الأجنبً المباشر دور كبٌر فً قٌام المشروعات الزراعٌة ألكبري وكان ل

مشروعات الجدٌدة مشارٌع الزراعٌة الالٌه ومشروع الرهد المنح والقروض من مؤسسات 

دٌونٌة التموٌل العالمٌة والاقلٌمٌه فً فتره الثمانٌات وما خلفته من فوابد للقروض ألً الم

الخارجٌة علً السودان مما اثر  تأثٌر سلبً فً مقدره ألدوله من الحصول علً موارد اضافٌه 
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جدٌدة وقد زاد الموقف سوء ألمقاطعه ألاقتصادٌه للسودان من قبل مؤسسات التموٌل العالمٌة 

 . التسعٌنات مما نتج عنه توقف انسٌاب التموٌل الخارجً والاقلٌمٌه وذلك فً بداٌة

ض الحصار الاقتصادي علً السودان وسعٌا من ألدوله فً إٌقاف التدهور فر  

الاقتصادي فقد قامت إصلاحات اقتصادٌه وهٌكلٌه شملت سٌاسة التحرٌر الاقتصادي فتبنً حزم 

السٌاسات النقدٌة المالٌة والتموٌلٌة لتغطٌه العجز فً الموازٌة العالمٌة وخلق البٌبة اقتصادٌه 

صلاح الضرٌبً وتوفٌق أوضاع البنوك المحلٌة واستحداث سوق الأوراق مستقره أضافه إلً إ

المالٌة وقٌام الصنادٌق الاستثمارٌة بجانب مراجعه النظم واللوابح والقوانٌن المشجعة للاستثمار 

لمنح مزٌد من الضمانات  2883ثم تعدٌل  2882وتعدٌل  1999ولسنه  1998لسنه 

لضراببٌة لجذب رأس المال الأجنبً وتشجٌع رأس المال والامتٌازات والإعفاءات الجمركٌة وا

 ستثمارات الخلٌجٌة فً السودان.الوطنً  الا

د/بدر الدٌن عبد الرحٌم إبراهٌم خبٌر اقتصادي اتجهت جهود وزاره الاستثمار فً 

السودان إلً دول مجلس التعاون الخلٌجً لاستقطاب رؤؤس الأموال للاستثمار فً السودان 

ت التارٌخٌة التً ترتبط معها لموقعها الجغرافً ولتوفٌر الموارد العالٌة النفطٌة نظرا للعلاقا

 . خصوصا فً الفترة بعد ارتفاع أسعار النفط العالمٌة خلال السنوات الماضٌة 

بالاضافه إلً تأثٌر استخراج وتعدٌد النفط السودانً والبنٌة التحتٌة الملابمة للاستثمار 

حظ إن وزاره الاستثمار السودانٌة انتهجت أسالٌب متعددة فً دول التً بدأت فً الظهور ونلا

مجلس التعاون لتتٌح فرص الاستثمار بالسودان من أهمها المقتضٌات والمؤتمرات الاستثمارٌة 

والمشاركة فً كثٌر من الفعالٌات التروٌح للاستثمار الأجنبً المباشر فً السودان عن طرٌق 

تٌبات الاستثمارٌة التً تشمل دراسات الٌدوي لبعض المشروعات موقع الوزارة بالانترنت والك

الاستثمارٌة التً تشمل دراسات فً جمٌع القطاعات والمناطق الجغرافٌة فضلا عن جهود 

السٌاسات الحكومٌة المشجعة الاستثمار الأجنبً عموما بتنمٌة سوق المال والبرامج الضخمة 

ٌه حركه رأس المال وتحوٌل الإرباح للمستثمرٌن وتحدٌد الاحتكارات الحكومٌة والسماح بحر

الأجانب والمزاٌا الضربٌبه وضمانات بعد التامٌن والسماح بالاستثمار فً المشروعات 

الاستٌراتٌجٌه والسماح الانسحاب من هذه السوق من كل المزاٌا التً وفرها قانون تشجٌع 

لخدمة حساباتنا من بٌانات الاستثمار الذي تشمل كل القطاعات الانتاجٌه وا2883الاستثمار لسنه 

  1السودانٌة تشٌر إلً إن إجمالً الاستثمارات الاجنبٌه
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المصرفة فً السودان والتً مصدرها دول مجلس التعاون للفترة الممتدة من العام 

من هذه  %88ملٌار دولار أمرٌكً نحو 25755حوالً  للفترة 2885العام  إلً 2888

%من 58%مصدرها دول عربٌه نحو 28رها دول عربٌه نحو المشروعات المصدقة مصد

الاستثمارات العربٌة المباشرة فً السودان أتت من المنشأ الخلٌجً مما ٌدل علً أهمٌه 

الاستثمارات الخلٌجٌة فً السودان من حٌث الحجم وهنالك تباٌنا وافٌا فً الحجم وهنالك دلابل 

%من الاستثمارات 68مجلس التعاون وحوالً أخري توضح تباٌنا فً حجم الاستثمار من دول 

%بٌنما 18%ثم الكوٌت بنسبه 29من المنشأ الخلٌجً كانت من السعودٌة تلٌها الإمارات بنسبه 

استثمارات سلطنه عمان وقطر ضعٌفة للغاٌة وعلً الرغم من التباٌن فً حجم الاستثمارات من 

م حجمها مقارنه لٌس فقط بالاستثمارات المنشأ الخلٌجً ألا أن ٌنظر ألٌها نظره جادة نظرا لعظ

العربٌة الاخري بل أٌضا بجمالً الاستثمارات الخلٌجٌة شٌد نحو الصدود إلا أنها انخفضت 

ربما العوامل تتعلق بعدم الاستقرار وقتها قبل توقٌع اتفاقٌه  2882-2881خلال الأعوام 

 .السلام 

الً 2888ً الفترة من ٌره ففً السودان التالٌة بصوره كبوالملاحظ أنها ارتفعت 

كانت الاستثمارات الخلٌجٌة ضعٌفة وغاببة فً بعض الأحٌان والزٌادة الكبٌرة والمتتالٌة  2883

ولا تزال هذه الاستثمارات تتوسع  2885 -2884منذ العامٌن  فً حجم الاستثمار الأجنبً بدأت

ثمر الخلٌجً  لا تتعلق كثٌر بشكل كبٌر سنه تلو الاخري وان المشكلات التً ٌعانً منها ا لمست

للمناخ الاستثماري فً السودان نظرا للتحولات الاٌجابٌة التً طرأت فً هذا المجال خصوصا 

وان السودان شهد تحولات جذرٌا غً تصنٌف الاونكتاد لاستثمار الأجنبً المباشر الذي ٌقارن 

بداٌة الالفٌه الثالثة كما  الأداء المتدنً إلً مجموعه الأداء الأفضل من الإمكانٌات وذلك منذ

إلً العام  114تحسن التصنٌف العالمً بصوره تحسن التصنٌف العالمً بصوره تدرٌجٌة من 

(إفرٌقٌا استقطابا للاستثمار 5وصنف السودان ألدوله رقم )2885فً العام 16 إلً 1998

 .الأجنبً المباشر 

ن تتعلق بالمناخ ومع وجود مشكلات فً الاستثمار الأجنبً المباشر فً السودا

الربٌسٌة التً ٌعانً منها المستثمر  الاستثماري وممارسة أنشطة الأعمال إلا إن المشكلات

الخلٌجً فً السودان كما ٌبدو ٌغلب علٌها الطابع غٌر الاقتصادي من بٌنها غٌاب الاستقرار 

لغربٌة السٌاسً والمقاطعة ألاقتصادٌه أحادٌة الجانب والضغوط السٌاسٌة والاقتصادٌة ا

الأمرٌكٌة على الحكومة السودانٌة التً شكلت عاملا نفسٌا سٌبا للمستثمر الخلٌجً كما أن 

ضعف ومحدودٌة فرص التروٌج الاستثمارات بإمكانات السودان وموارده النفطٌة وغٌر النفطٌة 

شكلت أٌضا معوقات خصوصا بغٌاب المعلومات دول إمكانات الاقتصاد السودان إلا أننا نرى 

 1هذه النجاحات أقل من الطموحات. أن
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قورنت نجاحات للاستثمارات  الموارد المتاحة محلٌا خصوصا فً مجال النفط إذا ما

فً السودان التقدٌر السنوي الموسسه العربٌة  مواردالخلٌجٌة التً ٌحقق بدول عربٌه أخري اقل 

خرات التً تتبع من لضمان الاستثمار هذا وتغٌب الاستثمارات الخارجٌة المباشرة من المد

خارج اقتصاد دول معٌنه بحثا عن فرصه للاستثمار فً اقتصادٌات دوله أخري سعٌا وراء 

الربحٌة العالمٌة فً ظل ظروف مستقره سٌاسٌا واقتصادٌا وهً أضافه حقٌقة للاقتصاد البلد 

ً بعده المضٌف فً تحقٌق معدلات النمو والتنمٌة ألاقتصادٌه وتتأثر حركه رأس المال الخارج

عوامل منها العوامل ألاقتصادٌه السٌاسٌة والتشرٌعٌة وهنالك عده فوابد لجنٌها البلد المضٌف 

من الاستثمارات الاجنبٌه تتمثل فً أنها تمثل موارد إضافٌا للبلد المضٌف موارد القطر 

المضٌف للدخول فً مشارٌع مشتركه وأضافه لغاٌات حدٌثه فً الإنتاج والاداره وفضلا عن 

ونها ترتبط البٌبة الاستثمارٌة بالبلد المضٌف بالعالم الخارجً والأسواق العالمٌة مما ٌزٌد من ك

كفاءة السوق المحلً وتوسٌع دابرٌة والجدٌر بالذكر إن التقرٌر السنوي للمؤسسات العربٌة 

 2885لضمان الاستثمار أفاد بان القٌمة الإجمالً للاستثمار العربٌة النسبٌة الخاصة فً العام 

ملٌون دولار أمرٌكً فً 958ملٌارات و5ملاٌٌن دولار أمرٌكً مقابل 7ملٌار و38بلغت نحو

% وتصدرت المملكة العربٌة السعودٌة الدول العربٌة المضٌفة 638إي بزٌادة  2884العام 

تلاها  2884ملٌون دولار أمرٌكً فً العام 797ملٌار و 28لاستثمارات العربٌة النسبٌة بواقع 

فٌما احتل لسببان ألمرتبه  2884بالاستثمارات بلغت ملٌارٌن دولار أمرٌكً فً العام  السودان

  1.فً المبه 487ملٌون دولار أمرٌكً وحصته  788الثالثة بواقع ملٌار و
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 المبحث الثالث

 )معوقات الاستثمار الأجنبي في السودان(

ثات فً طرٌق انسٌاب رؤؤس معوقات الاستثمار هً مجموعه من العوامل والاحداٌ

الأموال بصفه عامه والاستثمارات بصفه خاصة إلً الأقطار المضٌفة حٌث انه فً ظل التنافس 

بٌن الدول توفٌر المناخ الاستثماري الملابم ثم اجتذاب الاستثمارات الأجنبٌة كان لابد إن تعمل 

ومن هنا اخذ موضوع معوقات كل دوله علً أزاله العقبات إما المستثمرٌن المحلٌٌن والأجانب 

الاستثمار ٌكتسب أهمٌه متزاٌدة لدي الحكومة ٌؤدي الانخفاض فً حجم وعدد الاستثمار سوي 

 كانت وطنٌه أو أجنبٌه 

 تي تجابه الاستثمار:*بعض المعوقات والمشاكل ال

 لعامه: المشاكل ا -المطلب الأول : ـ

 به وتتمثل  المنوطام بالدورات هً المشاكل المزمنة التً أقعدت الاستثمار عن القٌ

 في الأتي :

 / عدم توفر التخطٌط السلٌم للمناطق الصناعٌة والزراعٌة ومناطق الخدمات :1

معظم المناطق الصناعٌة بالبلاد لاٌتوافر بها التخطٌط السلٌم الذي ٌعتمد أساس علً الخرٌطة 

إن ٌعمل علً تجمٌع الصناعات  الاستثمارٌة والاحتٌاجات الفعلٌة بالبلاد  وهذا التخطٌط لابد

المتشابهة فً منطقه واحده مع ضرورة وجود صناعه تتوسطها وحدات إدارٌه لأداره هذه 

 المدن والمناطق لتبسط وتسهل أمر المستثمرٌن

 / اقتصار المدن والمناطق الصناعٌة بالخدمات الضرورٌة :2

الضرورٌة من كهرباء ومٌاه  المناطق الزراعٌة والصناعٌة تعتمد فٌها الخدمات زهمعظم ه 

وطرق واتصالات وامن وغالبا ما ٌكون المستثمر ٌتحمل تكلفه هذه الخدمات وٌنفق علٌها أموالا 

طابلة ترهق كاهله وتؤدي إلً تأكل رأس ماله وتعطٌله من إكمال مشروعه فً الزمن المحدد 

 1بالدراسة

 

 لأراضً الاستثمارٌة : / التكالٌف الباهظة لتصارٌح المبانً والأسعار العالٌة3

هنالك أسعار عالٌه للأراضً الاستثمارٌة تصل إلً ملاٌٌن الجنٌهات السودانٌة مع المغالاة فً 

الرسوم المقررة علً تصارٌح البناء والتً ربما فاقت المابة إلف جنٌه سودانً للمشروع 
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لاستراتٌجً  الاستراتٌجً لكبر مساحته بالرغم من ان قانون الاستثمار ٌدعم المشروع ا

  .بالإعفاء من رسوم الأراضً

 / الرسوم والجباٌات الولابٌه والمحلٌة علً المشروعات الاستثمارٌة : 4

تعتبر من العوامل الأكثر تأثٌرا علً العملٌة الاستثمارٌة خاصة وإنها تعد بأوامر محلٌه 

ً تشكل عببا علً وتشرٌعٌه متعددة المصادر هذا فعلا من الزٌادات الدورٌة المتصاعدة والت

الانشطه الاستثمارٌة وتضعف قدراتها التنافسٌة وهذه الرسوم تمثل تجدٌد الحكر والعوابد 

 الرخص التجارٌة والنقابات ورسوم الخدمات

/ عدم عدالة المعدلات الثابتة لضرٌبة إرباح الإعمال المشروعات الاستثمارٌة حٌث ساد هذا 5

ولاٌة الخرطوم ذات النٌات التحتٌة المقدرة والأسواق  التشرٌع غٌر العادل بٌن المستثمر فً

الكبٌرة وسهوله النقل والترحٌل والتسهٌلات كافه مع الولاٌات النابٌة والطرفٌة كدارفور 

علً 15علً القطاع الصناعً و15والشمالٌة وكردفان ونهر النٌل والنٌل الأزرق وذلك بغرض 

 القطاع الخدمً فً كل ولاٌات السودان 

مبالغ الكبٌرة التً تسدد لصالح ضرٌبة القٌمة المضافة علً بعض التجهٌزات الراسمالٌه / ال6

 ومدخلان الإنتاج : 

هذه المبالغ ضخمه تصل إلً مبات الآلاف من الجنٌهات لبعض المشروعات كالنقل باللٌموزٌن 

ونات ومدخلات الإنتاج للمشروعات الاستٌراتٌجٌه الكبٌرة وتسدد هذه الضربٌه علً الجمل

والتجهٌزات قبل إن ٌبدأ المشروع مما ٌشكل عببا مالٌا كبٌر علً المستثمر وادي إلً هروب 

 العدٌد من المستثمرٌن الأجانب وأعاده تصدٌر أجهزتهم الراسمالٌه بعد دخولها إلً المٌناء 

 / صعوبة تخصٌص الأراضً للمشروعات الاستثمارٌة  7

لٌس هنالك اله ضخمه فً تخصٌص وغلبا ما تكون  أ/ فً حاله الأراضً الصناعٌة والخدمات

 صلاحٌات التخصٌص لدي سلطات الأراضً ولٌس سلطات الاستثمار 

ب/ فً حاله الأراضً المشروعات الزراعٌة وهً أكبر المشاكل التً تواجه الاستثمار 

 1الزراعً فهنالك تضارب بٌن قانون التخطٌط العمرانً وبٌن قانون الاستثمار.
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 الثاني :*المطلب 

 ل والمعوقات الخاصة بالولايات :المشاك

كل ذات طابع ولابً وتختلف من ولاٌة إلً أخري حسب الموقف المالً الولاٌة ودرجه اهذه مش
 .نموها وهً فً غالب الأمر إما مشاكل هٌكلٌه اواداراٌه أو تشرٌعٌه 

 وتتمثل بإيجاز في الأتي:

 :المعوقات الهيكلية :1

ثمار فً بعض الولاٌات وذوبان بعضها فً أداره وزاره ألمالٌه وهٌمنتها أ/ ضعف أداره الاست
علً أداره الاستثمار إدارٌا ومالٌا أقعدت بعض الادرات عن القٌام بالدور المنوط بها لقلة 

 وضعف الإمكانٌات وعدم الاستقلالٌة المالٌة والادارٌه فً اتخاذ القرار. 

لً والذي ٌقع علً الإدارات المتخصصة وألازمه ب/ معظم الولاٌات ٌنقصها الهٌكل المثا
 لأدراه شؤون الاستثمار وخدمات المستثمرٌن.

ج/ معظم إدارات الاستثمارات لٌس أداره عامه وإنما تتبع إلً إدارات صغٌرة من ضمن 
 إدارات الوزارة ولٌس هلا مكاتب تلٌق بالاستثمار

 :المعوقات الاداريه :2

ام لمستثمرٌن فً معظم الولاٌات حٌث لاٌوجد نظام موحد كنظأ/ التعقٌدات فً الإجراءات ا
 .المستثمرٌن القٌام بكافه الإجراءات داخل مبانً الاستثمار النافذة الواحدة والذي ٌكفل 

 .ب/ ضعف الكوادر البشرٌة ونقصان التدرٌب وبناء القدرات بادراه الاستثمار بالولاٌة 

إدارات الأراضً والتخطٌط العمرانً وبقٌه ج/ غٌاب التنسٌق بٌن إدارات الاستثمار و
 .الوزارات الولابٌه 

نقص تقنٌه المعلومات والاتصالات فً التروٌج للاستثمار وبث نشر المعلومات التً تهتم  /د
 .المستثمر وتملٌكه لبقٌة الإجراءات المطلوبة 

 :المشاكل التشريعية والقانونية :1

تثمار فً الولاٌات حٌث جاءت فٌه موجود مما جعل أ/ هنالك تضارب وتباٌن بٌن قوانٌن الاس
 التعامل معها بالنسبة للمستثمر أمر صعب 

ب/ كما إن هنالك تضار بٌن بعض القوانٌن الولابٌه والقانون الاتحادي القومً التقارب بٌن 
قانون الاستثمار الولاٌات وبٌن قانون واللوابح الولابٌه والمحلٌة والتً تصدر بأوامر محلٌه 

 سوم الخدمات والحكر والعوابد ر

 ض القوانٌن ذات الصلة بالاستثمار.ج/ التضارب بٌن قوانٌن الاستثمار الولابٌه وبع
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 المبحث الأول 

 )نبذة عن ولاية نهر النيل(

 

 الموقع:

تقع إلى الشمال من ولاٌة الخرطوم التً تضم عاصمة جمهورٌة السودان، تقع ولاٌة 

( شرقاً، وتبلغ مساحتها 38 -32( شمالا وخط طـول )16-22نهر النٌل بٌن خطً عرض )

 ( ملٌون فدان.29,5( ألف كٌلومتر مربع أي ما ٌعـادل )124)

 المناخ:

 258(ملم إلى 158مناخ ولاٌة نهر النٌل مناخ شبه صحراوي وتتراوح الأمطار مـن )

 لشتاء (درجات فً ا48و  47ملم شمالاً فً العالم ،وتتراوح درجات الحـرارة بـٌن )

 السكان:

( نسمه تعتمد ولاٌة نهـر النٌـل فـً اقتصادها على 212,888ٌبلغ عدد سكانها حوالً )

الزراعة التقلٌدٌة والحدٌثة وأهم المنتجات الزراعٌة هـً الفـول المصري الذي ٌزرع فً 

بربر،وهً المدٌنة الثالثة بعد عطبرة والدامر عاصمة الولاٌة وٌوجد بها أكثر من ثلاثون 

بربر ، ومشروع الزٌداب  -مشروع زراعً منها مشروع الأمن الغـذابً عطبره الدامر 

( ألف فدان وهو أول مشروع زراعً بالسودان أنشأة الانجلٌز عام 15الزراعً مساحته )

 ومـشارٌع ألراجحً الزراعٌة ببربر .  1985

ـر المستغلة كالماٌكا ، وتشتهر ولاٌة نهر النٌل بصناعة الاسمنت وبها الكثٌر من المعـادن غٌ

فالولاٌة غنٌة جدا بهذه المعادن الأخرى مثـل الـذهب الـذي ٌستخرجه الأهالً بطرٌقة بدابٌة . 

كما كانت ولاٌة نهر النٌل مهـد الحـضارات المروٌة القدٌمة بها أثار البجراوٌة شمال مدٌنة 

شمس و الأسد وهً عهد شندي كما توجد بها منطقة النقعـة والمصورات التً بها معبدي ال

 1مملكة النساء الشهٌرة حٌث قصر النساء
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 حاضره الولاية:

تعتبر ولاٌة نهر النٌل والتً عاصمتها الدامر وعاصمة المدٌرٌة الـشمالٌة سابقا وبعد 

م إلى ولاٌتٌن الشمالٌة ونهر النٌل ، أصبحت الدامر عاصمة الولاٌة 1994تقسٌمها منذ العام 

ٌة الخرطوم من الجنوب ولاٌتً كـسلا والبحر الأحمر من الشرق والولاٌة التً تحدها ولا

الشمالٌة فً الغرب وجمهورٌة مصر العربٌة من الشمال، وتقع بٌن نهر النٌل ونهر عطبرة 

وتمتاز بتارٌخها العرٌق وشهرتها الدٌنٌة.وبها مكتب الوالً والأمانة العامة للحكومة والمجلس 

 .رات والدوابر الحكومٌةالتـشرٌعً ومعظـم الوزا

 التقسيم الادارية: 

 ( محليات وهي : 7تتكون ولاية نهر النيل من )

 (ألف نسمة مـن السكان 248( ألف كٌلومتر مربع وبها )32/ محلٌة الدامر ، مساحتها )1

 ( ألـف نسمة. 138( ألف كٌلومتر مربع وسكانها )3,8/ محلٌة عطبرة ، مساحتها )2

 ( ألف نسمة. 168نها حوالً )/ محلٌة بربر وسكا3

 ( ألـف نسمة. 151( ألف كٌلومتر مربع وسكانها حوالً )12/ محلٌة المتمة مساحتها )4

 ( ألف نسمة. 88( ألف كٌلو متر وسكانها حوالً )38/ محلٌة أبو حمد مساحتها )5

 / محلٌة البحٌرة. 6

 ( ألف نسمة. 268/ محلٌة شندي، سكانها حوالً )7

  ت:النقل والمواصلا

إلى العاصمة  الاتجاهاتموقع الولاٌة الممٌز جعل خطوط السكة حدٌد تخرج منها إلى جمٌع 

الخرطوم ومٌناء بورتسودان ومدٌنة وأدي حلفا فً إقصاء الشمال ورباسة السكة حدٌد الكابنه 

بعطبرة ، تعطً اقتصاد الولاٌة ممٌزات عظٌمة حٌث تسهل إجراءات الشحن ومتابعة حركة 

والمعدات وهذا الوضع جعل الولاٌة مركز للتصنٌع والتخزٌن وإعادة التعببة حٌث نقل البضابع 

 .1المواد من والً جمٌع ولاٌات السودان
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م( تهدف إلى 2887 - 2811وتطرح هٌبة سكة حدٌد السودان خطة خمسٌه طموحه ) 

موازي لخط  (ملٌون طن من البضابع إضافة لإنشاء خط4,5رفع طاقة النقل لأقصى مدى إلى )

(كلم فً الساعة وتخفٌض تكلفة النقل إلى 188الخرطوم بورتوسودان وبزٌادة السرعة إلى )

% ولاشك أن التطورات الإٌجابٌة للـسكة حدٌد سوف ٌنعكس مردودها على الولاٌة 38

 اقتصادٌا فً المقام الأول.

 الطرق والكبار :

 ة من الطـرقخلال الخمس سنوات الأخٌرة شهدت الولاٌة تشٌٌد مجموع

 أهمها : المعبدة

 / طرٌق الخرطوم/ عطبرة/ هٌا/ بورتسودان . 1

 / طرٌق عطبرة/ بربر/ الصٌرٌن/ أبو حمد . 2

 / طرٌق عطبرة/ مروي/ دنقلا/ وأدي حلفا . 3

 .   / طرٌق النٌل الغربً امدرمان/ الحقنة/ المتمة/ أم الطٌور4

ط شرقها مع غربها وعلً جانبً عانت الولاٌة فً السابق من عدم وجود كباري ترب

نهر النٌل وشمالها بجنوبها على جانبً نهر النٌل . لكن بحمد الله تـم تنفٌذ مجموعة من الكباري 

فً إطار الطرق القومٌة العابرة للولاٌة.وأهم مدن الولاٌة مدٌنة عطبرة والتً تعتبر من اكبر 

ة لرباسة السكة الحدٌدٌـة والـورش واهم المدن السودانٌة وتسمى بمنطقة الحدٌد والنار نسب

المركزٌـة لصٌانة القاطرات والتً تعتبر ملتقى طرق من بورتسودان وحلفا ومروي وتعتبر 

مدخل للولاٌة من الناحٌة الشمالٌة وبها العدٌد من المؤسـسات الرسـمٌة للدولـة وكلٌات 

ٌنة وهً العاصمة وبها رباسة وجامعات وهٌبة الإذاعة والتلفزٌون . ومدٌنة الدامر ثانً اكبر مد

الحكومة الولابٌة كما ٌوجد بها اكبر سوق للإبل فً السودان وتعتبر من أقدم الأسواق فً 

 1السودان لقربها من منطقة البطانة وشرق السودان أهم مواطن الإبل فً السودان
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 المبحث الثاني  

 لراجحي الزراعية(ة ا)مجموع 

 

م تم التصدٌق لمشروع زراعً 2888 وبداٌة حقٌقٌة 2887كانت بداٌات المشروع فً 

ألف فدان كمشروع زراعً إلى ولاٌة نهر  588لشركة ألراجحً الزراعٌة بمساحة إجمالٌة 

النٌل لزراعة المحاصٌل الزراعٌة ودمجها ضمن الشركات العاملة فً مجال الاستثمار وفقا 

ل التسهٌلات الخاصة لقانون الاستثمار لقانون الاستثمار لحكومة السودان ومنها الإعفاءات وك

 لحكومة السودان. 

 أهداف الشركة :

/ الشركة هً ضمن الشركات العاملة فً المجال الزراعً وهً شركة وقفٌة كل أرباحها 1

 للمشارٌع الوقفٌة والمجمعات ذات الدخل البسٌط فً العالم العربً . 

الأهمٌـة الاقتـصادٌة مثـل الأعلاف والصمغ / إنتاج وزٌادة إنتاجٌة المحاصٌل الزراعٌـة ذات 2

 والذرة والفول وهً محاصٌل إستراتٌجٌة. 

 / زٌادة صادرات الدول العربٌة من المحاصٌل النقدٌة بهدف الوصـل لمرحلـة الاكتفاء الذاتً. 3

 / استخدام الآلٌات الزراعٌة بهدف الوصول لأفضل إنتاجٌة ممكنة . 4

 لتعاون العربً وذلك ٌفتح مشروعات زراعٌـة فـً الدول العربٌة . / بداٌة لمشروع التكامل وا5

/ المساهمة فً اقتصادٌات الدول العربٌة وذلك بزٌادة فـرص العمـل وزٌادة الصادرات من 6

 السلع النقدٌة 

 / زٌادة رأس مال الشركة للمساهمة فً عملٌات دعم المحتـاجٌن فـً العـالم العربً. 7

 لعماله :حجم ا

وع ٌعتمد اعتماداً كلٌاً على الآلٌات الزراعٌة من أول رمً البزور  حتى الحصاد لذلك المشر

 1فإن العمالة المحلٌة مابتان وعشرون و ثلاثـون مـن العمالة الآسٌوٌة

                                                           
ستثمار الأجنبً الزراعً المباشر وأثره على التنمٌة ألاقتصادٌه، رسالة ماجستٌر، جامعه النٌلٌن، / أمنه الضو مصطفى أحمد،الا1

 /281812/6الخرطوم، 
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 أنواع المحاصيل :

ٌتم زراعة محاصٌل كخطة أولى للمشروع أعلاف متمثلة فً نبات البرسٌم والذرة والقمح     

 موسم إنتاج له وكل هذه المنتجات بهدف تغطٌة الـسوق المحلً والتصدٌر .  وهذا أول

 جديدة : مشروعات

م وهً مصنع  7 281هنالك مشروعات جدٌدة تحت التشٌٌد تدخل فً الإنتاج فً عـام 

التمور ، ومشروع ألراجحً الزراعً بمنطقة الدبة بالولاٌة الـشمالٌة وهو مشروع ٌعتمد على 

588هو مشروع ضخم مساحته حوالً ) الري بالآبار و ( ألف فدان تحت التأسٌس وفً مرحلة  

التجارب لأنواع المحاصٌل التـً ٌمكـن أن تنجح فٌه وٌعتبر مشروع الدبة من اكبر المشروعات 

 الزراعٌـة فـً الـسودان كمشروع ٌعتمد على الري المحوري وعلً مٌاه ارتوازٌة )مٌاه الآبار(. 

 لت الشركة:*المعوقات التي قاب

 /المعوقات القانونية الشرعية:3

وهً المشكلات التً تواجه كل مستثمر وهً تعدد نوافذ عمل الإجـراءات وخلاف 

الإجراءات التً تمت بالمركز فً الخرطوم فإن ولاٌة نهر النٌـل فٌهـا رسوم وتصادٌق أخرى 

لترابط بٌن المركز مما ٌزٌد خلاف بٌن القوانٌن وٌجعل المستثمر ٌشعر بعدم التناسق وا

 والولاٌات. 

 /المعوقات السياسية :2

المعوقات السٌاسٌة متمثلة فً الحروب والنزاعات ولكن منطقة نهر النٌـل من المناطق 

الآمنة لٌس فٌها حروب ، ونزاعات قبلٌة لكن هناك معوقات سٌاسـٌة أخرى تتمثل فً حل 

( فدان وان 588دقة للمشروع حوالً )التداعٌات فً ملكٌة الأراضً فنجد أن الأراضً المـص

مساحات كبٌره لم ٌشملها المشروع بالرغم من استلام كافة الأوراق الرسمٌة ، وذلك لوجود 

حٌازات لأهالً المنطقة بوضع الٌـد على تلك الأراضً ، ولم تعمل الدولة بصوره جادة لحل 

تلك القبابل وكانـت كـل مشكلاتها وهً مساحات ٌرعون وٌزرعون فٌها موسمٌا ، وٌعتبر حجم 

 الحلـول ضعٌفة خشٌة حدوث أي مواجهة مع تلك القبابل ولخوف الحكام على عدم استقرار

أوضاعهم وخوفا على مناصبهم فكانت الحلول ضعٌفة وفً غٌر صالح الموضوع بطرق غٌر 

 1.حاسمة
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 *المعوقات ألاقتصاديه:

لعملٌة الاستثمارٌة من الآثار ألاقتصادٌه متمثلة فً الضرابب وطرق انجاز ا

اجراءت ,وطرق تنفٌذ تلك الإجراءات ,والراجحً الزراعٌة من المشروعات الاستثمارٌة 

ألكبري الخاضعة لقانون الاستثمار,ولها كل امتٌازات قانون الاستثمارات من إعفاءات جمركٌه 

 -:فيوإعفاءات الضرابب ولكن هناك بعض المعوقات التً تعوق مسار المشروع متمثله 

/ كثرة نوافذ الإجراءات متمثله فً المركز والولاٌة,بحٌث نجد إن هنالك إجراءات تتم بالمركز 1

بالخرطوم,وٌتم دفع رسوم علٌها وان هناك إجراءات أخري فً الولاٌات مما ٌطٌل إجراءات 

 .العملٌة الاستثمارٌة 

شروع خاضعة /الإعفاءات الجمركٌة والضرابب علً المشروع ونجد إن كل مدخلان الم2

 .للضرابب مما ٌزٌد تكلفة الإنتاج 

/ ترحٌل المواد الخام والمنتجات من والً المشروع ذات تكالٌف عالٌه وذلك لارتفاع أسعار 3

الترحٌل ناتج عن ارتفاع أسعار البترول والاسبٌر الناتج عن ارتفاع الضرابب علً السٌارات 

 .مدٌنة والرسوم علً الطرق الخاصة وان المشروع خارج ال

/ ٌتم عرض المنتجات داخل وخارج الولاٌات بالذات الأعلاف وهً خاضعة لرسوم المحلٌات 4

والضرابب,مما ٌزٌد تكلفة الإنتاج ومما ٌجعل المساحة للمنتجات ضعٌفة فً العرض الكلً 

 .وسعرها اقل الإشباعللسلع وذلك لانخفاض سعر السلع البدٌلة التً تؤدي نفس 

حلة الإنتاج الكبٌر وذلك لعدم استلام كافه الأراضً المصدقة للمشروع / عدم الوصول لمر5

وذلك لوجود مشكلة حٌازة الأراضً وعدم قدرة الحكومة علً حسم موضوع الحٌازات خوفا 

من الثقل السٌاسً لتلك الجماعات,فنجد إن كل حكومة تحاول حل مشكلة الأراضً بطرق غٌر 

ضوع مما ٌربك حسابات المشروع للوصول للمرحلة محسومة واللجوء للوسطاء لتهدبة المو

 .النهابٌة والتصدٌر خمسة سنوات ولم ٌتمكن حتى ألان من زراعة كافه الأراضً المصدقة

/ عدم استقرار التٌار الكهربابً فً المنطقة ذلك ٌسبب خسارة للمشروع لان جمٌع التقنٌات 6

لقلٌل بالمشروع بحٌث لا هً حدٌثة تستخدم الكهرباء وٌتضح ذلك من عدد العمال ا

 (عاملا وموظفا.258ٌتجاوز)

ة مما من المعوقات الاقتصادٌة أٌضا هً ارتفاع تكلفه السكن والحٌاة المعٌشٌة فً الولاٌ /7  

هجرة العمل والاتجاه للعمالة ألٌومٌه مما ٌجعل الشركة فً حالة  إلًٌجعل الكثٌر من العمال 

بحٌث ٌحتاج العمال الفترة التدرٌب علً  الإنتاجد تكالٌف ٌزٌ وذلكبحث دابم عن العمالة الجٌدة 

 .الآلٌات وذلك ٌأخذ الوقت والجهد والمصروفات الادارٌه المترتبة علً التدرٌب
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/ عدم استقرار أسعار الصرف وهً المشكلة ألكبري للمشروع بحٌث إن كل التقنٌات 8   

ة فً المشروع بصفه مستمرة فً للمشروع من الخارج مما جعل المشروع ٌضخ عملات صعب
المرحلة الأولً مرحلة تجهٌز المشروع والمرحلة الثانٌة تمثل مشكلة اقتصادٌة للمشروع وذلك 
لارتفاع الأسعار بسرعة كبٌرة وعدم قدرة المشروع علً الحصول علً العملات الأجنبٌة إلا 

بٌة ٌتم تحوٌل مرتباتهم لدولهم عن طرٌق السوق الأسود مما ٌزٌد تكلفة الإنتاج,وان العمالة الأجن
من العملات الصعبة وان جمٌع إجراءاتهم بالعملات الصعبة من تذاكر وإقامة مما ٌحد من 

رغبة المستثمرٌن فً مراجعة الاستثمار بالسودان وذلك ناتج عن عدم توفٌر الدولة للعملات 
 الصعبة

     
ع عن مناطق بٌع واستخدام / ضٌق السوق المحلً للمنتجات الزراعٌة وبعد المشرو9  

المنتجات الزراعٌة متمثلة فً العلف الحٌوانً,والمعروف إن شمال السودان منطقة غٌر 
1.معروفة بالإنتاج الحٌوانً  
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 المبحث الثالث

 ) دراسة حاله(

 

 ( 188أخذت بٌانات الدراسة من مشروع ألراجحً وحجـم العٌنـة )

 *نوع ألعماله:

 .توجد تماما أي إناث فً المشروع وكل العمالة والموظفٌن من الذكور لا

 *العمر:

الفبـات العمرٌـة العاملـة بـشركة ألراجحً الزراعٌة ، فكانت أكثر الفبات   توضٌح  وتم

( سنة حٌث بلغ عددهم 45-18الزراعٌة العاملة فـً المـشروع التـً تتراوح أعمارهم بٌن ) 

-45% وهً مرحلة الإنتاج للإنسان ، تلٌها فً المرتبة الثانٌة فبة )78بة (فردا ، أي بنـس 148)

 .% من جملة العٌنة 38( فرداً ، بنسبة 68(سـنة حٌث بلغ عددهم )65

 *المهنة:

 %78ومعظم العاملٌن فً مشروع ألراجحً الزراعً من فبة المزارعٌن، إذ تمثل نسبة 

 *مستوى التعليم:

انوٌة هم الأكبـر مـن العمالـة الموجودة وذلك ٌعزل لفابض إن نسبة حاملً الشهادات الث

العمالة من حاملً الشهادات فً المجتمع الـسودانً ولا ٌوجد منهم من خرٌجً الخلاوي وذلك 

 متطلبات العمل تطلب حاملً الشهادات للتعامل مع الآلٌات والمعدات المتطورة.

 *الحالة الاجتماعية:

ن المتزوجٌن ونسبة قلٌلة من العزابة وهم صغار السن %مـ85أن المـزارعٌن بنـسبة 

أو حدٌثً العمل بالمـشروع وذلك لطبٌعة وعادات المنطقة وسهولة الزواج مع الاستقرار فً أي 

  1. عمل
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 قبل دخول الاستثمارات الأجنبية:*مصادر المياه 

ذلك لوجود %من الأفـراد ٌعتمـدون علـى مصادر المٌاه من الأنهار و78ٌتضح أن 

 المنطقة على النٌل مما ٌسهل عملٌة أخـذ واستخدام المٌاه.

 
 بعد دخول الاستثمارات الأجنبية :*التغير الذ  حدث في نوعيه الحياة 

% من العاملٌن ٌتحدثون عن تغٌر كبٌر فً حٌاتهم بعد دخول 99اتضح أن نسبة 

المحلً من إٌجارات وعملٌات الاستثمارات الأجنبٌة بصفة عامة فً المنطقة مما حرك السوق 

 البٌع والشراء

 د دخول مشاريع ألراجحي الزراعية:*الأوضاع ألاقتصاديه بع

ن هنالك زٌادة واضـحة بعـد دخـول الاستثمارات الأجنبٌة حٌث وصلت نسبة الدخل إ

)مما ٌشجع على قٌام هذه المشارٌع التً تؤدي    188( من المجموع الكلً )98الشخصً إلى )

سٌن الوضـع المعٌشً.على الرغم من تحسٌن الأوضاع المادٌة أن الصحة العامة لم إلى تح

ٌحـدث فٌها تحسٌن كبٌر بعد دخول هذه الاستثمارات وذلك لعدم تطور المرافق الـصحٌة 

والعلاجٌة مما ٌؤدي إلى هجرة الكثٌر من هم للسكن فً المدٌنة بعٌدا عن المـصانع وذلك لطلب 

متكاملة .أما بالنسبة للوضع التعلٌمً لم ٌحـدث فٌها تطور كبٌر على بٌبٌة صحٌة وعلاجٌة 

الرغم من دخول كلٌات وجامعات جدٌدة وٌعزى ذلك لضعف البنٌة الأساسٌة والكادر التعلٌمً 

( عٌنه أقرت بالتحسٌن فً أوضاع المٌاه وذلـك 58وضعف العابد المادي.خدمات المٌاه نجد أن )

 .اه الصالحة للشرب وسهولة العمل فً مجال تنمٌة المٌاهلاتجاه الدولة لتوفٌر المٌ

 تي قامت بها مشاريع ألراجحي:*المشاريع التنموية ال

(فقط 38(عٌنة ذكرت أن مشارٌع ألراجحً لم تحقق تنمٌة بالمنطقة وان )78حوالً )

هم من ذكر وأن للشركة مشروعات تنموٌة.من الملاحظ أن هنالك مشروعات تنموٌة قامت على 

مشروع قامت بهـا الدولـة ابسطها تعبٌد الطرق والمراجعة الدابمة للطرق والجسور علـى ال

امتـداد الـشارع الرابط بٌن الرٌف والمدن وتوفٌر الأمن وهً تعتبر مشروعات تنموٌة 

 1مـصاحبة على نفقة الدولة لزٌادة وترغٌب العملٌة الاستثمارٌة فً الولاٌة.
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 ها شركه ألراجحي الزراعية :نفذت *أنواع المشروعات التي

(ذكروا أن لا مشروعات تنموٌة نفذتها الشركة فً المنطقة 188(عٌنة من إجمالً العٌنات )78)

 1( هم من ذكروا أن هنالك مدرسة واحدة أنشأتها الشركة داخل المدٌنة.38وان )

 لى عادات وتقاليد أهالي المنطقة:*التأثير ع

 ثٌر ضعٌف على عادات وتقالٌد أهالً المنطقة. أن مشروع ألراجحً الزراعـً ذو تأ

 *الأثر الماد  لمشاريع ألراجحي:

أن التغٌر فً الحٌاة من الناحٌة المادٌـة إلى الأحسن من كل ظروف الحٌاة المحٌطة 

بالفرد فنجد أن هذا التأثٌر ضعٌف جدا وذلك لضعف العابد المادي الذي ٌتقاضاه العمال مـن 

 لزراعٌة.العمـل فـً مـشروعات ا

 *الدعم الماد :

الدعم المادي نقصد به الزٌادة فً الموجودات المالٌة المتحصلة عن العمال ومثل دخل 

الممتلكات وهو عبارة عن عقارات أو أي ممتلكـات أو أي مملوكـات أخرى بعابد مادي للفرد 

ات وعدم تساعده على متطلبات الحٌاة الٌومٌة ومعظمهم إٌجـارات وذلك بعد دخول المشروع

قٌام السكن الخاص بالمشروع فنجد أن الغالبٌة العظمى ٌقوم بإٌجار منازل للمساعدة والحصول 

على الأموال .ولا توجد مساعدات حكومٌة أو إنسانٌة من المنظمات لعمال المشروع بـل هناك 

ثر أخرى مثل الرعً وتربٌة المواشً أو التجارة فً الأسواق بعـد سـاعات العمل وهً ذات الأ

 الكبٌر فً مساعدة العمال على تسٌٌر حٌاتهم الٌومٌة .

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
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 الخاتمة

 

إن المجهودات التً تبذلها الدولة فً سبٌل توفٌر مناخ استثماري محفز وجاذب 

للاستثمارات الأجنبٌة المباشرة إلى السودان بدأت تظهر أثارها الإٌجابٌة من خلال الاستثمارات 

 .فً قطاعات الزراعة والصناعة والخدمات الأجنبٌة المباشرة

الشا الذي ٌؤدي إلى زٌادة الناتج المحلً وبالتالً استقرار سعر الصرف والذي ٌحتاج  

إلى مزٌد من الجهد لتوازن مٌزان المدفوعات وتخفٌض التضخم. والذي ٌتوقف على حجم 

فً القطاع الزراعً الإنفاق الاستثماري والمجال الذي تتجه إلٌه الاستثمارات سواء كان 

 والصناعً والخدمً أو غٌره . 
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 النتائج والتوصيات
 

 * أولا:النتائج:

/ ساهم مشروع ألراجحً الزراعً فً توفٌر الخدمات الاقتصادٌة والاجتماعٌة والصحٌة 1

ٌة امدرمان بمحلٌة شفى بولا(مدرسة أساس وثانوي، وتم تأهٌل مست2كبناء المدارس بعدد )

( ملٌون دولار حٌث ٌشمل كل التخصصات الطبٌة المختلفة والعٌادات 2،888بده بتكلفة )ام

الخارجٌة كما تكفل بتجهٌز قسم النساء والتولٌد وقسم الأطفال بالمعدات والأجهزة الطبٌة، وتم 

 بناء مسجد فً مدٌنة بربر. 

( 38-27العام الماضً تتراوح مابٌن )/حقق مشروع ألراجحً الزراعً أعلً إنتاجٌه فً 2

 جوالاً للفدان الواحد و هذا ٌؤكد أن المشروع ٌعمل على زٌادة الإنتـاج وتخفٌف أعباء المعٌشة. 

/من أبرز السلبٌات أدى قٌام المشروع فً إغلاق بعض مجاري السٌول خاصة وادي )أبو 3

 سلم(. 

 
 

 *ثانياً : التوصيات :

مارٌة بتهٌبة بٌبة معٌشٌة للعمالة من مدارس ومستشفٌات ومساكن / إلزام المشروعات الاستث1

 خاصة للعمال. 

 / تقلٌل تكالٌف الإنتاج. 2

 ./ دعم الشرابح الضعٌفة للتخفٌف من حدة الفقر3
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 لمصادر والمراجعا

 أولا: المصادر:

 القران الكرٌم
 

 ثانيا: المراجع:
 

ات الى الاستثمارات فً الاقتصاد السودانً,دار / الواثق عباس عبدالرحمن,المدخر1

2816المصروفات للنشر,الخرطوم غرب   

.HTTS:AR.WIKIBEDALWIDX.RPTTL.COLDID.=212873555,15/1/2018 /2  
.WWW.SUDANWAY.SDIGORGRABHY.STATESHTS3/ألزراعه فً السودان 

.WWW.COBOS.GOV.SD.NODE.2504/موقع بنك السودان المركزي 
./صلاح الدٌن علً,السودان,الاسكندرٌه,منشأة المصارف5  

.THE WORADBANK,AFRIC DEVELOPMENT,2011 6 /  
.وأفرٌقٌافً السودان,مركز دراسات الشرق  ألصناعه,مشاكل ومعوقات /بلال ٌوسف المبارك 7 

13. ٌناٌر6288العدد  ألصحافه/صحٌفة 8  

المؤتمر  أوراقالسٌد,مشكلات النقل فً السودان فً قضاٌا النقل فً السودان, إبراهٌم/عثمان 9

.2884الخرطوم إفرٌقٌاالعلمً,مركز دراسات شرق   

 نوالاستراتٌجٌٌ السٌاسٌة,مركز الراصد للدراسات التنمٌة/قطاع الاتصالات ودوره فً 18

.2818الخرطوم  

.WWW.C.I.A FACT BOOK 81 /كتاب حقابق العالم11  
 المحدودة العملةالاقتصادي فً السودان, الإصلاحٌة عثمان شٌخ موسى,منهج بعبد الوها/

281112 

.WWW.GOGLE.NET تدهور الاقتصاد السودانً, أسباب,ارىالحٌ إٌمان/13  
.ٌناٌر2الزراعً الحاضر,مجلة السودان  الإصلاح/مأمون احمد محمد نور, 14 

.WWW.GOGLE.NET 25 MARSH فً السودان, ألزراعه/دانة الوهادي,معوقات 15  
,جامعة الإسلامًستثمار فً الاقتصاد المشعل,الجانب النظري لدالة الا نعبد الرحم/خالد بن 16

.1385محمد بن سعود,دار صادر الرٌاض, الإمام  

.1982,الإسلامٌة/السٌد الهواري,موسوعة الاستثمار,الاتحاد الدولً للبنوك 17  

مشهود,الاستثمار فً الاقتصاد السودانً,مكتبة مدبولً,ط  فعبد اللطٌ/أمٌرة 18

.1991,القاهرة,1  

,الاستثمار والتموٌل بٌن النظرٌة والتطبٌق,دار طهران ود/حسنً خربوش داؤ19

.الأردنللنشر,عمان,  

http://www.sudanway.sdigorgrabhy.stateshts/الزراعه%20في%20السودان3
http://www.sudanway.sdigorgrabhy.stateshts/الزراعه%20في%20السودان3
http://www.cobos.gov.sd.node.250/موقع%20بنك%20السودان%20المركزي4
http://www.cobos.gov.sd.node.250/موقع%20بنك%20السودان%20المركزي4
http://www.c.i.a/
http://www.c.i.a/
http://www.gogle.net/
http://www.gogle.net/
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.ونواخر/مصطفى كامل السٌد 28  

/عوض بن عوف ٌسلم,العوامل المحددة لنمو الاستثمار,جامعة الموصل كلٌة الاقتصاد,رسالة 21

.ماجستٌر  
لدراسات سٌد أحمد,دراسات فً التنمٌة الاقتصادٌة,معهد البحوث وا نعبد الرحم/22

.1973,الإسكندرٌةالعربٌة,جامعة الدول العربٌة,  

./جٌر الدماٌرروبرت بولدٌن,التنمٌة الاقتصادٌة,ترجمة ٌوسف الصابغ,بٌروت23  

/أحمد التجانً صالح,ورقة عمل بعنوان الاستثمار كمدخل للتكتلات الاقلٌمٌه وانطلاقات 24

.م2818,وزارة الاستثمارالسٌاسة  

,مطبعة شعاع 2والاستثمار الدولً,ط الأعمال,اقتصادٌات فأبو قص معبد السلا/25

.2881الدٌن  

الصادرات,مناخ الاستثمار فً الدول  /المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمار وأتمان26

.2882العربٌة,  

.م2815/وزارة الاستثمار,تقرٌر الاستثمار السنوي,27  

.2816/وزارة الصناعة,السودان,أرض الفرص الصناعٌة,28  

.2889ارة المالٌة,العرض الاقتصادي,/وز29  

.قع شواردارس محرك البحث الاقتصادي/مو38  

.2812العرض الاقتصادي/31  
 


