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 الباب الأول 

 المقدمة 

 المقدمة:  1-1
وسل عنحظيتنبحضااا الإنننللبلدسيننحضااا الإنسل عنس النسلم ااااعنسل م سنعسلنن محضااا الإنسان ااا ينه  اي  ن  ااا 

مننم جزستنوسصااام  ننننس نحدساستنوم نسح ويننلإفأق متنسلأه سم تنشاااد دننن بمج دنس اي ننآث ع يقةنوم ااااعنن

ن.موخنهذسنسلبلدنهند عنوفننم م ايندقيقنهلانشكنس النش

وظ  تنسلميااا ايلنسلضااا مةنننم  ااا ع نسنمونوقدنشااا دتنعااان عةنسل ياااييدنفعنسل اااودسينفعنسل ااانوستنسلأ ي لإنن

سلنمون لعند و ن ةنذستنسلأ ااااااااام  نسل بي لإن دينذلكننوسلميااااااااا ايلنسا ااااااااا  سس ج ةنوند و نسليااااااااا   تننسلأ نب

ن.ننلحد ثةنفعنمي ايلنسل يييدنقن  تنسسل 

وساف سدنوااااا  سنس  اااا ثم انو     ننومننسلملاحظن ينسأ ذنسلمياااا ايلنبياااااضن  اااا ا نااااا مةنعلعنسلدولةنن

لعنسلقضاااااا  نإلعنحضنسلمن  ع تن.نلذلكن هدننمننداس ااااااةنسحد دنسلمياااااا  ضنسل عنسوس  ننإسلياااااا   تنوس سج  نن

ن.علعنساضنسلوسقللو نل  نوسطب ق  نعن عةنسل يييدنومح ولةنإيج دنسلح

سلصاااا لنوسل ضاااا  نفعنمنن ه نهذ نسلمياااا  ضنسل عن و دس  نسلداس ااااةنسلمياااا  ضنسلم ل ةنمننس ي نفعن  اااا  ان

عنعااان عةنسل ياااييدنوعدةنسلدقةن  ااا  انسلوقودنسلذين وث نعلعن ااا  ن ضنسلمدس لاتنفنناس  سوس  ااا  انسلموسدنن

 ياااااااييدن ذلكناااااااا  نسلموسعااااااا  تنسصااااااام  نسلميااااااا ايلن  ينل نسث ن بي نفعنسدنعنمن ج تنعااااااان عةنسلفعن

ن.سلمني تنوسلمق   لنيقلضنمننعم ن

 لبحث: اأهمية  1-2
ف ينقط سنسل ياييدنييااضننننلذلكننوث ق نناسب ط س سبطنبح  لإنسلن سننويسلبحثن همي  نمننعان عةنسل ياييدننننيا  ا ن

،ن م ن يننسلم دستنوسن ق  نسلموسدنوسل م لةلموسدنونس وايدنلمصاااااادانا  نلياااااا ساكن بي لإن ااااااو ن  ينذلكنعااااااوالإن
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فعنسلوقتنو ي دلإنفعنننسنج  نهذ نسلميا ايلنسانيا ا ةن  عاةنسلكنسلم سبطةنب لم سفقنسلحيويةنسودينإلعنسبذ  

نننس   لال  نفعنمي ايلن   ي.نو هدس نإلعنسلط قةنسلبي يةن  ينيمان   سان

،ننقضنس ل ةن ،نونعلعن ودلإ ننهن لكنثلاثةن هدسلن ونم    تني ااا عنسلميااا وسنإلعنسحو ق  نوهعنسلوعاااو نإلع

ن.نلس محوانحول نعمل ةنسن يذنسلمي اي،نحيثني  ب نسلزمننهونسلم  جنسلأ   عنسلذينقص نوقتن ون

 مشكلة البحث: 1-3
نظ سنإلعن هم ةنميااااااااا ايلنسل ياااااااااييدنودواه نسلزسادنفعنسنم ةنسلبلادنمنن لا نإه س نسلحضااااااااا الإنف  ين هدنمننن

سن يذه نفعنسلصاااااااوالإنسلمث ل ةنعلعنسل ب ستنسلطويلةنسلم  س مةنوساما ن  تنسلم  حةنب ااااااااا فةنإلعناااااااا والإنن

 عنس نسن يذه نفعنمحل ةنعطب لإننسن يذه نبط يقةن  ل ةنمننسلم وق تنوسلمياااااااا  ضنوحيثن ينهذ نسلمياااااااا ايلنسل

نس   ضنل ثي نمننسأ ي نسل ن يذ.ن

ينحدوثنسل وق نوسل أ ي نل نب ل أ يدن  ب بن م ن ينل نسثأان يئةن دوىنللمي وسنويوث ن لب  نعلعن م لننإ

ف ون اايودىنإلعن ي دلإنسل  ل ةن    ل إنإااا ل ةنل  جيضنسل مضن ونننن نن ط سلنسلمياا وسنهضنوعلعنسلمج ملن ل

س ااااااا ثم انسلج ةننصنل قليضنمننف ننةاااااااا فإ ون   سمةنسأ ي نسلج ةنسلم اااااااببةننننس  ل إنس ااااااا  م  نسلبن   ي دلإن

ن.سل يييدن م ن د  نب  ه م ةعلعنمي ايلنلإنث نؤنلكنف ينسلبحثنعننسل وسمضنسلمسلم ل ةنللمي وسنلذن

 البحث: ياتفرض 1-4
س نعنب لميا  ضنسل  مةنسل عنس   ضنعان عةنسل ياييدنفعنسل اودسينو هدسف  نسلأ ا   ةننننس ا  يا ل ةهذ نسلداس اةن

للحلو ن ينعاااااااااا  لةنميااااااااااالةنسلبحثنيماننننؤشاااااااااا ستن دن ضنمجموعةنفي  نوسقوي نمسبوي نسلمياااااااااا  ضنوسحدن

نسل  ص  نل م ن لع:ن

سن  ااااا  انسلوقودن؟نحيثن ينس ي ن  ااااا  انسلموسدنوساس  سلم ل ةنسوث نعلعنميااااا ايلنسل ياااااييدنهضنسلميااااا  ضن.ن1

ننننننننننننننننننننننننننننن. للمي وسنوسلمي  ضنسلن سجةنمننسل  د لاتن زيدنمننس ل ةنسلمي وسوعدةناعدنسلميزسن ةنسلملاامةن

نا  نمن ج تنعن عةنسل يييدن سع  تنوسلمق   لنسصم  نسلمي ايلنوا  نسلموننهضنعدةنسلدقةنفعن.2
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 دينإلعنسأ  نعااااااان عةنننن ااااااا ي سد سبن  نوساس  سنس ل    نوعااااااا و ةنسلن ذلكنسلج ضنب  ااااااا  دسةنسل  نولو   نفع

ن.فعنسل ودسينمق انةنب لدو نس   ينسل يييدن

إلعنحدوثنن،نس لقنميااااا  ضنسودي  ااااا يااااا اينس،ن قدنسلم لك،نسلمق و هضناااااا  نسل وسعاااااضنهينن ف سدنسلن.3

ن. من  ع تنهين 

ن. ف ةنسأثي ه نعلعنمي ايلنسل يييدنسلمي  ضنسلم  لقةنب لطب  ةنو ن.4

هضن ااااو نة الةنسلياااا   تنوااااا  نسل حا نفعنسلمياااا ايلنن اااابةنل ث س  نوعدةنم  ب ةنسلم لكنللمياااا ايلننن.5

ن.لمي لكنسل عنسوس  نعن عةنسل يييدنسسل أ  نفعنس ذنسلق ساستنمنن ه ننوعدة

 :أهداف البحث 1-5
ن:سلبحثنعلعنم ن لعسي مضن هدسلن

ننن.ب ل يضن ونب لنج حننس  ه نعل  ن ونعلعنعن عةنسل يييدنوم  فةن  ث نسل وسمضنسأثيننلإث نؤنداس ةنسل وسمضنسلمنن.1

 . عةنسل يييدنوللحدنمن  نوسق هل  علعنعننلإث نؤنسق  سحنهطو نسلمي  ضنسلمن.2

ن.من  نوس  دينحدوث  نفعنسلم  قبضنسوثيقنسلأ ط  نسلم   الإنفعنعن عةنسل يييدنللا    دلإن.3

 مجتمع وعينة البحث: 1-6
  اااااا ياااااا اييننسل ند اااااا ةنوشاااااا   تنسلمق و تنبطب ع   نسلم  ل ةنوسل عن يياااااامضنمج ملنسلبحثنعلعنما س نن

نننننننننننننننننننننننننننننن. ون عم  نسل      نوسلم ا ن ا نحعسم اسن عم  نسل يييدن و ن  نتنب لمب نعن ونب لط  ن ونب لص لنسلص

نن5،ننن ا نمد  نلياااا   تنهند اااا ةننن16مد  نلياااا   تنهند اااا ة،نننن13،ننم ندسنن51 م نعينةنسلبحثنف ضاااا ن 

ن.(موظ وينم  ل وينبي   تنسل يييدن

 حدود البحث: 1-7
ننلإ.   ي اييننسل ند  ةنبمد نةنعطب ن:نش   تنسلمق و تنوما س نس ةحدودنسلما نسل*

نن.ة2017:ن نةن ةحدودنسلزمنسل*
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 الباب الثاني 

 صناعة التشييد 

 :صناعة التشييدن2-1

مل  انننن130 ب نسلصان ع تنسل    ةنحجم ن،نوس صاانسلدولةنسل    ةننحونن س دنعان عةنسلبن  نوسل ياييدنمنن

ستنسل    ةنن  اجنس ق صااا دن ذه نإلعنننسان   لم اةنمننهذسنب نن70ويقدان ين  ث نمنننننلل ياااييدننندو ان ااانوي 

وي مضنفعنهذ نسلصاااان عةنعددن بي ن دسنمننسل م  نوسلم نيينن،نمم نيا اااا نهذ نسلصاااان عةن هم ةن  عااااةنن

ن عةننوسنظ  نهذ نسلصنإدسالإفعنس ق ص دنسلوطنعنلم ظ نسلدو نسل    ةن،نويج ضنمننهدلن ي دلإنسل    لإنفعن

ي تنسل بي لإنندن  ننصا ن عين  ن،ن  عاةنفعنظضنسل حهدف نس ا  سس ج  نيج نعلعن م لنسلدو نسل    ةن ينسضا

ن.سنطوين م    نامننظ ه لإنسل ولمةن  نسلم  ي ستنس ق ص ديةنسلدول ةنسل ع  اسل عنس

سل  ي ستنسل عننن  ب اوس عةنسل ياااااااييدنسل    ةنونسمويل  ننإه س نمظ ه نسل ولمةنفعنعاااااااننإلعنس دلنهذ نسلواقة

ط  تنعلعنإدسالإنميا وع تنسل ياييدنسل    ةنوسمويل  نوسن يذه نن  جةنلظ ه لإنسل ولمةنومننث نإلعنسحد دن ه نن

 اا  نهذ نسلظ ه لإنعلعنعان عةنسل ياييدنسل    ةنو  ي سنإلعنواالنمجموعةنمننن عنسسلم  ط نوسل حدي تنسل 

سل اااااااالب ةنلل ولمةننسلمن ا اااااااا تنفعنهذ نسلصاااااااان عةنلموس  ةننن عنس دلنإلعنهن  نعن عاااااااا نسلقولإسلمق  ح تنسل

 اااااا   دلإنعاااااان عةنسل يااااااييدنسل    ةنمن  نول حقيقنهذ نسلأهدسلنسبد نسلواقةنب  ضنزنسل  صنسلممانةن وس زي

ننعةنسل ياااييدنسلواااالنسل سهننلصااان عةنسلبن  نوسل ياااييدنسل    ةنوسن قضنإلعنع ضن ه نسجل  تنسل ولمةنفعنعااان 

سل يااييدنفعنم  ل نسلدو نونسلبن  ننننة   تنس ق صاا ديةنسلمؤث لإنفعنعاان عوذلكنمنن لا نم ااكنسل وننسل    ةنن

سل    ةنو ث تنهذ نسل و   تنفعن  ا لي نسمويضنو دسالإنوسن يذنسل د دنمننميا وع تنسل ياييدنسل    ةنسل عن   نن

ن  مةنعننسل ولمةنفعنعااااااااان عةنسل ياااااااااييدنسل    ةننسن يذه نح ل  نوسن  عنب  ضنلأه نسل حدي تنوسلم  ط نسل

ن.ي تندن  ةنهذ نسلم  ط نوسل حو  قدي نمجموعةنمننسلمق  ح تنوسل وع  تنلموس
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 :خصائص صناعة التشييد2-2 

نونمتننني دنسلحد ثنعنن هم ةنعااان عةنسل ياااييدنمننسلبد    تنفقدنظ  تنهذ نسلصااان عةنملنظ وانسان ااا ي

إنج  سس نسلحضااااا ايةن،نهضنإينم نسيااااا هد نسليوةننننحضااااا اس نو  نتندسام ن ي نس بي نعنوس ده تنملنس ده ان

ن.نةعب نسلم سحضنسل  اي  ةنسلم  ل   ضكنبجلا نمنن لا نمن ج تنهذ نسلصن عةننننعمننس سثنحض اينإن  ن

لجم لندو نسل  ل ننوطنعن م نمننسلن ح ةنس ق صاااااا ديةنف ح ضنعاااااان عةنسل يااااااييدن هم ةن بي لإنفعنس ق صاااااا دنسل

سلأااا ةنسل صابةنوسلأ ا سنسلم يننسللا ةنلل اي نفعنعمل ةنسل نم ةنونسيااضنم نن اب  نهينننننوسيااضنمن ج س  

ب لم اةنفعننن10مننسلن سجنسلقومعنسا م لعنفعنسلدو نسلن م ةنوس س لنهذ نسلن ااااابةنإلعن ه  ننب لم اةنننن8وننن3

  اااا ثم اينفعن ب لم اةنمننإ م لعنسلأن   نننن50سلدو نسلم قدمةن،نوي اااا ثم نفعنهذ نسلصاااان عةن اااانوي ن ه  نن

ن.ب لم اةنفعنسلدو نسل    ةن60م  ل ندو نسل  ل نوس س لنهذ نسلن بةنإلعن

وس  ل نعاااان عةنسل يااااييدنعننلي ه نمننسلصاااان ع تنفعنسلطب  ةنسل يزي ا ةنلمن ج س  نحيثن  صاااا نسلمن جنن

لنلعنموقإن ق  نواشااا تنسل مضنوسل ن يذننسل ننمم ن  طنن ااا ثم ا سمةنسلحج نواااا والإنسصااان   نفعنما ينن  ضاااب

وسلأ ااا لي نسادسايةنلصااان عةنسل ياااييدن،نحيثني مضنه  نعددننننظ م ة  جةنلذلكنس  ل نسلبن ةنسل وننسل ياااييدن 

 . نسل صم  نوس   ي استنسل ند  ة بي نمننسلمق وليننوش   تنسلمق و تنوما س

نج  نمياا وع س  نوح   س  نإلعنس اا ثم استننإج تنهذ نسلصاان عةنوساس  سنس  ل إننو  ااب نسلحج نسلضاا  نلمن 

ث انسل  ا  ةنلم ظ نمن ج س  نو  عااااااااااااااةنم ن   لقنمن  نب لبيئةننمب لغن بي لإنفعنم حلةنسانياااااااااااااا  نو ذلكنسآ

سلأ    ةنوسلطب ع ةنسل  مةنل  ن  ياضنسلطل نعلعنهذ نسلمن ج تنل لب نمننقبضنسلقط سنسل  ةنعب نسلحاومةن

ةنسلأ ا  ا ةن محط تنسلط قةنسل     ا ةننبن لحاومةنه مويضنإنيا  نميا وع تنسلوهيئ س  نسلم  ل ةنحيثنسقوةنس

يااا فعنوسلم ااا  ننمم ني نعن ينسلحاومةنسيااااضنسلز وينسلأ ااا  اااعن ه  ننصااا نسلطل نموسلج اااوانوسلننوسلط  ن

عننسلدوانسلأ اااا  ااااعنفعنسل أثي نفعنسلنصاااا نسلب قننج تنهذ نسلصاااان عةنفضاااالانعننإدساس  سا م لعنعلعنمن 

نن. وس نبياضنمب ش ن ةنلي نمب ش 
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ب شاااا نعلعنس ق صاااا دنسلقومعنبقط ع س ننون  جةنلذلكنف ين ينسطوي نفعنعاااان عةنسل يااااييدن ن النبياااااضنم

ق صااا ديةنوس  م   ةنوق نون ةنع مةنعلعنم ااا وينسلدولةنه دلنس  ل ةنمم ني نعناااا والإنواااالن ااا   اااةنسلم

وافلنق مةنسآث انسل نمويةنل  نعلعنمجمضنس ق صاااااااااااااا دنسلقومعنول م ن   لقنه ذ نن.سطوي نهذ نسلصاااااااااااااان عةنن

 نعااان عةنسل ياااييدنب ل صااا ااننبيااااضن  صنس صاااننسل    ةننعنسلدو نسلن م ةنعموم نوفعنسلدو سلصااان عةنف

ن:سآس ة

نن.نقانسلبن ةنسلأ    ةنمننط  نوم   نع لنعحعنو دم تنسا ا ينوسل  ل  نوسلصحة •

نن.  ط لإنسلقط سنسل  ةنعلعنم ظ نسلطل ن •

نن.نقانموسدنسلبن  نسلأ    ةن  لحد دنوسلأ منتن •

نن.نقانسل م  نسلم  لإ •

نن.سلص ي لإنوسن ي اه نعلعنم  حةن   سل ةنوس  ة ي دلإنعددنسلمي وع تن •

نن.قانسل ب ستنسادسايةنوا    ن •

نن.وسآ تنسلق امةنللمني تنننقانس ه م ةنب لص  نة •

نن.سلقداستنسلمحدودلإنللمق وليننسلمحليين •

نن.نقانه سمجنسل داي نوسل أهيضنللإدساييننوسلمم ا يننلم نةنسل يييدن •

 :التشييد العربيةاعة الواقع الحالي لصن2-3 

 وه ي نفعنسطوي نسل قن  تنسلم ااااااا  دمةنفعنعااااااان عةنسل ياااااااييدنووعااااااالوسنفعنندواس دينسل  بنعب نسل  ايخنن

و عج بنلل ثي نمننسلم ند اااايننسلم  عاااا ينننننتنم  سلتنمصاااادان يدنآسحضنس اي  ةنقديمةنإلعنسيااااييدنمنياااام ن

مل  اندو اننن130قنفي  ننحوننوسياااااضنعاااان عةنسل يااااييدن  ب ننياااا طنسق صاااا دينفعنسلوطننسل   عنحيثن ن 

 م ياعن ااااااااانوي نويماننس ااااااااا   سضنسلوسقلنسلح لعنلصااااااااان عةنسل ياااااااااييدنسل    ةنمنن لا نه  ينوسقلن ضنمننن

 .وس   ي اييننوسلمق وليننسل  بننسللاعبيننسلأ   يننفعنهذ نسلصن عةنوه ن عح بنسلمي وع تن
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 :الاستشاريون العرب2-4 

  ا يا اينسلم ا قضنسلذيني مضنلح ا ب نسل  صنويقدةن دم تن سل يا يننظ وانم نةنسلم ندسنع لنسلق ينن

محددلإنل بنسل مضن سل ميضن(نس ضمننداس ةنسلجدوىنسل ن ةنوس ق ص ديةنلمي وسنسل يييدنو عدسدنسل صم م تنن

ن0سلأش سلنعلعنسن يذنمي وسنسل يييدنوسل  وم تنوم  ندستنسل   قدنفضلانعنن

 :شروعاتالمأصحاب  2-5

س دنسلحاومةنبياااااضنسل ميضن سلز وين(نسلأ اااا  ااااعنلل د دنمننمياااا وع تنسل يااااييدنوعاااا ح نسل مضنسلذين   نن

سن يذن عم  نهذ نسلصااااااان عةنلصااااااا لح نوي ااااااا ينهذسنسلواااااااالنعلعنسلدو نسل    ةنحيثنسقوةنسلحاوم تنفي  نن

ن.سلأه  نفعنسمويضنمي وع تنسل يييدنب لدوان

ن:المقاولون العرب2-6 

سلمق و تنل لب نه  سنم  ننتناضن بي ن،نوي مضنسلمق ولوينوشاا   سل ب لإنسلذسس ةنبيااننعنةنسلمق و نعلس  مدنم 

شاا   تنسلمق و تنسلضاا مةنننننقدنق متنب ضنسلدو نسل    ةنه أميوننب  نمق انةنب لم ننسلصاان   ةننعاا ي نن اا

شااااااا   تنسلمق و تننن(نو نياااااااأتندو نع   ةن   ينسل د دنمن يضنمل ي   نإلعنسلقط سنسل  ةن مصااااااافي  نوسحون

ةنن نسل   نسلأ ب نفعنسن يذن ططنوميا وع تنسل نم ةنسلحاومننحمضايةنوسل  س ن(نوسل عن  ا متنه سل  مةن  اون

 يااااااااييدننفعنهذ نسلدو نويلاحظنفعنسلوطننسل   عنساس  سنعددنعاااااااا  انسلمق وليننوسن   ضنعددنشاااااااا   تنسل

 .لإم  ددلإنوس    ن ب ستن بي نن  سل ملاقةن(نسل عنسي ضن ط ن

سح دننإ ل نوينضا نسلمق ولوينسل  بناامننننن150ويقدانعددنشا   تنسلمق و تنفعنسلوطننسل   عنبأ ث نمن

نن.سلمق وليننفعنسلدو نسل    ةنسسح دستنسلمق وليننسل  بنسلذينيجملن

ن

ن

ن
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 العلاقات التعاقدية بين أطراف مشروع التشييد:  2-7

نج  نميااا وسننإ(نفعن  ااا يااا اينوسلمق و  م ندسنابنسل مضنوسلسل عنس نذ  ه نهن ن ننةسيااا  لأنسلأط سلنسلثلاث

م  صاانللو  ةنهداس ا تنسلجدوىنو عدسدنسل صام م تننن ا يا اينسيدنحيثن    قدنابنسل مضنملنما  ننسل ياي

 ااا بنسل م  تنوواااالنسلموسعااا  تنسل ن ةن،نو  دنذلكن   نساعلاينعنننوسل  اااوم تنسل  عاااةنب لميااا وسنوح

ااااا  نإلعنابنسل مضناغبةنابنسل مضنفعنسل   قدنملنمق و نل ن يذنسلمياااا وسنوي قدةنعددنمننسلمق وليننب  ون

سل ط  نسل ن ف ااعن   ب انننن االوبن سب سننإ نل ن يذنسلمياا وسنول لب نم ن   نن انسحده نلل   قدنم  سلذينيقوةنب   

ن.سلم   قدنوهونفعنم ظ نسلح  تنع ح نسل ط  ن نسل  ضن(نسلأا ان

 : لعولمة في صناعة التشييد العربيةتجليات ا 2-8

،نويمانننلظ ه لإنسل ولمةنسل عنيع ياا  نسل  ل نسليوةنمظ ه نسق صاا ديةنوم لوم س ةنو علام ةنوثق ل ةنو اا   اا ةنن

ن:س ق ص ديةنلل ولمةنهعنسلمظ ه ين ه ن :نسلقو 

دو نسل ااا ل نننموس نهينسلأننوسسل قن ااا تنسلحاااد ثاااةنوا ن يااا دلإنم اااد تنسل جااا الإنسل ااا لم اااةنوح  ااا تنسن قااا  نن •

ن.سلم  ل ة

ن.ويضنس   ثم انوسان  جنوسل دم تن ي دلإنم د تنس   ثم انعب نسلحدودن،نو ذلكنسدن •

ن.عدده تنم  ددلإنسلجن   تنوس دي دنس ن ي انسلوس لنللي    •

ن. ي دلإنم  همةنسلقط سنسل  صنفعنس ق ص دنمنن لا نه سمجنإع دلإنسل نظ  نوسل  الةنوننلةس ي ندوانسلدون •

سصا عدنقولإنوسأثي نسلمنظم تنس ق صا ديةنسلدول ةنو  عاةنسلبنكنسلدولعنوعاندو نسلنقدنسلدولعنومنظم تنن •

 ن.سل ج الإنسل  لم ة

ن:سل نوستنسل ي لإنسلم ا ةنإلعنسلأ ب بنسآس ةهذسنوي زينسن ي انظ ه لإنسن ي انسل ولمةنفعن

نن.ق ص دنسلم ططنإلعنسق ص دنسل و نسن   انس سح دنسل وفي عنوسحو ندو ن وا  نسلي ق ةنمننس  •
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سل اا   ااةنسل    ةنسلم  مدلإنوسل عنهد تنعمل  نمنذنن  يةنسلح بنسل  لم ةنسلث ن ةنل  ضنسلحوس زنسلجم   ةن •

 .دن ي نس ق ص و ل  ا  نوسل مضنعلعنمزيدنمننسح

سل قدةنسل قنعنسل بي نفعنمج  نس سصاا  تنوسلذين اا عدنعلعن اا ولةنسن ق  نسلأموس نسل عن عاابحتنسن قضنن •

 لوم تنا،نوسلم لانعننسل طوانفعنقط سنسلموسعلاتناض،نفمبيوس    نسل اسليوةنبمج دنا طن انفعن 

ن.ن تنسلمن جنسلوسحدنفعندو نم  ل ةوسلذين  ضنمننسلمماننسصن لنماون

  عاااااااااةننوننن م نعننسجل  تنسل ولمةنفعنعااااااااان عةنسل ياااااااااييدنسل    ةنلبم س  ةنسلوسقلنسلح لعنل ذ نسلصااااااااان عة

 ه نسل ولمةنفعنعاااااااان عةننبينن ينمظ سلمياااااااا وع تنسل بي لإنسل عن   نسن يذه نح ل  نفعنم ظ نسلدو نسل    ةن 

ن:نسل يييدنهع

ن.مننقبضن  ةنوسحدلإسل يييدننمي وسنم سحضننسن يذن م ل (ن

 وسنسل يييدنبم سحضنم ينةنل ن يذ نسبد نهداس  تنسلجدوىنو  دنذلكنم سحضنسل صم  نوسل ط  نوسل يييدننيم نمي

وي ولعنسلما  نس   ي اين نسلمصم ن(نفعنسلنظ ةنسل قليدينبياضنم  قضنسلو  ةنبأعم  نسل صم  نو  دنذلكن

سن يذنسلمياااااا وع تنب لأ اااااالوبننننس سج  ننحونندسدنس نوملنسن ياااااا انسل ولمةنننن.سلمق ولين   نط حنسلمياااااا وسنعلعنن

دسةنم ني  لنسل   ملعن،ن ينس ل إنشاااا  ةنوسحدلإنبا مضنم سحضنسلمياااا وسنبم نفي  نسل صاااام  نوسل ن يذنوس اااا  

 .وسل يييدننسلأش  س نون نيطلقنعل  نح ل  نعقودنسل ند ة ونمنب قودنس ل  نسلم   ح

ن:نمي وع تنسلبن ةنسلأ    ةنوسييده (ن ي دلإنم  همةنسلقط سنسل  صنفعنسمويضنبن

  لإنفعنلجأتنسلدو نسل    ةن  ي ه نمنندو نسل  ل نإلعنسطبيقن ااااااااا   ااااااااا تنسل صااااااااا صاااااااااةنه دلنافلنسل  

جزنعلعنس   لاف تنسلدس ل ةنوسل  ا  ةنسل عنس  نعنمن  نو  عاااةنفعن عق بنسل ن ل نس ااا  دسةنسلموسادنونسل 

وسن   ضنم د نسل ب د نسل ج ايننسل ضااااااا م ةنننع س  نوسشااااااا دسدنسلضااااااا وطدفوني نسلذينحدثنفعنموس يننمسل ب

 .سلنمونسل  ا  ةنوسب طؤنوس س  نسلمد ون ة
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ويقصاادنب ل صاا صااةننقضنمل  ةنوحدستنمننسلقط سنسل  ةنإلعنسلقط سنسل  صنويمانن ينيضاا لنإلي  نفعن

 صنه ن يذنمياااا وع تنوسقدي ن دم تن  نتنمقصااااودلإننسلم نعنسلوس اااالنل مل ةنسل صاااا صااااةنق  ةنسلقط سنسل 

 .   ايةنعب نعقودنسم    علعنسلحاومةنونسلقط سنسل  ةن  بق نوذلكنب ب نطب     نس ح

ن:سمويضنمي وع تنسلبن ةنسلأ    ةنج(ن ي دلإنس   ثم انسلأ نبعنسلمب ش نفع

نسلدو نإلع ق صا ديةنلظ ه لإنسل ولمةنوينظ ن ل جل  تن لأ نبعنسلمب شا نمننن  انن ه م ةنب   ا ثم س دن ي دلإن

سل  لمعنب  ق صااااااا دننس اسب طننننعلعن  ااااااا ثم استنبأن  نسلأ ث نقدالإ  لن ينسجذبنسلمزيدنمننهذ نسل عنس ااااااا ط

سه م ةنسلدو نسل    ةن م نهونسلح  نفعنبو ةنسلدو نننن دسدنسوقدانننسل ولمةنسق صاااااااااااااا دن نس نضاااااااااااااام ةنإلعنومننث

ن تنوي جلعنذلكنفعنإعاااااادسانقوسنينننسلمب شاااااا نبياااااااضن  صنفعنف  لإنسل  اااااا يننسلن م ةنب   اااااا ثم انسلأ نبع

 د دلإنفعنم  ل نسلدو نسل    ةن ونس د ضنقوسنيننس  اااااا ثم انسل اااااا ايةنحيثنس ضاااااامننم ظ نهذ ننن اااااا ثم اس

سلقوسنيننسب ااااا طنإ  س ستنس  ااااا ثم انسلأ نبعنوس ف ضنسل  اااااوةنوسلضااااا سا نسلم سبطةنب نفضااااالانعننإل   ن

  نتنم  واااااااااةنعلعنسملكنسلم اااااااا ثم يننسلأ  ن نلأعااااااااو نمحل ةن ونسل اااااااام حنللم اااااااا ثم ينننسلقيودنوسل عن

سلأ  ن نفعنس  ااااااا ثم انفعنميااااااا ايلن  نتنمحصاااااااوالإنفعنسل ااااااا هقنعلعنسلقط سنسل  صنسلمحلعن ونعلعنن

يجنولجذبنسلقط سنسل  ةن م نسضااااااامنتنهذ نسلقوسنيننإنيااااااا  نهيئ تن د دلإنللا ااااااا ثم انوسياااااااايضنلج ينلل  ون

ن.ستنسلأ نب ةس   ثم ان

لعولماة ( المظهر الأبرز لBOTعقود البناا  والتشاااااااااةياا وارعاد   البورت   2-9

 :في صناعة التشييد العربية

(ننbuild operate and transfer bot(ن سلبن  نوسل ياا يضنوساع دلإن سلنقض،نسل حويض(ن سلبواتني  لننظ ةنن

سحدنس سح دستنسلم ل ةنننن–حاومةنم نل   لإنمننسلزمنننبأن نشاااااضنمنن شااااا  نسمويضنسلمياااا ايلنسمنلنبمق ضاااا  نن

ةنشاا  ةنسلمياا وسنهبن ا نوسياا يل ننسل  عااةنويدععنشاا  ةنسلمياا وسنسم    نلصااومنمياا وسنم ينن نوعنداذنسقون

 نسج اي نوفعندةنس  ل إنسلبن  نوسحققن ا  ح نمننسيا يضنسلميا وسنوس ا  لال دساس نل ددنمننسل انوستنوس ا  ون
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وسناداجنسحاتنهاذسنسل   يإنمجموعاةنمننسل  سيبا تننننسلحاوماةننسنقاضنمل  اةنسلمياااااااااااااا وسنإلعننس م  ا  ن ا ياةنمادلإنن

،نسلبن  نوس  اا ئج انوسل حويضنننضهذسنسلنظ ةنمثضن:نسلبن  نوسل ياا ينه نوفق  قديةنل مويضنسلمياا وع تنوسن يذنسل 

م    نفعنمياااااااا ا ةنسلقط سننسلبن  نوس م لالأنوسل ياااااااا يضنولي نذلكنمننسل  سيب تنسل   قديةنوسل عنسياااااااا  لأن 

لإنفعنسل اااا هقنعلعننانن يذه نوسياااا يل  نوسل عن  نتنمقصااااونسل  صنفعنسمويضنمياااا وع تنسلبن ةنسلأ اااا  اااا ةنوس

سلقط سنسل  ةنومننس  يإنهذسنسلأ ااالوبن  ضاااكن ن نيجملنسلمظ ه نسل عنذ  تن ااا بق نلل ولمةنفعنعااان عةنن

سنوسن يذ نوسياا يل نوسمويل نفعن  ةنوسحدلإن م نلم ااؤول  تنسصاام  نسلمياا ونننسسل يااييدنسل    ةنف ونيمثضنسوحيدن

لب نعب نس اااا ثم استننيمثضن صاااا صااااةنلمياااا وع تن  نتنفعنسل اااا هقنحا سنعلعنسلقط سنسل  ةنوي  نسن يذ نل 

ن.  نب ةنمب ش لإ

 :عولمة علي صناعة التشييد العربيةمخاطر ال  2-10

 :في مواجهة الصناعة المحلية ▪

س  اا ثم استنسلأ نب ةنسلمب شاا لإني نعنسل اام حنللياا   تنم  ددلإنسلقوم ةنهد و نسلأ ااوس نإينف كنسلمج  ن م ةنن

سلمحل ةنومم ا ااااةنسل مضنوفقنقوسعدنمن ج ةنمنظمةنمم نيياااااضنسحدي نحو و  نللياااا   تنسلمحل ةنسل عن  نتنن

ةنسل عنن  سنسل ا  نم ظ نسلدو نسل    ةنوذلكن وس نلي   تنسلقط  نننقوسنيننو نظمةنسلحم يةنسل عنسس   يدنم

شا   تنسلقط سنسل  صنسل عن  نتنس ا  يدنمننسلحم يةنسلجم   ةننن ومننسلحم يةننننوسافة  نتنسح معنبمظلةنن

 دي نلصن عةنسل يييدنسلمحل ةنفعنم ظ نسلدو نسل    ةنننن دسوهذسني نعن ينسل ولمةنسياضنس دنننوسقنيننس   ي سدن

سل    ةنباضنننن ااوس  لأو اا ؤدينإلعنسلمزيدنمنند و نسلياا   تنس  اا ياا ايةنوشاا   تنسلمق و تنسل  لم ةنإلعن

سلأةنو ب ستنم  س ماةن،نوقاداستنعا ل اةنعلعننننول ا   مثاضنفعنس اااااااااااااا يلاتنسمويل اةنمنندنما نس م لنبا نمنندع نن

ن  جةنلضا  مةنننن س   نسيااضنعبئ نعلعنموس ننلبحثنوسل طوي سةنس  ا   دلإنمننه سمجنن ا  انن  جس ف ضنسلأ

ن.وس  ةنمننسل دم تننزةحلوسقديم  نن  جةنمم ا    نن نوسل س عدونحجم  نوسن ي اه نسلأفقعنعب نسل
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 في نقا التقانة وتوطينها: ▪

هينننننسل ق ن ةس اااااا  نسل ولمةنفعنإل   نسلحدودنو ي دلإنسلح يةن ن ق  نسل ااااااللنوسلمن ج تنوسل دم تنوس ه   استنن

سلدو نونهذلكنف عنيمانن ينس ااااا  نفعنس زيزننقضنسل ق نةنوسوطين  نفعنسلدو نسلن م ةنعموم نوسلدو نسل    ةنن

ييدنسل    ةنوسل عنس نع ااا  نفعنهذ نعلعنو  نسل صااوصنسان ينم  ب ةنسجل  تنسل ولمةنفعنعاان عةنسل ياا

سلواقةنسبينن ينسل ولمةنس مضنفعنس سج  نسلم   لنلل وعااااااااااا  تنسل عنل لب نم ن  ين   نسق  سح  نلنقضنسل ق نةنن

عننسن يذنمياااااااا وع تنسل يااااااااييدنيمنلنإما ن ةنس  اااااااا   دلإنمننلجو نننئولة ااااااااسلمسلج ةنننسوحيدننوسوطين  نإذسن ي

سليااا   تنسلأ نب ةنإلعنشااا   تنمحل ةن مق وليننث نويينن ون مو عينن سل وسبطنسلأم م ةنوسل لف ةن(نن م ن ينن

نننسليااا   تنسل  لم ةنسل عني ااامكنل  نب   ااا ثم انفعنسلدو نسل    ةنل لب نم نس  زنعلعنسحقيقنسل  كنوذلكنمن

سلن م ةنومن  نسلدو نسل    ةنبإن  جنسلماون تنسلأقضنسقدم نمننسلن ح ةنسل ق ن ةننو ذلكنننسيسل اااااام حنللبلدنن لا 

مم ني نعن ينسل ولمةنسياااضنسحدي نحو و  ننن,ثنوسل طوي نفعندول  نسلأةمنن لا نسابق  نعلعننياا ط تنسلبح

ن. ق نةنوسوطين  نفعنسلدو نسل    ةوس د دسن دي نلنقضنسل

نر عملية التشييد:مخاط  2-11

 ا نباأن ا ن سلظ ولنوسلحوسدثنلي نن مقا و تنويماننس  يس  ب نسلم ا ط نعمل اةندساماةنسلحادوثنفعن عما  نسل

سلم وق ةنوسل عن   س نعلي  نحدوثنس ل ةنم ل ةنإااااااا ل ةنعلعن حدن ط سلنسلمياااااا وسن ون ي دلإنفعنمدلإنسن يذنن

ن.(   ا نلي نم وق ةنفعنوقوسسلسلمي وسن ون

وهذ نسلم  ط نقدنس وينم  ط نم ل ةنن  جةنسل  ث نسلم لعنلأحدن ط سلنسلميااااااااا وسن ونلل ضااااااااا  نسلم لعن ونن

م  ط نفن ةنن  جةنللأ ط  نسل صااااااااام  ن ونل دةنس  م  نسلب  ن تنسل ن ةنللميااااااااا وسن ثن  نط حنسلميااااااااا وسن ونن

 نوسلمقااا و نسلمح  لنةنولي نذلاااكنمنن نوسسنسل طم ااا ط نإدساياااةنن  جاااةنل  ي نسلق ساستنوسلقوسنيننسلحاوم ااا

سل نبؤنب ل ثي ننونم ا ندستنسلميا وسن يدسنوداس اةنسل او نوداس اةنسلأحوس نسل ا   ا ةنوس ق صا ديةننننيمان نهداس اة

 .سلم  ط نومح ولةنس    دسدنل  نمن
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وسج يزنموقلن ذلكنف ينسلم لكنيمان نسقليضنسلم  ط نبإعدسدنسصااام م تنوم ااا ندستنسلميااا وسنبط يقةن يدلإنن

  س نداس ااا تنسل   ةنقبضنط حننسسل مضنوسصااام م تنوم ااا ندستنسلميااا وسنبط يقةن يدلإنوسج يزنموقلنسل مضنون

و ااانح و ن لا نهذ نسلم حلةنشااا حن ه نسلم  ط نلننحنميااا وع تن ن و دنل  نسمويضن  سلميااا وسنوعدةنط ن

ن. ينسحدثنللمي وسنو  ف ةنسلافي  نسل عنيمان

 كلفة المشاكا المالية:العواما التي تؤثر علي ت

س  ب نم  ط نسل  ث نسلم لعنمنن ه نم  ط نعمل ةنسل يييدنو  عةنفعنسلدو نذستنس ق ص دي تنسلضع  ةننن

ن.علعنموادنوسحدنمثضنسلن طنولي ه ن ونسل عنس  مدن

 والمخاطر المالية نوعان نذكرها فيما يلي:

ب ل   قدنعلعنسن يذن حدنسلميااااا وع تنث نسط  نعل  ننيحدثنفعنب ضنسلميااااا وع تنسل  عاااااةن ينيقوةنسلم لكنن

ظ ولنما ل اةنسمن ا نمننسلوفا  نبم اااااااااااااا حقا تنسلمقا و نفعنموعادها نويحادثنهاذسنفعنب ضنسلمياااااااااااااا وعا تن

ميزسن ةنن  جةننسلحاوم ةنحينم ن   ذانعلعنسلج  تنسلم  صاااةنسوفي نم ااا حق تنسلمق وليننن  جةنسل جزنفعنسل

 وق  نلأ ااااااااب بنم  ددلإنمثضنسن   ضنع ادنسلصاااااااا داستن ونعوسادنسلدولةن م ن  ينمنلاتنسدنعنم اااااااا وينمد 

 .سلض سا نولي ه نوحينئذنقدنس أث ن م لنسلمي وع تنسل عنيج ينسل مضنه ن يزه 

 :المشاكا المالية  2-12

يحدثنسل  ث نسلم لعنللمق و نن  جةنلنقانسل اااااايولةنسلم ل ةنلدي نن  جةنل دةنقداس نعلعنسمويضنسلمياااااا وسن ونن

لد ول نفعنسن يذنعددن بي نمننسلمياا وع تندوينح اا بنسل مويضنسللا ةنل  ن ونن  جةنل حو ق ن  اا ا نم ل ةنن

وهذسنسل  ث نسلم لعنللمق و ن ؤدينل لب نل وق نن0 بي لإنفعن حدنسلمياااااااا وع تنسذه نب ل اااااااايولةنسلم ديةنلدي نن

حق تنسل م لةنلدي نمم ن دف   نعننعااا لنم ااا نسادنسللا مةنو ذلكنسل وق سل مضنب لميااا وسنل دةنسوفي نسلمون

للقضاااااا  نو ذلكنقدن   ث نسلمياااااا وسنسم م نوفعنهذ نسلح لةنن للااااااااط سبنعننسل مضن ونس  اااااا ق لةن ونسللجؤن

 ن. ي أث نسلم لكنن  جةنسأ  نسن يذنسلمي وسنو  عةنإذسن  ينمننسلمي وع تنسلحيويةنوسل  مة
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عنمياااااا وع تنسلقط سنسل  صنإلعندع نسلمق و نل قليضنسل  اااااا ا نفعنهذ نسلح لةنقدن لجأنسلم لكنو  عااااااةنف

ومياا ا   نبط يق ن ونبأ  ىنفعنسمويضنسلمياا وسن،ن م نقدن لجأنانذسانسلمق و نو ااح نسلمياا وسنمن نوسن يذنن

ب قعنسلأعم  نعلعنح اااا ب نسل  صنملنمصاااا دالإن ط بنسلضاااام ينونسلم اااا حق تنسلم أ  لإنللمق و نوسأميننن

نن.ح ننسلأدس 

 :مخاطر التضخم  2-13

ب نم  ط نسل ضااااااا  نمنن  ب نسلم  ط نسل عن    ضنل  نسلمق و نفقدن   نواااااااالن  ااااااا  انسل ط  ننهن  ننس  

علعنسلأ اااا  انسلح ل ةنث نسحدثن ي دلإنفعن  اااا  انسلموسدن ونسلوقودن ونلي ه نبصااااوالإن  ب نمننسلم وقلنوهذسن

 ةنوسزيدنوق مةنن ؤدينل  اااااااااااا ا ن بي لإنعلعنسلمق وليننو  عااااااااااااةنحينم ن  أ  نسلمياااااااااااا وسنوسطو نمدس نسلزمن

ف ذسنم ن  نننن%12وحدثنسضااا  نلي نم وقلنهن ااابةنننن%7سل ضااا  نفمثلانلونق ةنسلمق و نب ف  سضن ينن ااابةنن

 ضنسلمق وليننعلعنذلكنوقدني  مدنبنن%5 ينسلمق و ن ااااا   ااااا نفعنهذسنسلميااااا وسن  ااااا ا نمب شااااا لإنبمقدسان

لإن اااااا ظضنق امةنحيثنقدنسزيدنسلأ اااااا  انسلم  ط نوق ون نمننسل ضاااااا  نسان يننبمقدسانم ن  ننسس  نعط  هزي دلإنن

ستنسح ظ س نعننلي  ننمقداننسدتن نسلمق و نسل ثي نمننسل ط  ستنإذسنن  ث نمم ننس نسف  ساااااااااااا ن،ن ذلكنقدني قدنن

ن.مننسلمق ولين

 ذلكنفأن نفعنب ضنسلأح  ينيقوةنسلمق ولوينب لمط لبةنهزي دلإنم اا حق س  نفعنح لةنساس  سنسلأ اا  انوحدوثن

ن.ةن بي لإن دسنونلي نم وق ة  نهن بسل ض

 :زمات المالية مع المشاكا الماليةمخاطر الأ   2-14

س  ب نسلأ م تنسلم ل ةنوسل عنقدنسحدثنبص ةندوايةنويص  نعلعنسلمق و نسحد دنموسعيدنحدوث  ن وندا  تن

سلن طن وننساأثي ها نمننم ا ط نعمل اةنسل يااااااااااااااييادنومنن مثلاةنذلاكنسلزيا دلإنسلم ا  ئاةنفعنب ضنسلأ اااااااااااااا ا انمثاضن

دوثنساااط سبنع ةنعلعننس ف ضنق مةنسل ملةن ونس د ضنفئ تنسلضاا سا ن ونس اا حدسثنااا سا ن د دلإن ونح

ن.م  وينسلدولة
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وع مةنفأينمثضنهذ نسلأ م تنيج ن ين  حمضنسلم لكنسل  ل ةنسلأ ااااااااا  ااااااااا ةنل  نحيثن ينسلمق و ن ند ضنل ن

ن.ننعننب ضنهذ نسلم  ط يضنسلمق وليه ذ نسلم  ط نون ح  ن ننم نسقوةنسلحاوم تنه  ون

 المشاكا بسبب المالك:  2-15

ي  ب نس  لاةنسلموقلنهوننقطةنسلبدسيةنل ن يذنسلمي وسنوفعنب ضنسلمي ايلنقدن   نط حنسلمي وسنقبضنسج يزنن

  اااااااااااااال  نونب ل  لعنقدنيحدثنسأ  ن بي نفعنس اااااااااااااا لاةنسلموقلنسلسلأاضن ونقدن   نس يي نسلموقلنسلمحددنقبضنن

ىنسل ل نمننسنا نفعنسل قودن  اااااااااااااال  نو ا ل ا لعنقادنيحادثنساأ  ن بي نفعنس اااااااااااااا لاةنسلموقلنوعلسلسلمحاددنقباضنن

سلحاوم ةني  ب نس ايخنهدسيةنسل قدنهونس ايخنس اا لاةنسلموقلنإ ن ينطو نف  لإنس ن ظ انقدن   س نعلي  ن ي دلإن

عنحدوثن  ااا ا نمب شااا لإننسلأ ااا  انعلعنسلمق و نسلذين اااي  نمح  اااب  نفقطنعلعن  ااا  ا نسلقديمةنوهونم ني ن

ن.علعنسلمق و 

  نس اااااااااااااال  نسلموقلنل ا نف  لإنطويلاةنقا ةنسلمقا و نه قادي نسع اذسانعننسن ياذننؤنوفعنب ضنسلمياااااااااااااا وعا تنسل عنس

سلمياااااا وسنبحجةن ي دلإنسلأ اااااا  ان ي دلإن بي لإن م نس نل   لإنسف  سااااااا نفعنعط ا نو  ل  لعن  اااااا نسلمق و ن حدن

م ن  اااااا نسلم لكن نسنإااااااا فةنل   ل إنسلداس ااااااةنولي ه ننسلمياااااا وع تنسل عن  ينيمانن ينسحققنل نا ح ن يدن

ن.ح نث نسن يذ ن حق نبأ   ان علعوسح     ناع دلإنط نن سن يذنمي وعه أ  ن

 :مشاكا التربة  2-16

و صااااا اانننن ةسف  سااااااننستن   دنإعلعننننهن  يحدثنفعنسل د دنمننسلميااااا وع تن ينسصااااام م تنسلأ ااااا  ااااا تنن

دوينإ  س ن عم  نس  ب استنسل   ةنوس ااااا  يااااا ف س  نوذلكنللا ااااا  ج  نفعنط حنسلميااااا وسن وننننم   ااااااةنلل   ة

لط ح نقبضنسحد دنسلأاضنسلم صاااااصاااااةنل ن ونس ي نسلأاضنقبضنهد نسل مضنوقدنيحدثنب دنس ااااا لاةنسلموقلن

ي  نوهذسنو   س نس  ب استنسل   ةن ينسأسعنهن  اجنم  ل ةنللو  نسل عنس نسف  ساااااااااا  نوح ااااااااا بنسل م  تنهن  نعل

 ااااي  بنعل  نااااا والإنإع دلإنسصاااام  نسلأ اااا  اااا تنوسأ ي نسل مضنب لمياااا وسنلحيننإعدسدنم طط تن د دلإنونن

 م نقدن   س نعلي  نسحميضنسلم لكنه   ل إنإااااااا ل ةنن  جةن ي دلإن م  تنسلأ اااااا  اااااا تن ونس د ضنننن,سع م ده نن
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 لغنفي  نن و نلطل ن  ا  انمبنوع  نمنن  ا  ا تن اطح ةنإلعن  ا  ا تنعم قةن   وق  نمثلان،نوقدن لجأنسلمق

ضنسلما لاكنس ا ل إن ساادلإن ون  حو نسلأم نإلعننزسسنهيننسلط فينن  اأ  نسلمياااااااااااااا وسنحمافعن وسم نسل  ي نمما ني

ب ااااااااابب نوسلحضنسلمن  ااااااااا نفعنهذ نسلح لةنياوينب مضنس  ب استنسل   ةنقبضنط حنسلميااااااااا وسننح ىننلونسأ  نن

 .ي وسسلم

 :الأخطا  التصميمية  2-17

سل صام  نهن  نعلعنطل نسلم لكنسلميا وع تنن  جةنس  ا  ج  نفعننن ةنفعسليا النحدوثن  ط  نسصام ممننن

  ناااا حةن ونلنقان س  بنسلمصم نمم ن دفاان ةنسللا مةن نج  نسل مضنبصوالإنعحاااالنقانفعنسل ن ع نسل  ون

 ى.عط  نس ه م ةنسل  فعنلل مضن ونلأ ب بن   نإنل دةن
ذلكنفعنسل صام م تنسانيا ا ةنسل عنيصا  نعلا   نوقدن   س نعلعنذلكنننوسظ  ن طوالإنذلكنعندم نياوين

 ضن قضنحينم نس وينن حدوثنمياااا  ضنإنياااا ا ةنب لمبنعنمثضنسلياااا وخنوسل صاااادع تن ونس ن   ان ونسحدثنمياااا

و اضنهاذ نس اااااااااااااابا ننةن  نسلأعطا  ن وننقان  ا  لإنسلأنظماسلأ طا  نفعنسلأعما  نسل    ا ا اةنوسلم اا ن ا اةنف ظ

لعن ضنمننسلم لكنوس  ااا يااا اينوح ىنلونس نس  يااا لنسل طأنقبضنسل ن يذنفقدن   س نعلعنن  ااا ا ن  ااا مةنع

ل لاجنذلكن لزةن ينيقوةنسلم لكنقبضنط حنن,نإعدسدنسل صااام م تنسلصاااح حةنللميااا وسذلكنس طيضنسل مضنلحيننن

ملةننسلميااااا وسنو ثن  نإعدسدنم طط تنسل ن يذيةنللميااااا وسن، م ن لزةن ينيقدةنسلمصااااام نسلأعااااالعنح ااااا ب تن  

لجم لنسل صاااااام م تنسل عن عده نلضاااااام ينسلدقةنفعنإ  س نسل مل ةنسل صاااااام م ةن م ني ضااااااضنم س  ةنوسع م دنن

 . د نسل صم م   ي نسل صم  نقبضنه

 :تآمشاكا الجود  و السلامة للمنش2-18 

  نعلعنم طط تندق قةنوسصااام م تنعاااح حةنننسلموسعااا  تنسلصاااح حةنو فعنح لةنسن يذنسلميااا وسنح ااا نن

,نعم  نفعن دس نوظ    نبأمننو االاةنفأينسلم وقلن ينياوينسلمنيااأن من نو اال م نوق داسنعلعنس  اا م سانطوس نن

سل   ةنسانيااا ا ةنسلم ااا  دمةننننمنننسصااام  نسلميااا وسن ون يننوسفعنسن نفعنب ضنسلأح  ينسحدثن  ط  نننسا
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حدوثنمياااا  ضنإنياااا ا ةنننن  اااا لاةنسلأعم  نوهذ نقدن   س نعل سل ن يذنوس ون ااااو ن عم  نسل ز ن ون  ط  نفعن

سلجودلإنننن   ضنسادن ونح ىنس ن   استنو ذلكنف ينفعنسلمبنعنمثضنسلياااااااا وخن ونسل صاااااااادع تن ونسل     نسلزس

فعنسن يذن عم  نمثضنشبا تنموس ي نسلم   نوسلص لنولي ه ن ؤدينإلعنظ وانعيوبنب لمنيأنبصوالإن  ي ةنن

وفعن م لنسلحا  تنسلماذ والإن علا نفا ينناد ئاةن,نن ادسةنموسدنلي نملااماةن وننوعا  لاةنو اذلاكنفعنحا لاةنس اااااااااااااا 

عننن االامةنسلمنيااأنلمد ن نسقضننننسلمق و نهونسلم اائو نسلأو نحيثنسنانسلقوسنيننعلعنم اائول ةنسلمق و نعن

لل صام  نوسل ن يذننن ا يا اينسنوح ىنفعنح لةنو ودنن,فعنب ضنسلأحوس ننةعيا لإن انوستنوسصاضنإلعنثلاثةن ان

طلا نسل  ويضننب  نسنا نيماننسل  وسنعلي ا ن يضااااااااااااااا ننعنسلمقا و نعننسلم اااااااااااااائول اةنسلأولعنن فا ينذلاكن ني 

ن.وسلم  الةنسلجن ا ة

 :للتكلفةالتقدير الخاطئ   2-19

س  ب ن دسو نسل م  تنو ااايلةنل قد  نس  ل إنسلميااا وسن اضنو  ااا  ااا نللمح  ااابةنسلم ل ةنللمق و ن ثن  نسل ن يذنن

ن:ن  نم  ط نعلعنسلط فينن م ن لعوفعنح لةنعدةندقةنح  بنسل م  تنه  نف ن نسن جنم

لي نم وس نةنلزي دلإنننفعنح لةن ي دلإنسل م  تنب لجدسو نعننسل م  تنسل  ل ةنل ماننللمق و نواااااااااااالن  ااااااااااا  ا

م نه  ننقاننيسل م  تنسل عنن ا  ح نعلعنح اااااا بنسلم لكنوذلكنه قليضنق مةنسل م  تنسل عنس نه  ن ي دلإنق مةنن

 .ةن  ب نعندنح  بنسل م  تنسل  ل ةو ذلكن   نمح  ب  نعلعنق م

با لمياااااااااااااا وسنعننق م ا ننفعنحا لاةنو ودننقانفعنسل م ا تنبا لجادو نعننسل م ا تنسل  ل اةنفا نا نيحادثنعجزن

سلمدا ةنب ل قدنوي  س نعلعنذلكنسأ يضنعااااااااااااا لن ز نمننم ااااااااااااا حق تنسلمق و نلحيننس ذنموسفقةنسلج  تن

 عاااااااااةنعندنو ودنسلم ااااااااائول ةنمثضنو سالإنسلم ل ةنوهذسني ااااااااا    نوق  نطويلانوقدن ؤث نعلعنسلم ل ةنللمق و ن 

 .نقانفعن  ث نمننهندن

 ثنا  ننننو سلما لاكنن وننم نادسننسل نمننم لإنقباضنسلط حنهوس ااااااااااااااطاةننم س  اةنسل م ا تن  ثنن   ننولل  لا نعلعنذلاك

ن.ل ط  ستنم ندسنسلمق و نوعمضنسل  د لاتنسللا مةنقبضنسقدي نسسلسلط حنهوس طةن
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 تأخير وصول المواد للموقع:  2-20

ي  ب نسوفي نسلموسادنمننموسدنوعم لةنوم دستنهون حدن ه نم اااائول  تنسلمق و نو حدن  ااااب بننج حن ونفيااااضن

سل مضنوعندنسأ  نسوفي ن حدنسلموسادنعننسلموعدنسلمحددنل نب لب ن مجنسلزمنعنف ينسل مضن ااااااااي أ  نح م نوقدن

 لكن اي أ  نل أ  نس ال  نسلميا وسن   س نعلعنسلمق و نإاا فةنإلعن ي دلإنسل   ل إنسادسايةن،نو ذلكنف ينسلم

 نم ظ نسلموسادنب اااااا ولةن  نسن نقدنسظ  ننوع مةنف ن نعندنسوسف نسل مويضنوسل اااااايولةنسلم ل ةنفمننسلمماننسوفي

ن:ي نسلموسادنفعن حوس نعدلإنمن  هن لأنمي  ضنفعنسوف

سلموسدنسل عن   نس ااا ي سده نون  عاااةنسلكنسل عن   نسصااان   نبأم ن  صن لزةنح ااا بنسلمدلإنسللا مةنلل صااان لنن

سلمن   نو  ن ي أ  نننوسليحننوسا  سجنسلجم  عنولي ه نوطل نسلموسدنوسوفي نسل مويضنسللا ةنل  نفعنسلوقتن

 ن.سوايده 

حد دنسل  ااااااااااال كنإم نلنقاننادنسل  مةنمثضنسلأ ااااااااااامنتن وننوسدثننقانفعنسل اااااااااااو نسلمحلعنلب ضنسلمقدنيح

نن.سل صن لنسلمحلعنل  طضنب ضنسلمص نلن ونلنقانم د تنس   ي سدنسل  ا عن ونلزي دلإنس    لالأ

مثضنسلم دستنسلم اااااااا أ  لإنمم نيج ضنسلحصااااااااو نعلعننادنسل عن نسو دنباث لإننونقدن زيدنسلطل نعلعنب ضنسلم

 ن. نطويلانوي  س نعل  نس طضنسل مضب ضنم دستنسلبن  ن وس نب لي س ن ونسل أ ي ني     نوق 

فعنب ضنسلمياااااااااااا وع تنذستنسلحج نسل بي ن ونسلمدلإنسلزمن ةنسلقصااااااااااااي لإنياوينمطلو  نسوفي نعددن بي نمننن

ولةنوقدنيضط نسلمق و نلأل س نسل م لةنوسلمق وليننهوس طةن ي دلإنوقدن نس وسف نب  ننق ولعنسلب طنسل م لةنونم

اوسسب  نوفعنهذسنس  ل إنإااا ل ةنعلعنسلمق و ن م نيضااط نإلعنس اا ي سدنسل م لةنمننسل  اجنوهذسنقدن   س نن

عل  نس  ل إنإااااااا ل ةنوس طيضنسل مضنلحينن  ذنسلموسعاااااا  تنو ن   نسا  س ستن ذلكنقدنيضااااااط نسلمق و ن

 .عن ودلإنسل مضفذستن    لإن قضنمم ن   س نعل  نسن   ضنبقبو نعم لةن

وع مةنف ن ن لزةنق  ةنسلمق و نب مضنداس اااااااااا تندق قةنعلعن م لنسلموسدنسللا مةنونإعدسدن دسو نسوايدنسلموسادن

سل ااا هقنشااا ح  نونسحد دنط يقةنسوفي ن ضنموادنوسلمدلإننسلزمن ةننل نهوس اااطةن ب س نفعنهذسنسلمج  نونإداسجن
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 ناا مجنسلزمنعنوسوفي نسلموسادنوطلاا ن ااضنموادنفعنسلموعاادنسلمناا  ااااااااااااااا نح ىن ن  ااأ  نسل مااضنذلااكنفعنسلب

ن.سؤث نعلعنسل  ادنسلم لعنللمي وسويضط نسلمق و نلدفلنل سم تنسأ ي ن

 :مشاكا مقاولي الباطن  2-21

و  عاااااةنفعنسلميااااا ايلننننمضنهدون  سن يذنسلميااااا وسنحيثن نيماننسل نني  ب نمق ولونسلب طننمنن ه نعن عااااا 

نل م لةسعددن بي نمنننندسالإإذلكنننن  م ل  نسلذسس ةنفقطنحيثن ااااي طل نمن ن يذنسل مضنب هننحيثنيقوموينسل بي لإنن

لعن ب ستن ا عااااااااااااااةن نس وف ننإ ما نسنا نسو ادن عما  ن بي  نسح ا جننيصاااااااااااااا ا نسوفي ه نوسل حا  نفي  نبم  د نون

ننذستنمثض ل نهوس اااااااااطةن  ةنم  صاااااااااصاااااااااةنفعنهذسنسل مضنبإيماننسحو ق  نب لجودلإنسلمطلو ةنننو نةب ااااااااا ول

  ب وينمننسل وسماضنسل ا ماةنلنجا حننسل   يبا تنسل   وم اا ن ا اةنولي ها نو نا  نعلعنذلاكنفا ينمقا ولعنسلبا طنني

مياا  ضنسل أ  نوسل  ث نولل  ل نعلعنننإلع    نب ضاا  ن ااي   ضنسلمياا وسنب ل  مضننإسننوفعنح لةنلمياا ونس

لنجا حنسلمياااااااااااااا وسن ما نذ  نا نلاذسن لزةنسن قا  نمقا ولعننننةل ا ماسسلبا طنني  ب وينمننسل وسماضننذلاكنفا ينمقا ولعنن

ين   ننن  ن ذلكن لزةن سلب طننوسل أ دنمنن اااااا هقنسل ب لإنل  نو ذلكنسل أ دنمنن اااااالامةنسلموق نسلم لعنل ضنم

منعنلل مضنسلذينيقوةنب نوي ااااااا قعنهذسنسلب ن مجننمننسلب ن مجنسل ا  اااااااعنن نلب طننهب ن مجننلزسةن ضننمق ولعنسإ

 اداجنب قادن اضنمقا و نو ودنل سماةنساأ ي نعل اةنفعنحا لاةنعادةنسلوفا  نبا ل قادنل اوينذلاكننن يللمياااااااااااااا وسنعلعنن

 . للح صنعلعنإن   نسلمي وسنفعنموعدندسف  نل ن

ن:البشريةموارد ال  2-22

ن  ااا  ااا سنياااأننقدنسحدثنميااا  ضنمننسل م لةنمثضنسلضااا   تنوسلميااا غب تنوسلمن  ع تنسلنق ه ةنولي ه ن،نوهذ ن

وسأ ي نم ااااااااا حق تنسل م لةنوعدنما فألإنا  سنف  نسل مضنوهذ ن ضنم اااااااااؤول ةننننسلم   ئةمننظ ولنسل مضن

ةن ون ذلكنفإينن م  ن  اا ا ن  ااس نعليعن ن   ن شااي  نو اا عةنم  لج   نوسدسا   نحسلمق و نويج نعل  نسلا

 م نسلم  ط نف   ب نامننم ؤول ةنسلمق و ننننس  إدسان  وىنسل نعنلل م لةنو و نسلمي  ضنسلن شئةنعنن و نسلم
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سلم لكن ين  حمضن ز نمننننييااااااااااا الأن ييننسل مضنب دنسن يذنسلميااااااااااا وسنف ذسن لزةننوسنقسل عنسنياااااااااااأنعننسقي  نن

ن.ن ق س  

 مشاكا الموارد البشرية: 2-23
نج حنسلميااااااااا وسنوي   ضننن ه نعوسمضسلمن  ااااااااابةنوسحدلإنمنننن  لإسل ن عااااااااا نسادسايةننذستنسل  نن ا  بسي  ب نن

 ن عااا نسادسايةنوسل ن ةنسلم اااو ل نعننإدسالإنوسن يذنسلميااا وسننللن  لإسلم لكنلم  ط نن  جةنلنقانسل  سلمق و ن

ن:ومنن مثلةنذلك

وسحدنمنن  اااب بننج حنسلميااا وسنوفعنسلح  تنسل عنيقصااا ننلعنسلميااا وسن نس  ااا يااا اينسلميااا لنعي  ب.ن1

  اااااااااااااا الإنعلىننن ا يفتن ود نسقاضنمننسلمطلوبنبموسعاااااااااااااا ا تنفي ا ن دس نعملا نوس  سا نعلي ا نإن ا جن عما  نذس

سل مضنننمننسللا ةنف اااي  س نعلىنذلكنس طيضنيقنسلموسعااا  تنبصاااوا نس ب  ياااددنفعنسطبسلسلم لك،ن ذلكن ين

فعنسع م دنسلم طط تنسل ن يذيةنوسل ين تنوس اااااا لاةنساعم  نللموقلن ااااااي  طضننننوسأ  نسلمياااااا وسن ذلكنإسب س

ن. الإنعلىن ضنمننسلم لكنوس   ي اينسل مضنوي أ  نسلمي وسنوفعنذلكن  

ب لميااا وسن اااي  س نعلي  ناااا  نم ااا وىنسلأدس نفعنوسادسايةنننسلأمن ةعدةن    لإن ينمننسل ن عااا ننننإين.2

مننسلميا وسنمننسلم سقبيننوم ند اعنسل ن يذنوم ند اعنسلم طط تنسل ن يذيةنعلاولإنعلىنننن ون ؤدنجز نسلذيننسل

ن.علي  نس  ل إنمب ش  نعلىنسلمق و  ين  ط  نسل ن يذن ي  س ن

ذستن ث ن بي نعلىنسلميااااا وسنننا  ب ن  ط  وةنبح ااااا بن م  تنسلموسدنللميااااا وسنسم ندسنسلموسدنسلذينيقن.3

عننطلا نسلموسدن ونطلب ا نباأقاضنمننسل م ا تنسللا ماةنلل ماضنف ااااااااااااااي  سا نعلىنذلاكننن اأ  مل ماضنسلسنةحا لافعن

س طضنوسأ  نسلمياااااااااا وسنو ذلكنإينطل نسلموسدنبام  تن  ب نمننسلمطلوبنف ااااااااااي  س نعلىنذلكنإينطل ن

دن  حو نل  قدن يننمننسلموسدنقننث وينون  ف اااااااااي  س نعلىنذلكنو ودنم زنسلموسدنبام  تن  ب نمننسلمطلوبنن

ن. ونه   نس   دسم ل ن   ن

م ند اااااونداس اااااةنسل ط  ستنل  ندوان بي نفعننج حنسليااااا  ةن ونفيااااال  نفعنح لةنعدةنسلدقةنفعنداس اااااةنن.4

سل   ل إنوسلمب ل ةنفعنسقدي نسلأ ااااااا  انف اااااااي  س نعلعنذلكنفياااااااضنسليااااااا  ةنفعنسل و نباثي نمننسل ط  ستن
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سلم ل ةنننقصاا نفعنح اا بنسل   ل إنف ااي  س نعلعنذلكنسقدي ن  اا  انمن  ضااةنلل   ضنلل  اا الإننإيو ذلكنن

 .عندنسل ن يذن

سلط ق نسادساينسلأعلىنمثضنمد  نسلمياااااااااااااا ايلنوسلقط ع تنوسلم  زنسل ا  ااااااااااااااعنل  ندوانفعنسو   نسل ل نن.5

سل اااا   اااا تنسل  مةنندنوا اااا سلمقصااااننةومح  اااابن  سلمدن  دنوما فئةنل ح يزنسل  مليننعلعنهذ نس ب نننللياااا  ة

نب لي  ةنوفعنح لةنإ   ق  نف ي  س نعلعنذلكن   ا ن  م ةنعلعنسلمق و 

سلم ندسنسلم لكنوسل  س نوسلما س نوس  اااااااااااااا ياااااااااااااا اينسل عن    مضنم   نسلم لكنل  ندوان بي نفعننج حنن.ن6

 نسل  يي ننعدسدنم اااااا ندستنلي ندق قةنف ااااااي  س نعلعنذلكن ث لإنسلمن  ع تننو ث لإن وسمإنسلمياااااا وسنوفعنح لةن

وو ودن  ط  ن  اا م  نفعنسل صاام م تنوهذسن ااي  س نعلعنس ث نسلمياا وسن ونسأ   نوفعنذلكن  اا ا نعلعنن

ننسل ن ةنونسادسايةنلم س  ةن اا هقننس    انسل ن عاا ننفعنليضنمننهذ نسل  اا ا ن لزةنسل دقيق م لنساط سلنلل ق

  ااااااااالوبنع د نللثوسبنوسل ق بندس ضنسل ب لإنل  نوواااااااااا   نفعنف  لإنسدايب  نفعنهدسيةنسل وظ إنوس ااااااااا  دسةن

سلياااااااااااا  ةنوس ه م ةنه طوي نم  استنو    ستنو ب ستنوم  النسل  مليننعننط يقنسداي نوسلدواستنو ي دلإنن

 .س طلاسنوسلبحثنوس ح   لأنب لج  تنسل ن ةنذستنسل ب لإنسلمميزلإ

 عواما الظروف الطبيعية:  2-24

 ح  ن نم نسحدثنظ ولنق ه لإن ز   نو  س يننوسلف ضااا ن تنوسلأع عاااي نومثضنهذ نسلظ ولن نيماننسل نبؤنن

ياوينسلمبنعنمق وم نللز   نوسل ي حنسل عن  وقلنحدوث  نننن يه  نعندنسلمصااام نسانيااا اعنقدنيضااالنفعنسع ب ا نن

 نقدنسحدثن لزس ن ون ع عي نهدا ةننسلمنطقةن  نسنل  لكننفعنسلمنطقةنوسل عنيحددن ودنسلبن  نبط يقةنح  بن

  ن ينسلم  ط نسلم  س نننلإدانن سلمصم نهعن حوس ن ين  نتنننن  مم نوا نل ودنسننم نيحدده ممننسليدلإنسعلعنن

نسلمق و نهضنيج نس ويض  نعن  نم ل  نو من  نهوس طةنسلم لكن ونش   تنسل  مينن.ن  نيج ن  ن  حمل  يعل

ننط ق سل م ن حوس نسلطقلنسل  ديةنمثضنسلأمط انسل زي لإنوشااااااااااااادلإنسلح سالإنوهذسنيحمل  نسلمق و نويج ن يني ودن

نى.علعنسل   مضنملن ضنح لةنلحدن
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 العواما التي تؤدي زياد  التكلفة:2-25 

 الخارجية:العواما  

نن:علعنم سحضنسن يذ نوس  وينمننث ؤنفعنهيئةنومح طنسن يذنسلمي وسنوسنث ؤنهعنسل وسمضنسل عنس

نمثضنسلح وبنوس نقلاب تنوسلص سع تنوسلوالنسل    ع.نسل وسمضنسل     ة:ن .

ن.مثضنسل  وضنوس  ده انس ق ص دينوسل ض  نب.نسل وسمضنس ق ص دية:

نن.مثضنسل ق ليدنوسل  دستنوسل غب تنسسج  نسلمي ايلنسلمزملنإق م   نس   م   ة:سل وسمضنننج.

 العواما الداخلية:

منندس ضنسلمياا وسنن  اا نوس  وينننوهعنسلمؤث ستنسل عنس بلنمنندس ضنسلمنظمةنسل عنسقوةنه ن يذنسلمياا وسن و

ن:من

 تنوسلم ااااائول  تنوسل ااااالطةن,نسلثق فةننمثضنسلم  زيةنوسللام  زيةننفعنس ويضنسلصااااالاح ننسل وسمضنسل  ل م ة: .ن

 سل  ل م ةنوسل لولأنسل  ل معن,نوسلو  دلإن دسا نسلم  فةنوسل و لنوس ن م شنسل  ل معن

 :نسل وسمضنسلبي ية

ن.س   ص ع تنسلم ن ةنوسلوظ ف ةن،مثضنم  الإنسل  ملين

نجن.نسل وسمضنسل  نولو  ةن

نبحو لإنسلمؤ  ةنسل عن ولنسقوةنب نج  نسلمي وسمث  نلذلكنسل قن  تنسلحد ثةنسلم   دمةننسل عنهعن

نهن.نسل وسمضنسلم ل ةن:ن

 .مث  نلذلكنسلموسادنسلم ل ةنسلم   دمةننل مويضنسنج  نسلمي وس

 إصابات العما:  2-26

قدنسحدثنب لموقلنحوسدثنط ااةنمثضنسيااااو نسلح ساقن ونإعاااا ب تنسل م  ن ونس ن   استنسلأاااااا ةن ونحدوثن

وهذ نم اااؤول ةنسلمق و نحيثنيمان نسل حا نفي  نبط ساقنومن  نواااالننظ ةن يدنومن  ااا نننن،سل ااا ق تنولي ه 
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ونس اا  دسةننن ح   ط تنسلأمننوسل االامةنفعنسلموقلنوعمضنسأميننااادنسلح ساقنل وفي نو اا اضنسل لاجنسل اا يل

 .ط  نعلاجن  يلنون منة

 الفساد ارداري والسياسي:  2-27

ااااااااكنلمظ ه نمننسل  ااااااا دنمثضننج م  تنلي نسلم دن ةنو ودنوسييااااااا لنفعنمج  نسانيااااااا  نو  عاااااااةنفعنسلم

سلن وذنونسل شااولإنوطل نسل مو تنسحتن ينم اامىنويحدثنهذسنمننب ضنمننياوينل  نم ااؤول ةنننس اا  لا 

مؤث لإنعلىنسلميااا وسنمثضنس  ااا  نسل ط  ستنونسع م دنسلمواد ننوسلمق وليننوعااا لنسلم ااا  لصااا تنوس ااا لاةنن

سلمق و ننزي نفقدن ني ااا ط لنسجن نسلوقوسنسحتن ااالطةنم ااا  ل ن ونلي ننزي ةننسلأعم  نولي ه نوم م ن  ينن

م ل ةنل ن  وق   نسحدنوعلعنسلمق و ننن ب   ن حمل ننهنننئذن ةنسادساينوحد نوقدني   ئنحيو نيماننإعاااااالاحنسلنظ

سل عن ننننمثاضنهاذ نسلظ ولنةينيضاااااااااااااالنفعنسع با ا ن ل ا يجا نسلنب ا نسل جنا نذلاكنبقادانسلم اااااااااااااا طا سن  نسنا نن

ن.ي  ط لنسل   لأنمننب ض  

 المخاطر السياسية والاجتماعية:  2-28

انس ق صاااااا دينوسلمق ط ةننقدنسنيااااااأنم  ط ن اااااا   اااااا ةنوس  م   ةنمثضنسلح وبنو عم  نسلياااااا  نوسلحصاااااا  

ننسل ح ا نل  ن  ن وسل عنقدنس  ضنعلعنب ضنسلدو ن،نوهذ نسلميا  ضنقدن ني ا ط لنسل نبؤنه  ننننة  ق صا دي

ن. ا نقدنس ل  نسل ثي نمننسل   ل إو  ن   م  سن ن    ضنب بب  نلم  ط ن

 المشاريع:العواما التي تؤدى إلي زياد  تكلفة   2-29

 مقدمة:

سلكنسل قودنن ط سلسانياا ا ةن ااو نسلم  وفةنلدينن عاابحتنسلم  ط نفعنعقودنسل يااييدنمنن اام تنسلمياا ايلنن

ن. ي دلإن ل ةنسلمي ايلنإلى ونسل عن نيماننسل نبؤنه  نم بق ن صوع ن ينهذ نسلم  ط نسؤدينفعنسل  ل ن

 ينميااا وسنإنيااا اعنيقوةنعلعن  دنثلاثةن ط سلناا  ااا ةنه نعااا ح نسل مضنوسلمق و نوسلم ندسنويأسعنفعن

مقدم   نسلم ندسن ونم نيمثل نق نون  نسلذينياوينل نسلنصاااااااااي نسلأ  نفعنسل أثي نس يج هعن ونسل ااااااااالبعنفعن
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عنوق  نسلمحددنفعنحيثن ننسن يذنسلمياااااااا ايلنسانياااااااا ا ةنمننحيثن ودلإنسل ن يذنوس ل زسةنب ن    نسلمياااااااا وسنف

سلميااا وسنو   ااا   سضنب ضنسلم  ط نل ضنمنننننسعلعنم ااا انهذننن   حمضنسلم اااؤول ةنسل عنس ن  ااا نملنسأثي ن

ساط سلنسلثلاثةنفعنسلواااالنسل سهنننجدن ينعنصااا نسلم  ط لإنيا دنياوينمحصاااواسنفعنسلمق ةنسلذيني  ط نن

علعن ثي نمننسلح ااااا ب تنوسل وق  تن اااااؤنم نبإعط  ن  ااااا  انم ااااابقةنل ن يذن عم  نم ينةنوم  مد نفعنذلكن

  ينمن  ني  انب ن عااا نيماننللمق و نسل حا نفي  نمثضنسنظ  نسل مضنوسوفي نسلم دستن ونعن عااا ن   ىنن

 .  حا نفي  نع ح نسل مضن ونسلم ندس

 المخاطر في الصناعة ارنشائية:2-30 

هذ نب ضااا  نسلب ضنول ننسلل ن ضنميااا وسنإنيااا اعنيم لكنسقن  تنم ينةنو هدسلن  عاااةنس  ل نعننن.ن1

سب  نلذلكنم  ط نعدلإننذ  ن نن  ط لإنوح  تنعدةنسل أ دنوسنيااوهعنسلمننوسحدلإسلمياا ايلنسياا  لأنفعن  عاا ةنن

ن:من  

ن(cost overrun risk) .نم  ط نسلزي دلإنفعنسل   ل إن

ن (cash flow negative deviation risk)ب.نم  ط نسلجدوىنس ق ص ديةن

ن( negative deviation risk in cash flow)ج.نم  ط نس نح سلنسل لبعنفعنسل دفق تنسلنقديةن

ن( Environ mental risk)د.سلم  ط نسلبيئ ةن

مزس دلإنسلميااا ايلنسلجد دلإنشااايوع نفعنإينم  ط نسلزي دلإنفعنسل   ل إنفعنسلميااا ايلنس  ب ن  ث نسلم  ط نن.2

 بي نعلعنسق صااااا دي تنننن ط سلب نم نسيااااااضنمثضنهذ نسلزي دلإن نول وس   ظ نهذ نسلم  ط نفعن وق تنسل ضااااا 

م لوم تنوسااااااحةنعننسل ل ةنونسلميااااا وسنوعلعنقدالإن عاااااح ب نعلعنسمويل  نوسل عنقدنسنياااااأنعننعددنم وف ن

نسلمقدالإن ونسل ل ةنسل  مين ةنل ن يذنسلمي وسن ونب دنفق سس نوسل عنل لب نم نسنج نعننم نيأسع:

ل صم  نوهعنم  ط نسن جنعلعنعدةنواوحنم طلب تنسلم لكننوسل عنقدن نس وسفقنن .نم  ط نفعنم طلب تنس

 .سلمق و نب ب ن  ط  ن وننقانفي  نلعإملنسص م  نسلمقدمةن
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ب.نقصاااااااااااوان ون لضنفعنسل قو نسانيااااااااااا ا ةنسلمب مةنهينن ط سلنسلمق ولة سلم لكنوسلمق و (نوسل عنسن جنعننن

 .للمي وسس ي ستنفعنهنودنسل قدنم ببةنظ وانإا ل ةن

دسالإنسلمياااا ايلنوسلن  مةنعننعدةنسم    نب ل    لإنسل لم ةنوسل مل ةنسل عنسمان نمننسل اااا ط لإننإج.نم  ط نفعن

 تننعلعنس    انسلمق و نسلمن  اا نو هلي  نلأدس نسلأعم  نوم سقبةنإن    ةنسل مضننووااالنسلمق و ن  فةنسل  سيبن

 .للإي   نب  ل زسم تنسلم ل ة

د.نم  ط نسقن  تنسانيا  نوسنداجنهذ نسلم  ط ناامننم  ط نسل ن يذنوس وينمننم اؤول ةنسلمق و نسلن سجةنن

نساني  ن ونقلةنإن    ةنسل  ملينمننس ع م دنعلعنط  نوسقن  تنساني  نلي نسلمن  بةن ونسل  ي ستنفعن

 تحليا المخاطر وإدار  المشاريع:  2-31

 قن ةنسل عنس اااا عدنعلعنس ييننسل ن عاااا نسل عنيمانن ينياوينل  نسل أثي ننيماننس  يإنسلم  ط نعلعن ن  نسل

دسالإنسلم  ط نهعنسلنظ ةنسلذينيماننسادسالإن يننإننةعنسلمياااا وسنو صااااوالإن  منةنوسينعمل سل اااالبعنسل ا  ااااعنف

يننإنسقوةنم اااااااااا وىنسأثي نسلم  ط نومننث نسطوي ن طةنطوساذنلحدوث نوذلكنل جن ن ونل قليضنهذسنسل أثي ن،نن

سصااااواستن يدلإنوم نوعةنل ذ نسل مل ةنول ب اااا طنننسننفعنمج  نسلم  ط نوسلمداس نوااااا ون ليضنوسلم  صاااايسلمح

موسعاااالةنسلم  ط نفعننن   نسل   لنعلعنن ي طوسينن  اااا  ااااي يننب دننعإل مل ةنف ين دسالإنسلم  ط نسنق اااا ننسل

ن:سلمي وسنوهم 

ن(Risk Analysis)سحليضنسلم  ط ن ق  سنسلم  ط (نن.1

ن(Risk Management)سلم  ط ننإدسالإن.2

 :تحليا المخاطر  2-32

هونمح ولةنل   نسلمياااالةنبيااااضنعميقنمم ن  طل نسوفي نسقن  تننو  ةنو م ةنلم  ذينسلق سان  ااا  دسم  نن

نم حل ينن:نإلعفعنسل دنعلعنسلم  ط نوسنق  نهذ نسل مل ةن

ن
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ن(Qualitative Techniques) .نم حلةنسل حليضنسلنوععن سل قن  تنسلنو  ة(ن

سل ب س نفعنن ووهعنسقن  تن اااااا لةنسل طبيقنوسح     س  نع دلإنس وينقليلةنسلج دن،نوي اااااامكنلمد  نسلمياااااا وسن

نمج  نإدسالإنسلم  ط نه  سي ن  بو  تنسلم  ط نسع م دسنعلعن همي   ن ونسأثي ه نعلعنسلمي وسن.

ن( (Quantitative Techniquesب.نم حلةنسل حليضنسل معن سل قن  تنسل م ة(

ن قن  تن  ث نو  دنس ب نإذني  مدندوانسلم  ط نعلعنح اااا ب تن م ةنوهعنس اااامكنلمد  نسلمياااا وسهسل حليضنن

ذسنسلنوسنمننسل حلياضنم  اأننهالعنسقاضن هم اةنونإ اااااااااااااا نشاااااااااااااادلإن طواس ا نمننسلأ ث ن هم اةنه  سيا نسلم ا ط نح

عننسلمي وسنوسل عنسمان نمننسقد  نم  ط نسلمي وسنسا م ل ةنوس مينن دو نن لم ئو م لوم تنلل  يقننب ل

ن. ط ةنللمي ايلنسلمح وفةنب لم  ط  عم  نسلمي وسنوسلميزسن ةنس ح  

 :  ط ني طعنفوسادنعد دلإنمن  ضنسلمسحلي

ن.هي نسادسايةنوف  نإدسالإنسلمي وس.ني  عدنفعنسقليضن ون  ضنسلم  ط نن  جةنسوف نسلم لوم تنوسل دس1

نن..ني  عدنفعنسل نبؤنبإنج  نسلمي وسنبياضن معنسع م دسنعلعنس مين تنسل ل ةنوسلوقتن2

.نسلم  فةنب لم  ط نسلمح طةنب لميااااااااااا وسنس ااااااااااامكنه قي  نسلطوساذنوسقودنلق سان فضاااااااااااضنوس طعنثقةنس ب نن3

ن.سلمي ايلنلي نسلموثو نه  نم ل   ننقبو ن وللم  ثم ينن ونسلم  هميننل فضن

 :إدار  المخاطر  2-33

  نتنهذ نسلم  ط ننن اااوس س  لنإدسالإنسلم  ط نبأن  نسل مل  تنسل عنسح وينعلعن  ااالوبنلل حا نب لم  ط نن

 .فعنسلموسادنن و،ننسلجودلإن،سل قدنن،سل  ل ةنن،فعنمج  نسل مض،نسلجدولة

نس ضمننإدسالإنسلم  ط نسلأسع:

 .س ف إنعدلإنسأثي ستنن و .نسحد دنسلمق   لنسلوق ا ةنل جن نسلم  ط ن

نن.ب.نإني  ن طوطنطوساذنلل   مضنملنسلم  ط نعندنحدوث  

 .سلق ساج.نواوحنسل  يةنلدىنع نلن
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 :تجاوز التكاليف2-34 

سجا و نسلميزسن اةن با الإنعننس ل اةنلي نم وق اةن   نس بادها نفعنحا لاةنننن وي  لن اذلاكنبا  اااااااااااااا ن يا دلإنسل  ا ل إنن

 ي دلإنسلمبلغنسلم صااااانلميزسن ةنب ااااب نسقد  نسل  ل ةنسل  ل ةنبو مةنسقضن ثن  نوااااالنسلميزسن ةنويلزةنسل مييزنن

عدنسل   ل إنسلم ااااا  دموينفعنسل  بي نعننسلنمونسلم وقلنفعنسل  ل ةننهيننم  وةنسج و نسل   ل إنو يننسصااااا 

سلمدا ةنفعنسلميزسن ةنن  جةنل وسمضنمثض:نسل ضااااااااااااا  نس ق صااااااااااااا دينوييااااااااااااا لنحدوثنسج و نفعنسل  ل ةنفعن

مياااااا ايلنسلم  لقةنب لبن ةنسل ح  ةنوسلبن  نوسل قن  تنب لن اااااابةنلمياااااا وع تنسقن ةنسلم لوم تنس  ياااااا تنداس ااااااةننسل

%نن43فعنهذسنسلمج  نإينم و اطنسج و نسل  ل ةنهل تنن اب  نن(Stan dish Group) ندشمجموعةنس ا أينن

تنسقد  ستنناا ونندنوقنعننسج و ه نلل قد  ستنسلوق  ة%نمننسلميا وع تنسلميزسن ةن.نفضالان71و  و تنن ابةنن

مل ا اندو ان م ياعن اااااااااااااانويا نفعنسلو يا تنسلم حادلإنن55ااااااااااااااا قاةنلل ا ياةنللمجا  .نوقادانإ ما  نسل ا قادنبمبلغن

سلأم يا اةنوحادها .نس بادتنسل اد ادنمننمياااااااااااااا وعا تنسلبنا  نسل بي لإنسجا و ستنفعنسل  ا ل إنو ل اتنس ل اةنقنا لإنن

  نعلعنسل ل نمننسقد  نسل  ل ةنسلذينس ننسل اااااااااويلنعيااااااااا يننم لإنمق انةنب ل قد  ستنسلأولىنسل عنواااااااااا تنل

للمياااااا وسنب ااااااب نوسحدنمننثلاثةننن   ل إنسل  ل ةننسلسح  اااااا ه  نقبضنع ةنمننعمل ةنسلبن  نهد نفعنسلجدنبو مةنن

م لإن  ث نمم نهونم وقلن عاااالانن ذلكنهل تنس ل ةن ون وادنسلأ اااا سنننن15نو ل تنس ل ةندساسو   اااايدن,نعوسمضن

 نسلقن لإنسلذين   طنهيننسلممل ةنصااااااااااااااوسج و تنس ل ةنهن  نننن, وقلننم لإن  ث نمم نهونمنن12مننسلصااااااااااااااوتنن

ن.%140%نوسج و تنس ل ةنسل مويضنن بةن80نسلم حدلإنوف ن  نهن بة

 أسباب المخاطر:2-35 

هن لكنثلاثةن وسن نمننسل   اي ستنسل عنيماننمنن لال  نداس اةن  اب بنسج و نسل   ل إنوهعنسقن ةنوسق ا ةنن

ل نبؤننوسوااااكنسل   اااي ستنسل قن ةنعمل ةنسج و نسل   ل إنمننحيثنعدةنس  م  ن  ااا لي نس ااا   ااا ةنسق صااا ديةن

سل عنسحدثنن  جةنسل حيزنننن ستن ج ونسللعنإفعنحيننسياااااييدنسل  ي ستنسلن  ااااا ةنننلعنذلكإوقصاااااوانسلب  ن تنوم ن

لأهادسلنسإلعنسل  ا   نمنن ا نا نسلم نبئيننوي ادن ح ننطا  نسلمياااااااااااااا وسنوسلاذينمنن لالا نسزدسدنسلم طلبا تنون
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 م نش النسلحدوثن.نو  ي سنسن ط نسل   ي ستنسل     ةنوس ق ص ديةنإلعنسل ج و نننن,نن لا نف  لإنسن يذنسلمي وس

نن.إ   سس ج ةنفعنف  ننط  نسلمي وسن ونسقد  نسلميزسن  تنن  ط  ب ع ب ا نن  جةن

ن

ن

ن

ن

ن
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نالباب الثالث 

 منهجية الدراسة 

 مقدمة: 3-1

س نإسب ع  نفعنسن يذنسلداس اااةنسلميدسن ةننننسل عوىنهذسنسل صاااضنوعااا  نشااا ملانلمن ج ةنسلداس اااةنوسا  س ستن يح

س ا  دمتنفعنإسم ةنهذ نسلداس اةنوي ضامننهذسننسل عوذلكنمنن لا نسل   لنعلعنم  ل نسلط  نوسلأدوستنن

  ف ةنإعدسدننضاااا نعلعنشاااا حسل صااااضنوعاااا  نلمج ملنوعينةنسلداس ااااةنو صاااا اانهذ نسل ينةن م ن  ضاااامنن ي

وفحانمدىنعاادق  نوثب س  نو   ينسلأ اا لي نساحصاا ا ةنسلم اا  دمةنفعنسحليضنسلن  اجنوذلكنمنننننسا اا ب نة

ن.  ضنسل   لنعلعنسل وسمضنسل  ل ة

ح و نسلب حثنمنن لا نس يئةنس اا م الإنس اا ب  ينلداس ااةنسلكنسل وسمضنو   ينمدىنسأثي ه نعلعنسل  ل ةنوسلزمنن

ينإعدسدنس اااا م الإنس  اااا ب  ينقدنس نعلعنوفقنداس ااااةنميدسن ةنسمثلتنبإعدسدنن  يااااييدن،نونوسلجودلإنفعنمياااا ايلنسل

إعط  نعاااوالإنوسااااحةنعننسلكنلق  ستنشااا صااا ةنملن شااا  صنذوىن ب لإنم ن ةنفعنمج  نسل ياااييدنه دلن

ن.سل وسمض

 منهجية الدراسة:3-2 

لعنسلم  فةنسلدق قةنوسل  صااايل ةنحو نمياااالةنسلداس اااةنإس نس ع م دنعلعنسلمن جنسلوعااا عنسل حليلعنللوعاااو ن

علعننننهعول حقيقنف  ن فضاضنو د نللظوسه نسلم  لقةنه  ن,نو  ع ب ا ن ن ا نسلمن هجنفعنداس اةنسلظ ه لإن م ن

عنيصاااااا نلن نسلظ ه لإنويواااااااكننف ل  بي نسل   ن اضنسلوسقلنويصاااااا   نبياااااااضندقيقنوي ب نعن  ن م نو    ن,

نإلعل  طىنوعاااا  ناقم  ن واااااكنمقدسانهذ نسلظ ه لإنب اااااا فةنننسل مع اااام س  نو صاااا اصاااا  ن,ن م نسل  بي نن

ل  ضنسلحصااااو ن,ننةنل   ااااي ه نوسلوقولنعلعند  س  سوفي نسلب  ن تنوسلحق اقنعننميااااالةنمواااااوسنسلداس اااا

ن مدنسلبحثنعلعنسلو  اضنسل  ل ة:لعن ععلعنسلب  ن تنوسلم لوم تنسلمطلو ةنللبحثنفعنسلج ن نسل م
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وذلكنلضاااااام ينسا  بةننننسلأ اااااا ب نةسدنعينةنسلبحثنل  ضنسوااااااا كنفق ستننسلمق هلاتنسلياااااا صاااااا ةنملن ف ن •

 .س دةن ل سضنسلبحثننوسل عسل ل مةنفضلانعننط حن  ئلةنلي نمب ش لإن

سلزي استنسلميدسن ةنلل د دنمننسلميااا ايلنللوعاااو نإلعنسلمق وليننوسلم ند ااايننل  ضنسل   لنميدسن  نعلعنن •

 .سوس  نسلمي ايلنسل ع ه نسلأ ب بن

س نع اااا  نعلعنعينةنسلداس اااةنمنن ب س نم  صاااينننننسل عب  ااا  دسةنس ااا م الإنس  ااا ب  يننننسلميدسنعسلم اااكن •

 .وم ند يننومق وليننلب  ين اسا  نفعنمج  نسلمي ايلنساني ا ةنمننس  ي ايين

ن:الأستبانةصدق 3-3 

نسحققنسلب حثنمننعد ن دسلإنسلداس ةنب دتنط  نمن  :

 :الدراساة الاستطلاعياة 3-4

  اجن ف سدنعينةنسلداس اااااةنفعنداس اااااةنننن ااااا طلا  ةسه طب ق  نعلعنعينةننننسلأ ااااا ب نة  ىنسل حقيقنمننعاااااد ن

و  دن ملنس  ب  ن تنسل ينةنس   طلا  ةن  نتننننسلميدسنعسم يديةن بقتنس   دسةنق امةنس   ب  ينفعنسلوسقلنن

ن.نلةنمقبولةنوم  ومةنلدىنسلمبحوثين م لنسلأ ئ

 :ونبانخمعاما ألفا كر 3-5 

لو  سنمدىنسن اااج ةنإ  ب تن ف سدنننAlpha cronbachsنن نخب حثنم  مضنسلمصااادسق ةن ل  ن  ونب  ااا  دةنسل

نن%60ننهعخنننعلم نبأينسلدا ةنسلمقبولةنلم  مضن ل  ن  ونب نن(%74سلبحثنف  نتندا ةنسلمصاااااااادسق ةن عينةنن

ن. ع م دنعلعنإ  ب تنعينةنسلداس ةو  ل  لعنيماننس

 :تصميم الاستبيان 3-6

علعننننس  اااا ب نةشاااا ملتنن أدسلإن  اااا  اااا ةنلجملنسلب  ن تنسللا مةنللداس ااااةنوقدنسننسلأ اااا ب نةس نسصاااام  نس اااا م الإنن

ن:نسعسلأ
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ومنن لا ننسل لمعوقدن ع مدنسلب حثنفعنإعدسدنس اااااااااا م الإنسلبحثنعلعنسلقوسعدنسلم ب ةنفعن  اااااااااا لي نسلبحثن

سلداس اا تنسل اا بقةن م نس نس اا طلاسن اس نعددنمننسل ب س نفعنهذسنسلمج  نوذلكنمنن  ضنس ويننف  لإن فضااضن

ن.سلأ  ب نةعلعن  ف ةنع  لةنفق ستنو  ئلةن

 :توزيع وجمع الاستبيان3-7 

و يةنن  ننسياامضنعينةنسلداس ااةنسل  مليننفعنقط سنسل يااييدنمننم ند اايننوس اا ياا اييننومق وليننو دساييننفعن

نن  اااابوس(نوس ن م   نب دلإنمدلإنس سوحتنمنن30سلنيضنحيثنس نسو يلنس  اااا ب  ينعلعنعينةنعيااااوسا ةنعدده ن 

(ن1(نس ااا ب  ن نو  دنعمل ةنفحانوم س  ةنس  ااا ب  ن تنس نس ااا ب  دن 30حيثنس نس ااا  دسدن نن( ي ةنن10 إلعن

سلب  ن تن ونلو ودن  ط  نفي  نو ذلكنياوينعددنس  اااااااا ب  ن تنسلدس لةنفعنعمل ةننن اااااااا  م  سس اااااااا ب  ينل دةن

ن.(نمننحج نسل ينة%96(نس  ب  ن نهن بةن 29سل حليضن 

 :تحليا بيانات عينة الدراسة 3-8

(نفعنسحلياضننزماةنساحصااااااااااااااا ا اةنلل لوةنس   ما   اةسلح ننSPSS  اااااااااااااا  ادةنسلبا حاثنه نا مجنسحلياضنسلب ا نا تنن

 .س  ب  ن تنعينةنسلداس ةنوي  ب نهذسنسلب ن مجنمنن  ث نسلب سمجنس   دسم نفعنسحليضنسلم لوم تنساحص ا ة
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 الباب الرابع 
 تحليا الاستبيان 

 :يالمسمى الوظيف 4-1
 عينةنسلداس ةنب لن بةنللم معنسلوظ  عن اس  واكن(ن1-4  دو ن

نسلن بةن سل   سان سلم مىنسلوظ  عن نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةنن
 سل  س م ةن

Valid 

ن2 م لك 6.7% 6.7% 6.7% 
 %23.3 %16.7 %16.7 5 مق و 

ن%86.7 %63.3 %63.3 19 س  ي اين
 %100.0 %13.3 %13.3 4 إدساين

نسلمجموس 30 100.0% 100.0%  
ن

 
نعينةنسلداس ةنب لن بةنللم معنسلوظ  عنن اس  واكن(ن1-ن4شاضن 

%نمننس   ي اييننن63.3عنسمثضننعينةنب لداس ةنب لن بةنللم معنسلوظ  نن اس نن ي  ضكنمننسلجدو نوسلياضن

 .%نب لن بةنللم لك6.7وننللإدساين%نب لن بةن13.3ب لن بةنللمق وليننونن%7016و
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نالمؤها العلمي:4-2  

نعينةنسلداس ةنب لن بةنللمؤهضنسل لمعن اس  واكنن(2-4 ن دو 

نسلن بةن سل   سان سلمؤهضنسل لمع نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةنن
 سل  س م ةن

Valid 

ندهلوة 13 43.3% 43.3% 43.3% 
ن15 با لوايوسن ن93.3% 50.0% 50.0%
ن2 م    ي ن 6.7% 6.7% 100% 
Total 30 100% 100%  

ن

ن
نعينةنسلداس ةنب لن بةنللمؤهضنسل لمعن اس  واكنن(2-4 نضشا

وننننبا لوايوس%نن50.0سل لمعنسمثضنننؤهضعينةنسلداس اااااااةنب لن ااااااابةنللمنن اس ننإي  ضاااااااكنمننسلجدو نوسليااااااااضنن

ن.م    ي %ن6.7%ندهلوةنون43.3

ن
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 الخبر : سنوات 4-3

نعينةنسلداس ةنب لن بةنل نوستنسل ب لإن اس  واكنن(3-4 ن دو 

نسلن بةن سل   سان  نوستنسل ب لإن نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةنن
 سل  س م ةن

Valid 

 %40.0 %40.0 %40.0 12  نوستن 5 من  قض
ن نوستن 10 - 5 11 36.7% 36.7% 76.7% 

ن5  نةن 15 - 10 16.7% 16.7% 93.3% 
 %100 %6.7 %6.7 2  نةن 15 من   ث 

Total 30 100% 100%  
 

 
نعينةنسلداس ةنب لن بةنل نوستنسل ب لإنن اس  واكنن(3-4 نضشا

نن5%نل ب لإنسقضنمننن40.0عينةنسلداس اااةنب لن ااابةنل ااانوستنسل ب لإنسمثضننن اس ن ي  ضاااكنمننسلجدو نوسليااااضنن

نن  ث %نل ب لإنن6.7ونن(10-15%نل ب لإننمنن 16.7(ن اااااااانوستنو 10-5%نل ب لإنمنن 36.7 اااااااانوستنونن

ن. نةن15منن



35 
 

 مكان العما: 4-4

نب لن بةنلما ينسل مضننعينةنسلداس ةناس آ واكنن(4-4 ن دو 

نسلن بةن سل   سان ما ينسل مضن نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةنن
 سل  س م ةن

Valid 

 %10.0 %10.0 %10.0 3 ما بعن
ن%6.7 %6.7 2 موق ع ن16.7%
ن%83.3 25  لاهم ن 83.3% 100% 
Total 30 100% 100%ن  

 

 
نب لن بةنلما ينسل مضننعينةنسلداس ةنآاس  واكن(ن4-ن4 نضشا

%نب لن ااابةنل لي م نونن83.3عينةنسلداس اااةنب لن ااابةنلما ينسل مضنسمثضننن اس نن ي  ضاااكنمننسلجدو نوسليااااضنن

ن.للموقل%ن6.7%نللما بعنونسمثضن10.0سمثضن
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 نوع المؤسسة: 4-5

نعينةنسلداس ةنب لن بةنلنوسنسلمؤ  ةنن اس  واكن(ن5-4 ن دو 

نسلن بةن سل   سان نوسنسلمؤ  ةن نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةنن
 سل  س م ةن

Valid 

نع ةن قط س 21 70.0% 70.0% 70.0% 
 %86.7 %16.7 %16.7 5   صن قط س

ن لاهم ن 4 13.3% 13.3% 100% 
Total 30 100% 100%  

ن

 
نعينةنسلداس ةنب لن بةنلنوسنسلمؤ  ةن اس  واكن(ن5-ن4 نضشا

نن%نقط سنع ة70.0سمثضنننؤ ااااااا اااااااةعينةنسلداس اااااااةنب لن ااااااابةنلنوسنسلمن اس ن ي  ضاااااااكنمننسلجدو نوسليااااااااضن

ن.م %نب لن بةنل لي 13.3%نقط سن  صنوسمثضن16.7و

ن
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 المخاطر: 4-6
 زلازل ...( –كوارث طبيعية  فيضان  1-6-4
نعينةنسلداس ةنب لن بةنلل وساثنسلطب ع ةنن اس  واكن(ن1-6-4 نن دو ناق ن

 

نسلن بةن سل   سان ل وساثنسلطب ع ةنس نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةنن
 سل  س م ةن

Validن

 %76.7 %76.7 %76.7 23 سل طوالإن شد دلإ
 %83.3 %6.7 %6.7 2 سل طوالإن م و ط
ن%90.0 %6.7 %6.7 2 سل طوالإن قليض

 %100 %10.0 %10.0 3 مؤث ن لي 
Total 30 100% 100%  

 

 

نعينةنسلداس ةنب لن بةنلل وساثنسلطب ع ةنن اس  واكن(ن1-ن6-ن4 نشاضناق 

سل وساثنسلطب ع ةنننن يسنن   هوس%نن76.7ن بةنننن ي(ننن1-6-4(نوسلياضناق ن 1-6-4  ضكنمننسلجدو ناق ن 

سنبقليضنن   هوس%نن6.7سنبم و ااااااطنسل طوالإنوسينن اااااابةنن   هوس%نن6.7س  ب نع مضنشااااااد دنسل طوالإنوسينن اااااابةنن

ن.سنب ي نمؤث    هوس %10.0 سل طوالإنوسينن بةن
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 عمالة غير مؤهلة 2-6-4

نؤهلةعينةنسلداس ةنحو نسل م لةنلي نسلمن اس  واكننن(2-6-4 اق ننن دو ن

نسلن بةن سل   سان ؤهلةنسل م لةنلي نسلم نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةنن
 سل  س م ةن

Valid 

 %40.0 %40.0 %40.0 12 سل طوالإن شد دلإ
نسل طوالإن م و ط ن96.7% 56.7% 56.7% 17
 %100 %3.3 %3.3 1 سل طوالإن قليض

Total 30 100% 100%ن  
 

 
نؤهلةنعينةنسلداس ةنحو نسل م لةنلي نسلمن اس  واكننن(2-ن6-ن4 اق ننشاض

ن لمؤهلةسل م لةنلي نننن ينس   هوس%نن56.7ن اااااابةننن ي(نن4-6(2-(نوسلياااااااض4-6-2   ضااااااكنمننسلجدو ناق 

بقليضنننس   هوس%نن3.3بياااد دنسل طوالإنوسينن ااابةنننسن   هوس%نن40.0س  ب نع مضنم و اااطنسل طوالإنوسينن ااابةنن

ن.سل طوالإ
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 ةواليد العامل للآليات ارنتاجيةتذبذب معدلات  3-6-4

نوسليدنسل  ملةنللآل  تننسان    ةعينةنسلداس ةنب لن بةنل ذهذبنم د تنن اس  واكنن(3-6-4)  دو 

ننللآل  تننسان    ةسذهذبنم د تن
 وسليدنسل  ملة

نسلن بةن سل   سان نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةنن
 سل  س م ةن

Valid 

ن9 سل طوالإن شد دلإ 30.0 30.0% 30.0% 
 %76.7 %46.7 46.7 14 سل طوالإن م و ط
ن7 سل طوالإن قليض 23.3 23.3% 100% 

Total 30 100ن ن%ن100  
 

ن
نوسليدنسل  ملةننللآل  تننسان    ةعينةنسلداس ةنب لن بةنل ذهذبنم د تنن اس  واكنن (3-6-4) ضشا

سذهذبنم د تنننسن ي   هوس%نن30.3ن ااااااااااابةننن ينن3-6-4) (نوسليااااااااااااضنن3-6-4  ضاااااااااااكنمننسلجدو ناق  

بم و ااااااطنسل طوالإنننس   هوس%نن46.7وسليدنسل  ملةنس  ب نع مضنشااااااد دنسل طوالإنوسينن اااااابةنننللآل  تنننسان    ة

نن.بقليضنسل طوالإننس   هوس%ن32.3وسينن بةن
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 غير مطابقة للمواصفات أوتوريد مواد غير صالحة  4-6-4

لي نمط بقةننن ولي نننن وعينةنسلداس ااةنب لن اابةنل وايدنموسدنلي نعاا لحةنن اس  واااكنننن(4-6-4 اق ن دو ن
نللموسع  تن

نلي ننن ولي ننن وسوايدنموسدنلي نع لحةن
 مط بقةنللموسع  تن

نسلن بةن سل   سان نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةنن
 سل  س م ةن

Valid 

 %93.3 %93.3 %93.3 28 سل طوالإن شد دلإ
 %96.7 %3.3 %3.3 1 سل طوالإن م و ط
 %100 %3.3 %3.3 1 سل طوالإن قليض

Total 30 100% 100%  
ن 

 
لي نمط بقةننن ولي نننن وعينةنسلداس اااةنب لن ااابةنل وايدنموسدنلي نعااا لحةنن اس  وااااكنننن(4-6-4 اق نضنشاااا

نللموسع  تن
ن

لي نننن وسوايدنسلموسادنسل ي نعاااااااا لحةنن ينس   هوس%نن93.3 ن اااااااابةننن ي(نن(4-6-4  ضااااااااكنمننسلجدو ناق ن

بم و اااااااطنسل طوالإنوسينن ااااااابةننن   هوس%نن3.3مط بقةنللموسعااااااا  تنس  ب نع مضنشاااااااد دنسل طوالإنوسينن ااااااابةنن

ن.بقليضنسل طوالإن   هوس%ن3.3
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 صعوبة الوصول إلى الموقع 5-6-4

نسلموقلنإلععينةنسلداس ةنب لن بةنلص و ةنسلوعو نن اس  واكنن((5-6-4اق نن دو 

نسلن بةن سل   سان سلموقلنإلعع و ةنسلوعو ن نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةنن
 سل  س م ةن

Validن

 %20.0 %20.0 %20.0 6 سل طوالإن شد دلإ
 %73.3 %53.3 %53.3 16 سل طوالإن م و ط
ن%100 %26.7 %26.7 8 سل طوالإن قليض

Total 30 100% 100%  
ن

 
نسلموقلنإلععينةنسلداس ةنب لن بةنلص و ةنسلوعو نن اس  واكنن((5-6-4اق ننضشا

نإلععاا و ةنسلوعااو ننن ين   هوس%نن20.0ن اابةنننن ي(نن5-6-4وسلياااضن نن(5-6-4  ضااكنمننسلجدو ناق ن 

ن   هوس%نن26.7بم و اااطنسل طوالإنوسينن ااابةنننن   هوس%نن53.3سلموقلنس  ب نعمضنشاااد دنسل طوالإنوسينن ااابةنن

 ن.بقليضنسل طوالإ
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 أخطا  في التصميم 6-6-4

نفعنسل صم  ننللأ ط  عينةنسلداس ةنب لن بةنن اس (ن واكن6-6-4اق ن ن دو 

نسلن بةن سل   سان فعنسل صم  ننلأ ط  س نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةنن
 سل  س م ةن

Valid 
 %96.7 %96.7 %96.7 29 سل طوالإن شد دلإ
 %100 %3.3 %3.3 1 سل طوالإن م و ط

Total 30 100% 100%  
ن

 
نفعنسل صم  ننللأ ط  عينةنسلداس ةنب لن بةنن اس (ن واكن6-6-4اق ن نضشا

فعنسل صااام  نس  ب نع مضنشاااد دنننسلأ ط  ن ين   هوس%نن96.7ن ااابةننن ي(نن6-6-4  ضاااكنمننسلجدو ناق ن 

ن.بقليضنسل طوالإن   هوس%ن3.3 بةننسل طوالإنوسين

ن
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 معمارية(-إنشائيةعدم تطابق التصاميم   7-6-4

نوسلم م اية(نساني ا ةعينةنسلداس ةنب لن بةنل دةنسط هقنسل ص م  ن نن اس (ن واكن7-6-4اق ن ن دو 
ن

نسلن بةن سل   سان وسلم م اية(ننساني ا ةعدةنسط هقنسل ص م    نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 
 %76.7 %76.7 %76.7 23 سل طوالإن شد دلإ
ن7 سل طوالإن م و ط 23.3% 23.3% 100% 

Total 30 100% 100%ن  
 

 
نوسلم م اية(ننساني ا ةعينةنسلداس ةنب لن بةنل دةنسط هقنسل ص م  ن ن اس (ن واكن7-6-4اق ن نضشا

فعنسل ص م  ننننسلأ ط  نن يننس   هوس%نن73.7ن بةنننن ي(نن(7-6-4(نوسلياضن7-6-4  ضكنمننسلجدو ناق ن 

ن.بم و طنسل طوالإن   هوس%ن23.3سلم م اية(نس  ب نع مضنشد دنسل طوالإنوسينن بةنن-ساني ا ة 

نن



44 
 

 ارعمالعدم الدقة في حسابات كميات  8-6-4

نساعم  عينةنسلداس ةنب لن بةنعدةنسلدقةنفعنح  بن م  تنن اس (ن واكن8-6-4اق ن ن دو 
ن

نسلن بةن سل   سان ساعم  نعدةنسلدقةنفعنح  بن م  تن نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 

 %63.3 %63.3 %63.3 19 سل طوالإن شد دلإ
 %83.3 %20.0 %20.0 6 سل طوالإن م و ط
 %96.7 %13.3 %13.3 4 سل طوالإن قليض

 %100 %3.3 %3.3 1 مؤث ن لي 
Total 30 100%ن ن100%  

 

 
نساعم  عينةنسلداس ةنب لن بةنعدةنسلدقةنفعنح  بن م  تنن اس (ن واكن8-6-4اق ن نضشا

ن

ننساعم  عدةنسلدقةنفعنح ااااااا بن م  تنننن ين   هوس%نن63.3ن ااااااابةننن ي(نن8-6-4  ضاااااااكنمننسلجدو ناق ن 

ننيضبقلنن   هوس%نن13.3بم و ااااطنسل طوالإنوسينن اااابةننن   هوس%نن20.0س  ب نع مضنشااااد دنسل طوالإنوسينن اااابةنن

 .ؤث ب ي نمن   هوس%ن3.3وسينن بةننسل طوالإ
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 ضعف الاتصال بين الموقع والمقاول 9-6-4

نعينةنسلداس ةنحو نا  نس سص  نهيننسلموقلنوسلمق و ن اس (ن واكن (9-6-4اق ن دو ن

نسلن بةن سل   سان ا  نس سص  نهيننسلموقلنوسلمق و  نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Validن

 %26.7 %26.7 %26.7 8 سل طوالإن شد دلإ
 %76.7 %50.0 %50.0 15 سل طوالإن م و ط
 %96.7 %20.0 %20.0 6 سل طوالإن قليض

 %100 %3.3 %3.3 1 مؤث ن لي 
Total 30 100% 100%  

 

 
نعينةنسلداس ةنحو نا  نس سص  نهيننسلموقلنوسلمق و ن اس (ن واكن (9-6-4اق ننشاض

ااا  نس سصاا  نهينننن ينن   هوس%نن50.0ن اابةنننن ي(نن9-6-4وسلياااضن نن((9-6-4  ضااكنمننسلجدو ناق ن

بم و ااااااااطنسل طوالإنوسينن اااااااابةننن   هوس%نن50.0سلموقلنوسلمق و نس  ب نع مضنم و ااااااااطنسل طوالإنوسينن اااااااابةنن

ن.ؤث ب ي نمن   هوس%ن3.3بقليضنسل طوالإنوسينن بةنن   هوس%ن20.0



46 
 

 عدم كفاية الرسومات التفصيلية أوسو  التخطيط والتنفيذ  10-6-4 

نعينةنسلداس ةنب لن بةنل و نسل  ط طنوسل ن يذنن اس (ن واكن10-6-4اق ن ن دو ن
 

نسلن بةن سل   سان  و نسل  ط طنوسل ن يذن نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 

 %90.0 %90.0 %90.0 27 سل طوالإن شد دلإ
نسل طوالإن م و ط 2 6.7% 6.7% 96.7% 
 %100 %3.3 %3.3 1 سل طوالإن قليض

Total 30 100%ن 100%  
 

 
نعينةنسلداس ةنب لن بةنل و نسل  ط طنوسل ن يذننن اس (ن واكن10-ن6-ن4اق ن ننشاض

 ااااااو نسل  ط طننن ينن   هوس%نن90.0ن اااااابةنننن ينن(10-6-4(نوسلياااااااضن 10-6-4  ضااااااكنمننسلجدو ناق ن 

ن   هوس%نن3.3بم و ااااااطنسل طوالإنوسينن اااااابةننن   هوس%نن6.7وسل ن يذنس  ب نع مضنشااااااد دنسل طوالإنوسينن اااااابةنن

ن.بقليضنسل طوالإ
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 التضخم وتقلبات الأسعار 11-6-4

نسلأ   اعينةنسلداس ةنب لن بةنلل ض  نوسقلب تنن اس (ن واكن11-6-4اق ن ن دو 
ن

نسلن بةن سل   سان سلأ   انل ض  نوسقلب تنس نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 

ن8 سل طوالإن شد دلإ 26.7% 26.7% 26.7% 
 %70.0 %43.3 %43.3 13 سل طوالإن م و ط
ن%100 %30.0 %30.0 9 سل طوالإن قليض

Total 30 100%ن ن100%  
 

 
نسلأ   انعينةنسلداس ةنب لن بةنلل ض  نوسقلب تنن اس (ن واكن11-ن6-ن4اق ن نشاض

س  ب نع مضننننسلأ ااا  اسل ضااا  نوسقلب تنننن ين   هوس%نن26.7ن ااابةننن ي(نن11-6-4  ضاااكنمننسلجدو ناق ن 

نن.الإبقليضنسل طونن   هوس%ن30.0بم و طنسل طوالإنوسينن بةنن   هوس%ن43.3شد دنسل طوالإنوسينن بةن



48 
 

  انقطاع التمويا بشكا غير متوقع 12-6-4

نعينةنسلداس ةنحو نسنقط سنسل مويضنبياضنلي نم وقلن اس (ن واكن12-6-4اق ن ن دو ن

نسلن بةن سل   سان سنقط سنسل مويضنبياضنلي نم وقلن نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 

 %33.3 %33.3 %33.3 10 سل طوالإن شد دلإ
 %76.7 %43.3 %43.3 13 سل طوالإن م و ط
 %96.7 %20.0 %20.0 6 سل طوالإن قليض

ن%100 %3.3 %3.3 1 مؤث ن لي 
Total 30 100%ن ن100%  

ن

 
نعينةنسلداس ةنحو نسنقط سنسل مويضنبياضنلي نم وقلننن اس (ن واكن12-ن6-ن4اق ن نشاضن

سنقط سنسل مويضننن ينن   هوس%نن33.3ن بةنننن ي(نن12-6-4(نوسلياضناق ن 12-6-4  ضكنمننسلجدو ناق ن 

بم و اااااااطنسل طوالإنوسينن ااااااابةنننن   هوس%نن43.3بيااااااااضنلي نم وقلنس  ب نع مضنشاااااااد دنسل طوالإنوسينن ااااااابةنن

نؤث ب ي نمن   هوس%ن3.3بقليضنسل طوالإنوسينن بةنن   هوس%ن20.0
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 عدم التحكم بالتدفق النقدي 13-6-4

نعينةنسلداس ةنب لن بةنل دةنسل حا نب ل دفقنسلنقدين اس (ن واكن13-6-4اق ن ن دو 

نسلن بةن سل   سان عدةنسل حا نب ل دفقنسلنقدي نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 

 %33.3 %33.3 %33.3 10 سل طوالإن شد دلإ
نسل طوالإن م و ط ن12 40.0% 40.0% 73.3% 
 %96.7 %23.3 %23.3 7 سل طوالإن قليض

ن%100 %3.3 %3.3 1 مؤث ن لي 
Total 30 100%ن ن100%  

 

 
نعينةنسلداس ةنب لن بةنل دةنسل حا نب ل دفقنسلنقدينن اس (ن واكن13-ن6-ن4اق ن نشاض

عدةنسل حا ننن ينن   هوس%نن33.3ن اااااابةننن ي(نن13-6-4(نوسلياااااااضناق ن 13-6-4  ضااااااكنمننسلجدو ناق ن 

%نن23.3ن اابةنننن ينبم و ااطنسل طوالإن   هوس%نن40.0ب ل دفقنسلنقديني  ب نع مضنشااد دنسل طوالإنوسينن اابةنن

 ث ؤنب ي نمن   هوس%ن3.3بقليضنسل طوالإنوسينن بةنن   هوس
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 عدم التوافق بين الكميات والمواصفات والمخططات 4-6-14

نعينةنسلداس ةنحو نعدةنسل وسفقنهيننسل م  تنوسلموسع  تنوسلم طط تننن اس (ن واكنن14-6-4اق ن ن دو 
ن

عدةنسل وسفقنهيننسل م  تنوسلموسع  تن
 وسلم طط تن

نسلن بةن سل   سان نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 

ن%70.0 21 سل طوالإن شد دلإ 70.0% 70.0% 
 %93.3 %23.3 %23.3 7 سل طوالإن م و ط
نسل طوالإن قليض ن6.7% 6.7% 2 ن100%

Total 30 100% 100%  
 

 
نعينةنسلداس ةنحو نعدةنسل وسفقنهيننسل م  تنوسلموسع  تنوسلم طط تنن اس (ن واكن14-6-4اق ن نشاض

عدةنسل وسفقنن ين   هوس%نن70.0ن ااااابةننن ي(نن14-6-4(نوسليااااااضناق ن 14-6-4 ن  ضاااااكنمننسلجدو ناق 

بم و اااااطننن   هوس%نن23.3هينننسل م  تنوسلموسعااااا  تنوسلم طط تنس  ب نع مضنشاااااد دنسل طوالإنوسينن ااااابةنن

ن.بقليضنسل طوالإن   هوس%ن6.7وسينن بةننسل طوالإن
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  استخدام مواد رديئة وغير مطابقة للمواصفات 15-6-4

 عينةنسلداس ةنب لن بةن    دسةنموسدناد ئةنولي نمط بقةنللموسع  تنن اس (ن واكن15-6-4 اق ننن دو ن

س   دسةنموسدناد ئةنولي نمط بقةنن
 للموسع  تن

نسلن بةن سل   سان نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 
 %86.7 %86.7 %86.7 26 سل طوالإن شد دلإ
 %100.0 %13.3 %13.3 4 سل طوالإن م و ط

Total 30 100% 100%ن  
 

 
 عينةنسلداس ةنب لن بةن    دسةنموسدناد ئةنولي نمط بقةنللموسع  تنن اس (ن واكن15-ن6-ن4 اق ننشاض

س ااا  دسةنموسدننن ين   هوس%نن86.7ن ااابةننن ي(نن15-6-4(نوسليااااضناق ن 15-6-4  ضاااكنمننسلجدو ناق ن 

%نس  ب نع مضنم و ااااااااطنن13.3اد ئةنولي نمط بقةنللموسعاااااااا  تنس  ب نع مضنشااااااااد دنسل طوالإنوسينن اااااااابةنن

ن.سل طوالإ

ن
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 حوادث بسبب قلة الأمان 16-6-4

ن  م يعينةنسلداس ةنب لن بةنللحوسدثنب ب نقلةننآاس (ن واكن16-6-4 اق نن دو 

نسلن بةن سل   سان حوسدثنب ب نقلةنسلأم ين نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 

 %40.0 %40.0 %40.0 12 سل طوالإن شد دلإ
 %86.7 %46.7 %46.7 14 سل طوالإن م و ط
 %96.7 %10.0 %10.0 3 سل طوالإن قليض

 %100 %3.3 %3.3 1 مؤث ن لي 
Total 30 100% 100%  

 

 
ن  م ينعينةنسلداس ةنب لن بةنللحوسدثنب ب نقلةننآاس (ن واكن16-ن6-ن4 اق ننضشا

سلحوسدثنب ب نننن ين   هوس%نن40.0ن بةنننن ي(نن16-6-4 (نوسلياضناق ن16-6-4  ضكنمننسلجدو ناق ن 

%نن10.0بم و اااااطنسل طوالإنوسينن ااااابةنننن   هوس%نن46.7س  ب نع مضنشاااااد دنسل طوالإنوسينن ااااابةنننن  م يقلةن

 .ب ي نمؤث نس   هوس%ن3.3وسينن بةنبقليضنسل طوالإنن   هوس



53 
 

 منافسة عالية خلال مرحلة التنفيذ 17-6-4

ن(ن واكن اس نعينةنسلداس ةنب لن بةنللمن ف ةنسل  ل ةن لا نم حلةنسن يذنسلمي وس17-6-4 دو ناق ن 

ع ل ةن لا نم حلةنسن يذننمن ف ةن
 سلمي وس

نسلن بةن سل   سان نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 

ن%10.0 %10.0 %10.0 3 سل طوالإن شد دلإ
 %43.3 %33.3 %33.3 10 سل طوالإن م و ط
ن%83.3 %40.0 %40.0 12 سل طوالإن قليض

ن%100 %16.7 %16.7 5 مؤث ن لي 
Total 30 100% 100%  

 

 
ن(ن واكن اس نعينةنسلداس ةنب لن بةنللمن ف ةنسل  ل ةن لا نم حلةنسن يذنسلمي وسن17-6-4ضناق ن شا

 ينسلمن ف ةنسل  ل ةنننن   هوس%نن10.0(ن ينن بةنن17-6-4(نوسلياضناق ن 17-6-4سلجدو ناق ن   ضكنمننن

بم و اااطنسل طوالإنوسينن ااابةنننن   هوس%نن33.3 لا نم حلةنسن يذنسلميااا وسنس  ب نشاااد دلإنسل طوالإنوسينن ااابةنن

ن.ب ي نمؤث ن   هوس%ن16.7بقليضنسل طوالإنلإنوسينن بةنن   هوس%ن40.0
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 جدولة غير دقيقة للمشروع 18-6-4

ن بةنللجدولةنلي نسلدق قةنللمي وس(ن واكن اس نعينةنسلداس ةنب لن(18-6-4 دو ناق ن

نسلن بةن سل   سان  دولةنلي ندق قةنللمي وسن نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 

 %36.7 %36.7 %36.7 11 سل طوالإن شد دلإ
 %73.3 %36.7 %36.7 11 سل طوالإن م و ط
 %96.7 %23.3 %23.3 7 سل طوالإن قليض

ن1 مؤث ن لي  3.3% 3.3% 100% 
Total 30 100%ن 100%  

ن

 
ن(ن واكن اس نعينةنسلداس ةنب لن بةنللجدولةنلي نسلدق قةنللمي وسن(18-6-4ضناق نشا

 ينسلجدولةنلي ننن   هوس%نن36.7(ن ينن اااابةنن18-6-4(نوسلياااااضناق ن 18-6-4  ضااااكنمننسلجدو ناق ن 

بم و ااااااااطنسل طوالإنوسينن اااااااابةننن   هوس%نن36.7سلدق قةنللمياااااااا وسنس  ب نع مضنشااااااااد دنسل طوالإنوسينن اااااااابةنن

ن.ب ي نمؤث نس   هوس%ن3.3بقليضنسل طوالإنوسينن بةنن   هوس%ن23.3
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 العبث أو التةير في النظام ارنشائي المبني كإزالة عمود لعما صالة 19-6-4

ن واكن اس نعينةنسلداس ةنب لن بةنسل بثنسونسل  ي نفعنسلنظ ةنساني اع(ن(19-6-4 دو ناق 
 

نسل بثن ونسل  ي نفعنسلنظ ةنن
 ساني اعن

نسلن بةن سل   سان نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 

 %63.3 %63.3 %63.3 19 سل طوالإن شد دلإ
 %90.0 %26.7 %26.7 8 سل طوالإن م و ط
 %93.3 %3.3 %3.3 1 سل طوالإن قليض

ن%100 %6.7 %6.7 2 مؤث ن لي 
Total 30 100% 100%  

 

 
ن(ن واكن اس نعينةنسلداس ةنب لن بةنسل بثنسونسل  ي نفعنسلنظ ةنساني اعن(19-6-4ضناق شا

 ينسل بثنآوننن   هوس%نن63.3(ن ينن ااااااااابةنن19-6-4(نوسليااااااااااضناق ن 19-6-4  ضاااااااااكنمننسلجدو ناق ن 

بم و اااااطنسل طوالإنوسينن   هوس%نن26.7سل  ي نفعنسلنظ ةنسانيااااا اعني  ب نع مضنشاااااد دنسل طوالإنوسينن ااااابةنن

ن.ب ي نمؤث ن   هوس%ن6.7بقليضنسل طوالإنوسينن بةنن   هوس%ن3.3ن بة

ن
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 صعوبة الالتزام بالقوانين والتشريعات البيئية 20-6-4

ن(ن واكن اس نعينةنسلداس ةنب لن بةنع و ةنس ل زسةنب لقوسنيننوسل ي ي  تنسلبيئ ة (20-6-4 دو ناق 
 

نع و ةنس ل زسةنب لقوسنيننن
 وسل ي ي  تنسلبيئ ةن

نسلن بةن سل   سان نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 

 %53.3 %53.3 %53.3 16 سل طوالإن شد دلإ
نسل طوالإن م و ط 7 23.3% 23.3% 76.7% 
 %96.7 %20.0 %20.0 6 سل طوالإن قليض

 %100 %3.3 %3.3 1 مؤث ن لي 
Total 30 100% 100%  

 

 
ن(ن واكن اس نعينةنسلداس ةنب لن بةنع و ةنس ل زسةنب لقوسنيننوسل ي ي  تنسلبيئ ةن (20-6-4ضناق شا

 ينع و ةنس ل زسةنننن   هوس%نن53.3(ن ينن بةنن20-6-4(نوسلياضناق ن 20-6-4سلجدو ناق ن   ضكنمننن

بم و ااااطنسل طوالإنوسينن   هوس%نن23.3ب لقوسنيننوسل ياااا ي  تنسلبيئ ةنس  ب نع مضنشااااد دنسل طوالإنوسينن اااابةنن

ن.ب ي نمؤث ن   هوس%ن3.3بقليضنسل طوالإنوسينن بةنن   هوس%ن20.0ن بةن
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 ية خلال مرحلة التشييد بين أفراد المشروعنزاعات قانون 4-6-21

(ن وااااااااااااااكنآاس نعينةنسلداس اااااااااااااةنسلنزسع تنسلق نون ةن لا نم حلةنسل ياااااااااااااييدنهينن ف سدن21-6-4 دو ناق ن 
نسلمي وس

 

نزسع تنق نون ةن لا نم حلةنن
 سل يييدنهينن ف سدنسلمي وس

نسلن بةن سل   سان نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 

نسل طوالإن شد دلإ 6 20.0% 20.0% 20.0% 
نسل طوالإن م و ط 12 40.0% 40.0% 60.0% 
نسل طوالإن قليض ن86.7% 26.7% 26.7% 8

ن%100 %13.3 %13.3 4 مؤث ن لي 
Total 30 100% 100%  

 

 
نسلمي وس(ن واكنآاس نعينةنسلداس ةنسلنزسع تنسلق نون ةن لا نم حلةنسل يييدنهينن ف سدن21-6-4ضناق ن شا

ن

 ينسلنزسع تنسلق نون ةن لا نن   هوس%نن20.0(ن ينن ااااااااابةنن3-6(نوسليااااااااااضن 3-6  ضاااااااااكنمننسلجدو ناق ن 

بم و اااطنسل طوالإننن   هوس%نن40.0م حلةنسل ياااييدنهينن ف سدنسلميااا وسنس  ب نع مضنشاااد دنسل طوالإنوسينن ااابةنن

ن.ب ي نمؤث ن   هوس%ن13.3بقليضنسل طوالإنوسينن بةنن   هوس%ن26.7وسينن بةن
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 تةيرات في التصميم 22-6-4

ن(ن واكن اس نعينةنسلداس ةنحو نسل  ي ستنفعنسل صم  22-6-4 دو ناق ن 

نسلن بةن سل   سان س ي ستنفعنسل صم  ن نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 

 %66.7 %66.7 %66.7 20 سل طوالإن شد دلإ
نسل طوالإن م و ط 6 20.0% 20.0% 86.7% 
 %96.7 %10.0 %10.0 3 سل طوالإن قليض

ن%100 %3.3 %3.3 1 مؤث ن لي 
Total 30 100%ن ن100%  

 

 
ن(ن واكن اس نعينةنسلداس ةنحو نسل  ي ستنفعنسل صم  ن22-ن6-ن4ضناق ن شا

سينسل  ي ستنفعنن   هوس%نن66.7(ن ينن اااااابةنن(22-6-4(نوسلياااااااضناق 22-6-4  ضااااااكنمننسلجدو ناق ن 

%نن10.0%نس  ب نع مضنم و ااطنسل طوالإنوسينن اابةنن20.0سل صاام  نس  ب نع مضنشااد دنسل طوالإنوسينن اابة

ن.ب ي نمؤث ن   هوس%ن3.3بقليضنسل طوالإنوسينن بةنن   هوس
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 اختلاف بين الكميات الفعلية والعقدية 23-6-4

نب لن بةنللا  لالنهيننسل م  تنسل  ل ةنوسل قدية(ن واكن اس نعينةنسلداس ةن (23-6-4 دو ناق 
 

س  لالنهيننسل م  تنسل  ل ةن
 وسل قدية

نسلن بةن سل   سان نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 

 %20.0 %20.0 %20.0 6 سل طوالإن شد دلإ
 %63.3 %43.3 %43.3 13 سل طوالإن م و ط
ن%90.0 %26.7 %26.7 8 سل طوالإن قليض

ن%100 %10.0 %10.0 3 مؤث ن لي 
Total 30 100%ن ن100%  

 

 
ن(ن واكن اس نعينةنسلداس ةنب لن بةنللا  لالنهيننسل م  تنسل  ل ةنوسل قديةن (23-6-4ضناق شا

سينس   لالنهيننننن   هوس%نن20.0(ن ينن اابةنن23-6-4(نوسلياااضناق ن 23-6-4  ضااكنمننسلجدو ناق ن 

بم و اطنسل طوالإنوسينن ابةنننن   هوس%نن43.3سل م  تنسل  ل ةنوسل قديةنس  ب نع مضنشاد دنسل طوالإنوسينن ابةنن

ن.ب ي نمؤث ن   هوس%ن10.0بقليضنسل طوالإنوسينن بةنن   هوس%ن26.7
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 التأمين على ارصابات 24-6-4

نسل  ميننعلىنساع ب تن(ن واكنآاس نعينةنسلداس ةنحو ن(24-6-4 دو نناق 

نسلن بةن سل   سان سل أميننعلىنساع ب تن نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 

 %23.3 %23.3 %23.3 7 سل طوالإن شد دلإ
نسل طوالإن م و ط 6 20.0% 20.0% 43.3% 
ن%46.7 14 سل طوالإن قليض 46.7% 90.0% 

 %100 %10.0 %10.0 3 مؤث ن لي 
Total 30 100% 100%ن  

ن

 
ن(ن واكنآاس نعينةنسلداس ةنحو نسل  ميننعلىنساع ب تن(24-6-4اق ننشاض

 ينسل  ميننعلعننن   هوس%نن32.3(ن ينن اااابةنن24-6-4(نوسلياااااضناق ن 24-6-4  ضااااكنمننسلجدو ناق ن 

%نن46.7بم و اااااطنسل طوالإنوسينن ااااابةنننن   هوس%نن20.0ساعااااا ب تنس  ب نع مضنشاااااد دنسل طوالإنوسينن ااااابةنن

ن.ب ي نمؤث ن   هوس%10.0بقليضنسل طوالإنوسينن بةنن   هوس
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 التأخيرات والمشكلات الفنية مع المقاولين من الباطن 25-6-4

(ن واااااكن اس نعينةنسلداس ااااةنب لن اااابةنلل أ ي ستنوسلميااااالاتنسل ن ةنملنسلمق وليننمننن25-6-4 دو ناق ن 
نسلب طن

نسل أ ي ستنوسلميالاتنسل ن ةنملنسلمق وليننن
 مننسلب طنن

نسلن بةن سل   سان نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 

 %33.3 %33.3 %33.3 10 سل طوالإن شد دلإ
ن10 سل طوالإن م و ط 33.3% 33.3% 66.7% 
 %96.7 %30.0 %30.0 9 سل طوالإن قليض

 %100.0 %3.3 %3.3 1 مؤث ن لي 
Total 30 100.0% 100.0%  

 

 
(ن واااااكن اس نعينةنسلداس ااااةنب لن اااابةنلل أ ي ستنوسلميااااالاتنسل ن ةنملنسلمق وليننمننن25-6-4ضناق ن شااااا

نسلب طن
ن

 ينسل أ ي ستننن   هوس%نن33.3(ن ينن ااااااابةنن(25-6-4(ننوسليااااااااضناق 25-6-4  ضاااااااكنمننسلجدو ناق نن 

بم و ااطننن   هوس%نن33.3وسلميااالاتنسل ن ةنملنسلمق وليننمننسلب طننس  ب نع مضنشااد دنسل طوالإنوسينن اابةنن

ن.ب ي نمؤث ن   هوس%ن3.3بقليضنسل طوالإنوسينن بةنن   هوس%ن30.0سل طوالإنوسينن بةن
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 عدم الوضوح في تشريعات العما 26-6-4

 سلداس ةنحو نعدةنسلواوحنفعنسي ي  تنسل مض(ن واكنآاس نعينةن(26-6-4 دو ناق ننن

نسلن بةن سل   سان عدةنسلواوحنفعنسي ي  تنسل مض نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 

 %46.7 %46.7 %46.7 14 سل طوالإن شد دلإ
 %76.7 %30.0 %30.0 9 سل طوالإن م و ط
 %90.0 %13.3 %13.3 4 سل طوالإن قليض

 %100.0 %10.0 %10.0 3 مؤث ن لي 
Total 30 100.0%ن 100.0%  

 

 
 (ن واكنآاس نعينةنسلداس ةنحو نعدةنسلواوحنفعنسي ي  تنسل مض(26-6-4 دو ناق نن

%ن  هون ينعدةنسلوااااوحنن46.7(ن ينن ااابةنن26-6-4(نوسليااااضناق ن 26-6-4  ضاااكنمننسلجدو ناق ن 

بم و اااااطنسل طوالإنوسينن ااااابةننن   هوس%نن30.0فعنسيااااا ي  تنسل مضني  ب نع مضنشاااااد دنسل طوالإنوسينن ااااابةنن

ن.ب ي نمؤث ن   هوس%ن10.0بقليضنسل طوالإنوسينن بةنن   هوس%ن13.3
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 عدم الاهتمام بإبراز وسائا الصيانة خاصة عند التصميم الأولي 27-6-4

 وااكن اس نعينةنسلداس اةنب لن ابةنل دةنس ه م ةنبإه س نو ا اضنسلصا  نةن  عاةنعندنن(نن(27-6-4ن دو ناق 
نسل صم  نسلأولع

 

نسلن بةن سل   سان عدةنس ه م ةنبإه س نو  اضنسلص  نةن نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 

ن%60.0 %60.0 %60.0 18 سل طوالإن شد دلإ
 %90.0 %30.0 %30.0 9 سل طوالإن م و ط
 %96.7 %6.7 %6.7 2 سل طوالإن قليض

ن%3.3 1 مؤث ن لي  3.3% 100.0% 
Total 30 100.0% 100.0%  

ن

 
(ن واااكن اس نعينةنسلداس ااةنب لن اابةنل دةنس ه م ةنبإه س نو اا اضنسلصاا  نةن  عااةنعندنن(27-6-4نضناق شااا

نسل صم  نسلأولع
ن

 ينعدةنس ه م ةننن   هوس%نن60.0(ن ينن ااابةنن27-6-4(نوسليااااضناق ن 27-6-4  ضاااكنمننسلجدو ناق ن 

ن   هوس%نن30.0بإه س نو اا اضنسلصاا  نةن  عااةنعندنسل صاام  نسلأولعني  ب نع مضنشااد دنسل طوالإنوسينن اابةنن

ن.ب ي نمؤث ن   هوس%ن3.3بقليضنسل طوالإنوسينن بةنن   هوس%ن6.7بم و طنسل طوالإنوسينن بةن
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 وتراخيص العماصعوبة الوصول إلى التراخيص  28-6-4

ن(ن واكن اس نعينةنسلداس ةنب لن بةنلص و ةنسلوعو نإلعنسل  س  انوسق اي نسل مض(28-6-4 دو ناق 

ع و ةنسلوعو نإلىنسل  س  انوس س  انن
 سل مض

نسلن بةن سل   سان نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 

 %30.0 %30.0 %30.0 9 سل طوالإن شد دلإ
 %66.7 %36.7 %36.7 11 سل طوالإن م و ط
نسل طوالإن قليض 9 30.0% 30.0% 96.7% 

 %100.0 %3.3 %3.3 1 مؤث ن لي 
Total 30 100.0% 100.0%  

 

 
ن(ن واكن اس نعينةنسلداس ةنب لن بةنلص و ةنسلوعو نإلعنسل  س  انوسق اي نسل مضن(28-6-4ضناق شا

 ينعااااااا و ةننن   هوس%نن30.00(ن ينن ااااااابةنن28-6-4وسليااااااااضناق ن نن(28-6-4  ضاااااااكنمننسلجدو ناق ن 

بم و اااطننن   هوس%نن36.67سلحصاااو نعلىنسل  س  انوسق اي نسل مضنس  ب نع مضنشاااد دنسل طوالإنوسينن ااابةنن

ن.ب ي نمؤث ن   هوس%ن3.33بقليضنسل طوالإنوسينن بةنن   هوس%ن30.00سل طوالإنوسينن بةن
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 تةيرات في القوانين السائد  29-6-4

ن واكن اس نعينةنسلداس ةنب لن بةنلل  ي ستنفعنسلقوسنيننسل  ادلإ(ن29-6-4 دو ناق ن 

نسلن بةن سل   سان س ي ستنفعنسلقوسنيننسل  ادلإن نسلن بةن
 سلص لحة

نسلن بةن
 سل  س م ةن

Valid 

 %60.0 %60.0 %60.0 18 سل طوالإن شد دلإ
 %73.3 %13.3 %13.3 4 سل طوالإن م و ط
 %86.7 %13.3 %13.3 4 سل طوالإن قليض

 %100.0 %13.3 %13.3 4 مؤث ن لي 
Total 30 100.0%ن 100.0%  

ن

 
ن(ن واكن اس نعينةنسلداس ةنب لن بةنلل  ي ستنفعنسلقوسنيننسل  ادلإ29-ن6-4 دو ناق ن 

 ينسل  ي ستنفعنن   هوس%نن60.0(ن ينن ااااابةنن29-6-4(نوسليااااااضناق ن 29-6-4  ضاااااكنمننسلجدو ناق ن 

%نن13.3بم و طنسل طوالإنوسينن بةنننن   هوس%نن13.3سلقوسنيننسل  ادلإنس  ب نع مضنشد دنسل طوالإنوسينن بةنن

ن.ب ي نمؤث ن   هوس%ن13.3بقليضنسل طوالإنوسينن بةنن   هوس
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 الباب الخامس 

 والتوصيات  النتائج 

 المقدمة:5.1 

   ين ه نعلعنساضنسلوسقلنوهعنسو يلنواقةنس ا ب  ينعلعنعددنسلن  اجنسل عن اولنن ا   ضنفعنهذسنسلب بن

مننسلم ند اااااايننوس  اااااا ياااااا اييننوسلمق وليننل حقيقنلو ودنسل وسمضنسل صاااااام م ةنوسل ن يذيةنسل عنسزيدنم  ط نن

نسل  ل ةنلمي ايلنسل يييد.

لنفي  نب ب ننب دنذلكن نقوةنب  ضنب ضنسلأف  انيماننإا ف   نسلعنسل وسمضنفعنسلم  قبضنوسل عنلننن و 

ن.سلظ ولنسل سهنةنل حو ق  

نالنتائج:  5.2

لل أ دنمننسحقيقنسلمياااااا وسنلل  يةنسلم  ولإنمن نمننسل وسمضنسل صاااااام م ةنوسل ن يذيةنسل عنسزيدنم  ط نسل  ل ةنن

فعنميااااااااا ايلنسل ياااااااااييدنلذلكنقمن نه ج  ةنسلميااااااااا وسنعلعن اضنسلوسقلنه و يلنواقةنإ ااااااااا ب نةنعلعنعددنمننن

نحظ تنسل  ل ة:وس نس   لاصنسلملان،نSPSSسلي   تنوس ن ملنهذ نسا  ب نةنوسحليل  نهنظ ةن

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنسل وساثنسلطب ع ةنس  ب نع مضنن76.7  ضااااااااااكنمننسلبحثن ينن اااااااااابةنن •

 ن.شد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنعم لةنلي نمؤث لإننس  ب نع مضنشاد دن40  ضاكنمننسلبحثن ينن ابةنن •

 ن.سل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنسذهذبنم د تنسان    ةنللآل  تن30 ينن اااااااااابةننن  ضااااااااااكنمننسلبحثن •

 ن.وسليدنسل  ملةننس  ب نع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة



67 
 

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنسوايدنموسدنلي نعاااا لحةن ونلي نن93.3  ضااااكنمننسلبحثن ينن اااابةنن •

 ن.م  ط نسل  ل ةمط بقةنللموسع  تنس  ب نع مضنشد دنسل طوالإنعلعن

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنعاا و ةنسلوعااو نإلعنسلموقلننس  ب نن20  ضااكنمننسلبحثن ينن اابةنن •

 ن.ع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعن  ط  نفعنسل صاااام  نس  ب نع مضنن96.7  ضااااكنمننسلبحثن ينن اااابةنن •

 ن.شد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنعدةنسط هقنسل صااااا م  ن إنيااااا ا ةنن76.7  ضاااااكنمننسلبحثن ينن ااااابةنن •

 ن._م م ايةن(نس  ب نع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنعدةنسلدقةنفعنح ااااااا ب تن م  تن63.3ننسلبحثن ينن ااااااابةنن  ضاااااااكنم •

 .ط نسل  ل ةساعم  نس  ب نع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنااااااااا  نس سصاااااااا  نهيننسلموقلن26.7  ضااااااااكنمننسلبحثن ينن اااااااابةنن •

 ن.ل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ةوسلمق و نس  ب نع مضنشد دنس

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعن اااو نسل  ط طنوسل ن يذن ونعدةن   يةنن90  ضاااكنمننسلبحثن ينن ااابةنن •

 ن.س  ب نع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ةسل  وم تنسل  صيل ةنن

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنسل ضااا  نوسقلب تنسلأ ااا  اننس  ب نن26.7  ضاااكنمننسلبحثن ينن ااابةنن •

 ن.ع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنسنقط سنسل مويضنبياااضنلي نم وقلنن33.3  ضااكنمننسلبحثن ينن اابةنن •

 .ع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ةس  ب ن

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنعدةنسل حا نفعنسل دفقنسلنقدينن33.3  ضاااااااااااكنمننسلبحثن ينن ااااااااااابةنن •

 ن.س  ب نع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة
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%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنعدةنسل وسفقنهيننسل م  تنوسلموسع  تن70  ضكنمننسلبحثن ينن بةنن •

 ن.طط تننس  ب نع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ةوسلم 

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنس ااا  دسةنموسدناد ئةنولي نمط بقةنن86.7  ضاااكنمننسلبحثن ينن ااابةنن •

 ن.للموسع  تنس  ب نع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة

قلةنسلأم ينس  ب نع مضنن%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنحوسدثنب ب نن40  ضكنمننسلبحثن ينن بةنن •

 ن.شد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنمن ف ااااااةنع ل ةن لا نم حلةنسل ن يذنن10  ضااااااكنمننسلبحثن ينن اااااابةنن •

 ن.س  ب نع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة

س  ب نع مضننن%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعن دولةندق قةنللميا وس36.7  ضاكنمننسلبحثن ينن ابةنن •

 ن.شد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنسل باثن ونسل  ي نفعنسلنظا ةنن63.3  ضااااااااااااااكنمننسلبحاثن ينن ااااااااااااااباةنن •

 ن.ساني اعنللمبنعننس  ب نع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة

 لقوسنيننن%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنعاااااااااااااا و اةنس ل زسةنبا53.3  ضااااااااااااااكنمننسلبحاثن ينن ااااااااااااااباةن •

 ن.وسل ي ي  تنسلبيئ ةننس  ب نع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنننزسع تنق نون ةن لا نم حلةنسل يااييدنن20  ضااكنمننسلبحثن ينن اابةنن •

 ن.هينن ف سدنسلمي وسنس  ب نع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة

علعن ينسل  ي ستنفعنس ي ستنفعنسل صااام  نس  ب نع مضننن%ن  م وس66.7  ضاااكنمننسلبحثن ينن ااابةنن •

 ن.شد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنس  لالنهيننسل م  تنسل  ل ةنوسل قديةنن20  ضاكنمننسلبحثن ينن ابةنن •

 ن.س  ب نع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة
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سل  ي ستنفعننسل  ميننعلعنساعا ب تنس  ب ننن%ن  م وسنعلعن ي23.3  ضاكنمننسلبحثن ينن ابةنن •

 ن.ع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنسل أ ي ستنوسلميالاتنسل ن ةنملنن33.3  ضكنمننسلبحثن ينن بةنن •

 ن.سلمق وليننمننسلب طننس  ب نع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة

 م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنعدةنسلوااااااوحنفعنسيااااا ي  تنن%ن 46.7  ضاااااكنمننسلبحثن ينن ااااابةنن •

 ن.سل مضننس  ب نع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنعدةنس ه م ةنبإه س نو ااااااااااا اضنن60  ضاااااااااااكنمننسلبحثن ينن ااااااااااابةنن •

 سلص  نةن  عةنعندنسل صم  نسلأولعننس  ب نع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ةن

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنعااا و ةنسلوعاااو نإلعنسل  س  انن30مننسلبحثن ينن ااابةننن  ضاااك •

 ن.وسق اي نسل مضننس  ب نع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة

%ن  م وسنعلعن ينسل  ي ستنفعنس ي ستنفعنسلقوسنيننسل اا ادلإنس  ب نن60  ضااكنمننسلبحثن ينن اابةنن •

 ن.ع مضنشد دنسل طوالإنعلعنم  ط نسل  ل ة
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 :التوصيات5-3  

 (نوس ح  سسنمن  .00000سامط انن–يج نوالنعوسمضن م ينلل وساثنسلطب ع ةن سل ي حن •

 ن.يج نافضنسل م لةنسل ي نمؤث  نفعنسلمي وس •

سوسف نسلياادنسل اا ملااةنسل عنسنجزنسلم اا ةنسلمطلو ااةنفعنسلزمننسلمحااددنل اادةنسااذهااذبنسلم ااد تنس ن اا   ااةنن •

 وسوف نسلم دستنوسلموسدنسللا مة.سلمطلو ةنم بق ن

 سل أ دنمننسلموسع  تنوسلمق   لنللموسدنقبضن   س ن ينسن يذنفعنسل مض. •

 والنو  اضنسلنقضنفعنسلح ب ينقبضنش وطنسل ط  . •

 يج نم س  ةنسل ص م  نساني ا ةنقبضنسن يذه نعلعنساضنسلموسقل. •

 يذ.يج نم سع لإنسل ص م  نساني ا ةنوسلم م ايةنقبضنعمل ةنسل ن  •

 يج نسوف نسلب سمجنلح  بنسل م  تنهدقةنع ل ةن دس. •

 يج نعمضنا وم تنس صيل ةنوسوا ح ةنسواكن  فةن عم  نسلمي وس. •

 والنهندنفعنسلي وطنسل  عةنسنانعلعن ي دلإنساس  سنسلموسدن ثن  نم حلةنسل ن يذ. •

  ي دلإنس ل ةنسلمي ايل.نلعإنيج نم سع لإنعدةنسل قد  نسل  طئنلل  ل ةن عن نسؤدي •

 والنميزسن ةنسه دسا ةنسواكن ضنسلن ق تنسلم ل ةن ثن  نعمل ةنسل ن يذ. •

 علعنسل م لةنسن يذنسلأعم  نعلعنح  نسلموسع  تنوسلم طط تنسلمطلو ة. •

سلموقلنباا ن ظاا ةن ثناا  ن ااضنف  لإنسااد ااضنفي اا نموسدنننلعإيجاا نعلعنسلمقاا و نم س  ااةن م لنسلموسدنسلوسادلإنن •

  د دلإ.

 وسف ن ضنسل نبي  تنسلأمن ةنوم دستنسل لامةنفعنسلموقل.يج نس •

يجا نعلعنمقا ولعنسلبا طننسن ياذنسل ماضنسلمطلوبنفعنسلوقاتنسلمحاددنوعادةن يا دلإنسان ا   اةنوملنم سعا لإنن •

 سلزمننسلمحددنلل ن يذ.
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 يج نس ه م ةنهو  اضنسلص  نةنو  عةنعندنسل صم  نسلأولعنح عنسن    نف  لإنسل   قد. •

 .سلوعو نإلعنسل  س  انونافلنسق اي نسل مضن ضنن  يةن   بوسن.نش  ن،ن وةن(يج نس  يضن •

 يج نس   ب  دنبقدانساما ينعننسلنزع تنسلق نون ةنهينن ط سلنسلمي وسن لا نم حلةنسل يييد. •

دوينحدوثن ين لاف تنح ىننيج ن ينياوينسل   مضنهينن ف سدنسلميااااااااااا وسنبط يقةنسلاا نطب  ةنسل مضن •

 ننسن يذنسلمي وس.   نس ن    نم

 يج نسجن نحصو نس ي ستنفعنسل ص م  نسلأول ةنوعمضنم س  ةنل ضنسل ص م  نقبضنهد نسل ن يذ. •

 يج نسو يضنمجموعةنمننسلأش  صنل عنيقوموسنبح س ةنسلمم ل  تنسل  عةنللمي وس. •

سلمياااااااااااااا وسنوفقا  نيجا نعلىنما لاكنسلمياااااااااااااا وسنسل اأ ادنمننسوثيقن م لن وسم نسل قادنوسن ياذها نعلىنموقلن •

 لل ص م  نسلم سدنسن يذه .

 يج نعلىنمق ولعنسلب طننسسب سن ضنسل و ي  تنوسل مضنعلي  نبأد نسل   عيض. •

 يج نواوحنسي ي  تنو نودنسل مضنفعنش وطنسل ط  نوسلموسع  ت. •

 يج نعلىنسلم لكنط حنم طلب س نسلن  ا ةنفعنسل صم  نقبضنسل مضنفعنسن يذنسلمي وس. •

ندنفعنش وطنسل ط  نوس ل زسةنه  نإلىن ين   نسن يذنسلمي وس.يج نوالن ضنسلبنون •

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن
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 المراجع

"نسأل إن"ند.محمدنن ي ةن/ننن،واقةنعلم ةنادسالإنم  ط نم حلةنسل يييدنلمي ايلننسل يييدنفعن واي  •

ن.ة.نمنىنحم دلإن/ند.نعم نع مودي

"سأل إن"نسلد  وانمجمدن لجلالعن/نسلد  واننصااا نسلد نننن،عااان عةنسلبن  نوسل ياااييدنوسحدي تنسل ولمة •

 . ي نالله

"سأل إن"نن،واقةنعلم ةنل ح ااااااينن ودلإنسن يذنسلمياااااا ايلنسانياااااا ا ةنفعنشاااااا   تنسلمق و تنسلحاوم ة •

 .د. ي دلإن ل م ينمحمدن  لدن

 نن.ش يإنف حعنسلي ف ع"ن"نم ندسنن،إدسالإنسلمي وع تنسل ند  ةنمب دذن  لنو •

 . يمننعبدنسل زيزنعبدنسل لاةن"ن"نم ندسنس  ي اينن،سل يييدنإدسالإنمي وع تن •

 

 

ن

 

 

 

 

 

 

 



73 
 

  الملاحق
 استبيان تكميلي لنيل درجة الدبلوم 
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