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 الاستهلال

 قال الله تعالي :

مِنِينَْ عَلَي كُمْ  حَرِيصْ  عَنِتُّمْ  مَا عَليَ هِْ عَزِيزْ  أنَ فسُِكُمْ  مِنْ  رَسُولْ  جَاءَكُمْ  لقََدْ (  باِل مُؤ 

 ) رَحِيمْ  رَءُوفْ 

 العظيم الله صدق
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﴿ ْ علَ  قٍْوَاج  رَجَْصِد  نيِْمُخ  رِج  قٍْوَأخَ  خَلَْصِد  خِل نِيْمُد  ِْأدَ  ْرَب  وَقلُ 

ْلدَُن كَْسُل طَاناًْنصَِيرًاْ ْ﴾لِيْمِن 
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وحِْ﴿ ألَوُنكََْعَنِْالرُّ ْمِنَْْوَيسَ  رِْرَب ِيْوَمَاْأوُتِيتمُ  ْأمَ  وحُْمِن  قلُِْالرُّ

ْ﴾ْال عِل مِْإلِاْقلَِيلا

 85الإسراء  
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     الي الذين هم في دواخلنا .... نستشرق منهم خطي المستقبل المضيء                

 إقتسموا الألم ليعطونا الأمل ... وأحرقوا سنينهم لننعم بحلاوة المستقبل ...فكم 

 أمهاتـنا وآبائـنا

 إلي الشموس التي احترقت فأضاءت لنا ...

 الأساتذة الأجلاء

                                             إلي الذين أحسسنا بهم في الحلم .. ووجدناهم في الواقع                
 زملائنا وزميلاتنا
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والصلاة والسلام علي المصطفي الحمد لله وكفي ...  

 الحمد لله الذي يسر لنا سبله في القيام بهذا الجهد المتواضع ...

العلوم  كلية – الشيخ عبدالله البدريجامعة  – وتمتد آيات الشكر والعرفان إلي قلعة العلم والمعرفة 

 ادارة الموارد البشريةتخصص  – إدارة الاعمالقسم  – والاقتصادية  الادارية

 مع  خالص الشكر والتقدير لكل من مد لنا يد العون والمساعدة ونخص بالشكر

 مهيد حسن ابوالقاسم/   الدكتور
 

الذي بذل معنا الجهد الوافي والمقدر مشرفاً علي هذا البحث والذي ساهم برأيه ونصحه تجاه هذه 

 الدراسة ...

 والشكر لي اسرة مكتبة كلية العلوم الإدارية والاقتصادية بجامعة الشيخ عبداللة البدري.

 .قدموه لنا من معلومات اعلى م السودان المركزيوالشكر جزيل الشكر لأسرة بنك 

 والشكر من قبل ومن بعد لله سبحانه وتعالي فهو ولي التوفيق والهادي إلي الصراط المستقيم

 الباحثون 
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 المستخلص

الاختيار والتعيين ف  ولأهميةجاء هذا البحث بعنوان الاختيار والتعيين وأثره ف تحسين أداء العاملين 

العمل الاداري و التنظيمي جزء يحتل المرتبة الثانيه لعملية التنظيمية وقد اشتغل على مفهوم الاختيار 

لاختيار والتعيين والتعيين و أهداف وأهمية الاختيار والتعيين وذلك أشرنا إلى بعض معوقات وتحديات ا

 .تذليلها وكيفية 

كذلك جاء ف البحث مفهوم الأداء وأهداف وأهمية أداء العاملين فكذلك تفرقنا للتحديات والمعوقات التي 

تتعرض أداء العاملين وفقد اجيرينا الدراسة الميدانية ف بنك السودان المركزي فتحدثا عن تاريخية 

 الدولة وقد خرجنا ببعض النتائج والتوصيات . يف ه وظائفو  ومسؤولياته

Abstract 

This research came under the title of selection and appointment and its impact on 

improving the performance of employees and the importance of selection and 

appointment in the administrative and organizational work, a part that occupies 

the second place in the organizational process. The research also came up with 

the concept of performance, the objectives and the importance of the 

performance of the workers, as well as we separated the challenges and obstacles 

that face the performance of the workers. 
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 الموضوعات فهرس

 رقم الصفحة عنوان الموضوع

 أ البسملة

 ب الاستهلال

 ت الاية

 ث الاهداء

 ج شكر وعرفان

 ح Abstract –المستخلص 

 د —خ فهرس الموضوعات

 ذ فهرس الاشكال

 ر فهرس الجداول

 1 المقدمة

  3—1 خطة البحث

  التعيين  للموارد البشريةالاطار النظري  للاختيار و الفصل الأول: 

  6—5 تعاريف ومفهوم الاختيار والتعيين المبحث الاول:

  10—7 الاختيار و التعيين اهداف واهميةالمبحث الثاني: 

  12—11 المبحث الثالث : معوقات وتحديات الاختيار والتعيين

  اداء العاملينالثاني: الفصل 

  16—14 تعاريف ومفهوم الاداء : ألأولالمبحث 

  19—17 اهداف واهمية اداء العاملينالمبحث الثاني: 

  22—20 المبحث الثالث : تحديات ومعوقات اداء العاملين

   الميدانية ةالدراس الثالث:الفصل 
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 24 المبحث الأول: نبذة تعريفية عن 

 45—25 تحليل البيانات واختبار الفرضياتالمبحث الثاني : 

  الخاتمة

 47 النتائجأولا:

 47 ثانيا: التوصيات

 48 والمصادر المراجع :ثالثا
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 فهرس الاشكال

 رقم الصفحة الشكلعنوان  رقم الشكل

 26ْالنوعالتوزيعْالتكراريْلافرادْالعينةْوفقاْلمتغيرْ (1-3رقم )شكل 

 27ْالتوزيعْالتكراريْلافرادْالعينةْوفقاْلمتغيرْالعمر ( 2-3رقم )  شكل

 28ْالتوزيعْالتكراريْلافرادْالعينةْوفقاْلمتغيرْالمؤهلْالعلميْ (3-3)رقم  شكل

 29ْالتوزيعْالتكراريْلافرادْالعينةْوفقاْلمتغيرْسنواتْالخبرة (4-3) رقم شكل

 30ْالتوزيعْالتكراريْلاراءْافرادْالعينةْتجاةْالعبارةْالاوليْالفرضيةْالاولي (5-3)رقم  شكل

 31ْالتوزيعْالتكراريْلاراءْافرادْالعينةْتجاةْالعبارةْالثانيةْالفرضيةْالاولي (6-3رقم )شكل 

 32ْالتوزيعْالتكراريْلاراءْافرادْالعينةْتجاةْالعبارةْالثالثةْالفرضيةْالاولي (7-3رقم )شكل 

 33ْالتوزيعْالتكراريْلاراءْافرادْالعينةْتجاةْالعبارةْالرابعةْالفرضيةْالاولي (8-3رقم)شكل 

 34ْالتوزيعْالتكراريْلاراءْافرادْالعينةْتجاةْالعبارةْالاوليْالفرضيةْالثانية (9-3رقم )شكل 

 35ْالتوزيعْالتكراريْلاراءْافرادْالعينةْتجاةْالعبارةْالثانيةْالفرضيةْالثانية (10-3رقم)شكل 

 36ْالفرضيةْالثانيةالتوزيعْالتكراريْلاراءْافرادْالعينةْتجاةْالعبارةْالثالثةْ (11-3رقم )شكل 

 37ْالتوزيعْالتكراريْلاراءْافرادْالعينةْتجاةْالعبارةْالرابعةْالفرضيةْالثانية (12-3رقم)شكل 

 38ْالتوزيعْالتكراريْلاراءْافرادْالعينةْتجاةْالعبارةْالاوليْالفرضيةْالثالثة (13-3رقم)شكل 

 40ْالعبارةْالثانيةْالفرضيةْالثالثةالتوزيعْالتكراريْلاراءْافرادْالعينةْتجاةْ (14-3رقم)شكل 

 41ْالتوزيعْالتكراريْلاراءْافرادْالعينةْتجاةْالعبارةْالثالثةْالفرضيةْالثالثة (15-3رقم)شكل 

 42ْالتوزيعْالتكراريْلاراءْافرادْالعينةْتجاةْالعبارةْالرابعةْالفرضيةْالثالثة (16-3رقم)شكل 

 43ْافرادْالعينةْتجاةْالعبارةْالاوليْالفرضيةْالرابعةالتوزيعْالتكراريْلاراءْ (17-3رقم)شكل 

 44ْالتوزيعْالتكراريْلاراءْافرادْالعينةْتجاةْالعبارةْالثانيةْالفرضيةْالرابعة (18-3رقم)شكل 

 45ْالتوزيعْالتكراريْلاراءْافرادْالعينةْتجاةْالعبارةْالثالثةْالفرضيةْالرابعة (19-3رقم)شكل 

 46ْالتكراريْلاراءْافرادْالعينةْتجاةْالعبارةْالرابعةْالفرضيةْالرابعةْالتوزيع (20-3رقم)شكل 
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