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لابددل ا ددح  نخددا نطوددنا اونار ددح الاايدد ا جددع ااخنددحف ااعحد ندد  دددا    دد  ر ددن  ااددع ا ددنا  
ا بدداا   ضددي ح ح جددع  اددحم ااعحد دد  ددد  اكددحرار ح ااددد ا  اادداثا  ددلدنا ا ددح ااد يدد   ددح اي 

جهددن ا يريدد ا جددع ب ددحغ جيدد  ااثددل ادددع ري ددق الاددد  دددا جلثددل ن ددل  اكدد ع ا ددح  اا دد   
  الادت حن  اات لث   اا خي  ااع اااثا ا لنا ا لس  كحا  جع ااخنحف 

 
 ااع اااثا دهل ا ا ح ط يق اا لم  اا   ج  ااع ج ن  اكحرار ح الاجحض   نتنج   حا   

 
  

   ح ي ي ا جع  اا اايخق  اا    ا ضح ااع اااى صر   د
 

  اانجحغ ااع 
 
 

 الاكتحذا : 

 .رحاب على العبد
 
 
 

 جه س اا نضن ح 
 

 ااص خ  اا نضنع
 أ الا    

 م الا لاغ 
 ج اا     اا  جحن 

 2 – 1 اا  لد   
 16 – 3اا صدددد  الا ن : نلددددم اا  لندددددح  الا ا يدددد       ددددح جددددع رخ دددديا جددددن ف اا دددد ا ا  



 - 5 - 

  ر هي  ارطحذ ح
 7 – 3 الا ن : اكحكنح  نلم اا  لندح    اا يخق

 11 - 8 اا يخق اا حنع : انناع اا لم  لع ا ب ااهن   الا ا ى 
 16 – 12 اا يخق اا حاق : نلم   م اا  ا 
 27 - 17 اا ص  اا حنع : اا  ا ا  الا ا ي 

 21 - 17 اا يخق الا ن : د هن   ا لاف  ا  ن  اا  ا ا  الا ا ي  
 24 – 22 : انناع اا  ا ا  الا ا ي  اا يخق اا حنع

 27 - 25 اا يخق اا حاق : اونا  اا  ا ا  الا ا ي  
 - 28 اا ص  اا حاق :   م ر  ن  اا  لندح 

 35 – 28 اا يخق الا ن : اا  حف  ااتون  اات  ع  
 42 – 36 اا يخق اا حنع : نلم اا  لندح       ح جع رخ يا جن ف اا  ا ا  الا ا ي 

 43 حئج  ااتنصنح  اا ت 
 44 ااطحر  

 45 اا  اج  
 
 
 

 -اا  لد  : 
ر دددل اا  لدددد  اوددد  اايخدددق ااعدددوغ الاة ددد  اينيددد   ا  نددد  جدددع اايخدددق اا ل دددع  ن دددنذج 
د لددد  اودد  اايخددق اا ل ددع ااددل ا ددم اا  ددحذج ااتددع  عددب ان ثت دد ف  ليهددح اايحاددق   

ودددن ا      دددع جهدددع رختدددنك  لدددع يددد  دحثدددل   بدددلاا  اايخدددق اا ل دددع ددددا اادددلا   ر 
   ح   دلطص  نى  ك ي  اد  دح خ ل  اايخق دا قن     لف  جحئلف  ل ن  ادداا جددحن 
اات  ف  لع ن نذج د لد  اايخق اا ل ع كن نن دا اة دد  الاج ددحن اا  يددلف اليحاددق   
 كددنع ل   لددع  لددم   دد   د صدد    نمندد  يتح دد  د لددد  اايخددق اا ل ددع    انو  ددح دددا 

ح  اةح   نددح      ددح جددع  دداا اا  ددحن  حايخددق جددع اات صددي   ددا رلدد  اا ددد ف اا  يددلف  ل ندد 
 ن نذج او  اايخق اا ل ع . 
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 -د  ل  اايخق : 
  حا  ص نب  جع ااخصنن  لددع اا  لندددح  اا  ددد  اتخ دديا  ارطددحذ اا دد اا  ات ددهي  
ارطحذ ح الاد  اادداى    ددد الا اغ اا ددح    ااعهددل   اان ددك   اا ددحن ي ددح نددح  ددل   جددن  

اخ ظ اا  لندددح  اا  حكددي  رع دد  رددنج  اا  لندددح  لارطددحذ اا ددح  جددع ر ددهي   اان  ج حا 
 ارتطحذ ح اد  ص ب .   

    -ا  ن  اايخق : 
   -رد ا ا  ين اايخق جع : 

 ةنمن  ارطحذ اا  ا ا  جع رخ يا جن ف ارطحذ ح  -1
   اك  نلم اا  لندح  جع ر هي  ارطحذ ح  -2
 دلى رنج  اا  لندح  اا  د  لارطحذ اا  ا ا   -3
 رخلي  اا  ا ا  جع رخ يا  ر هي  ارطحذ ح  -4

  -ا لاف اايخق :  
 ةنمن  ر ل م ااخلنن   -1
   اك  نلم اا  لندح   ا  يتهح   -2
 دلى رنج  اا  لندح  اا لرن   -3
 اا  ل ف  لع   لن  ارطحذ اا  ا ا  -4

 
   -ج  ض اايخق : 

      حك      بيا نلم اا  لندح   ارطحذ اا  ا   -1
 ذ اا  ا ا   رخ يا ارطحذ ح     حك      بيا ارطح -2

  -د هج اال اك  :  
 اكتطل  جع  اا اايخق اا  هج اانص ع  د هج   اك  ااخحا 

  -ال   اال اك  : 
 اا  حنن  : د يو اا  لندح  جع جحد   اا نخ  رل الله اارل ى 

    2020 –  2019ااودحنن  : 
 -:  دصح   اايخق
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  ج ددد  اارنحندددح  اا ت  لددد  جدددع اا  اجددد    اادتدددب   اكدددتطل  اايدددحا نن اا صدددح   اا حننيددد  جدددع   لنددد 
   اا ي   اا  درنرن  ) الانت نك ( اال اكح  اا ح      
  -هن   اايخق : 

 جصنن  ذا  يحلارع : د ث ث  ثتدنن اايخق دا 
صنن  احر     جحا  لد  ا وك نل ا  ج ث ث  رخقن ح لا لاف  اا اال اك  رم ر  ن هح ااع د لد  

 خق  دختناا .  حد   لع ااي
اا صدد  الا ن    ددنان )  نلددم اا  لندددح  الا ا يدد       ددح جددع رخ دديا جددن ف اا دد ا ا  

 ر هي  ارطحذ ح (  ي ت    لع ث ث  ديخح   ذادد  دددا ادد ن اا يخددق الا ن   ندد  )  
اكحكنح  نلم اا  لندح  ( ادح اا يخق اا حنع   ن  ) انناع اا لم  لددع ا ددب ااهن دد  

 ق اا حاق   ن  ) نلم   م اا  ا  ( . الا ا ى (   اا يخ 
اا صددد  اا دددحنع  جدددحغ    دددنان ) اا ددد ا ا  الا ا يددد  (  ذاددد  ددددا اددد ن اا يخدددق الا ن 

 يت ح ن ) د هن   ا لاف  ا  ن  اا  ا ا  الا ا ي  ( ادح اا يخق اا ددحنع رخددك   ددنان )  
   الا ا ي  ( .  اا يخق اا حاق رخك   نان ) اونا  اا  ا اانناع اا  ا ا  الا ا ي  ( 

 ذادددد  دددددا ادددد ن ديخ دددديا  اا صدددد  اا حاددددق رخددددك   ددددنان )   ددددم ر  ندددد  اا  لندددددح  (
 رخددك   ددنان ) اا يخددق اا ددحنع (   اا  حف  ااتون  اات  ددع  رخك   نان )اا يخق الا ن 

 ( .  نلم اا  لندح       ح جع رخ يا جن ف اا  ا ا  الا ا ي 
 ا  اج  .ا   ااطحر     اا تحئج   ااتنصنح   ااي ا 

 
 
 
 
 

 الفصل الاول

 

 نظم المعلومات الادارية ودورها فى تحسين جودة القرارات وتسهيل اتخاذها
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 المبحث الاول : اساسيات نظم المعلومات

 

 المبحث الثانى : انواع النظم على حسب الهيكل الادارى

 

 المبحث الثالث : نظم دعم القرار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اا يخق الا ن 
   نلم اا  لندح اكحكنح 

ر  يددا انل دد  اا  لندددح   ااهددلف د هددح  ددع انل دد  دخنكددي  صدد  ك بهددلف الددد  
اا ددلث يا جددع اا  ل دد     ددلجهح ب ددحغ انل دد  احكددنبن  رد نانجندد  ر  دد   لددع د ددح لف 
اا ؤك ددح  اا طتل دد  جددع ااقنددح   ح  حاهددح  ر ددن    ددلف  اددحئا د هددح اا  ددح لف اا  ترندد  

   ر لنم الاجت ح ح   يدد   دداا  اة دد  دددا يدد  دح ددل   ددح ل  ااقنح   حا ه ح  اا خحكرن 
اا ؤك ح  جددع   لندد  ارطددحذ اا دد ا  .   ددع رع دد  بدديا الا ا ف  ااخحكددب  ر دد ف ا ضددح 
 حنهدددح نلدددم د لنددددح  ردددنج  اا  لنددددح   دددا اا حضدددع  ااخحضددد   ن دددح ثت لدددق  حن دددو  

اا ؤك ددح  الدد لم اا ؤك   ا  ح لف الا ا ف جع   لن  ارطحذ اا  ا ا  ي ح ان اكتطلا  
ااخحكنبن  جع اا  لنح  الا ا ي   ااتطمنا دا الاعيحغ .  رطمنددا اا صددح يا اا حاندد  

ااتددع  ددل ثت ددرب بهددح  لع اا نا يا  رتثلددب  لددع اا لثددل دددا اا ددلرنح  ال  دد  ااي دد ك 
اا ل  دا اا    اا  ري ع ا   ل   جن  ااخحجو اا   نى اا    ي ح   ح ل  لع رثييدد  

اادداى ثويددل دددا اعيحئهددح ي ددح ان ادددت ك اا ؤك ددح  ادد لم اا  لندددح   اعددم اا ؤك ددح 
الا ا يدد  ثويددل دددا اا ددل ف اات حج ددن  ال ؤك دد  جددع بييدد  اا  دد   ادددا   يددب ااددي    لددع 

 اكتطلا   اا اا لم جع اا ؤك ح  الا ا ي  ااتطلع  ا الا  حن اان قن  .  
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   -اا  حص  الاكحكن  ا لح  اا  لندح  : 
لا  ف ن  ددهح    ددحغف ندح  الا ا ي  اا  لندح  ااتع رختحجهددح اا  ل ددح  رنج  نلم اا  ل

 ج حان    ح ف دددح ردددنن نلددم ااد ريددنر  اا  ددتطلد  جددع الا ا ف ا  دد    حصدد   ئن ددن  
  -  ع : 

 الاجهوا   -1
 اار دعنح    -2
 اارنحنح    -3
 الاج اغا  ) ر  نم  روني  اانثحئق (   -4
 اا حس ) الاج ا   ااع ح ح   اا  ل ح  (   -5

 
 

  -رطصص نلم اا  لندح  الا ا ي  : 
ر تردد  نلددم اا  لندددح  الا ا يدد  دت يددوف  ددا  ي  ددح دددا نلددم اا  لندددح  لانهددح ر ددتطل  

 رخلي   ر هي  الان و  الاكت ارنعن   اات ثيلن  .  
ا شدددح ف اادددع   اكددد  يندددا    دددا ا جدددح   ااع ح دددح  اةح   ندددح   دددتطل   ددداا اا صدددول  

ا  ا ا ف  اكدددددتطلا  انل دددد   رنايددددل اا  لندددددح   ذاددددد   ر  يدددد ر يددددنم  ر  ددددنم  اا  ل ددددح  
اتخ دديا ااد ددحغف  جح لندد  ااصدد    ب ددح جددع ذادد  نلددح   ولددق  لندد  نلددم   ددم اا دد ا    
اا لم ااطري ف نلح  اا  لندح  اات  يا   د لم الا ا ا  دا اا خحكي   اات نيدد   الا ا ف 

  (1) اات نيق 
   -ا  ن  نلم اا  لندح  : 

دح  الا ا ي  اا  لندح  اا  حكي   لع ااصدد يلثا ااددلاالع  ااطددح جع رنج  نلم اا  لن 
ادد  ا ف  لددع يحجدد  د ددتنيحرهح   اتددع    ددا ارطددحذ اا دد ا ا  اا  حادد   اا ؤ تدد  ادددع ثددنج  
ااقنددددح     لندددد  ااتطوددددنا  اا  ح دددد   ااتنجندددد   اادددد  د ل دددد  دددددح د دددد  اا  ل ددددح   يدددد  

  الا ا يدددد  دع ن دددد  دددددا نلددددم ااخ ندندددد  ا  ج  نددددح  الاكدددد ف  رددددنج  نلددددم اا  لندددددح
اا  لندددح  اانانمندد   ر  دد  نلددم اا  لندددح  اا وددن ف  لددع رددنجي  اارنحنددح  اا ولنبدد  

 
   62 – 61ص  –دار الاشعاع  –القاهره  –نظم المعلومات الادارية  –د. سونيا محمد البكرى   (1)
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بهددلف   ددم  ا ا ف  اددحئا بدد ادج اا  دد  ع  ا دددل بددلا  نلددم اا  لندددح  الا ا يدد   رددد  
ا اددحن ااد ريددنر    تدد ف طنيلدد  دددا ااددودا ج ددل ن ددح  جددع  ددح ى الاددد   ددح ا ف ااخ ددح ح  

الا ا ف الاادد ى  ينكدد  اكددتطلا  ااد ريددنر  دددا كددهنا  اكددت  حن اا  لندددح    دعددحلا 
 ااخصدددنن  ليهدددح  اات حدددد  دددد  اارنحندددح     ندددح  يريددد ف ي دددح ان  ددداا اارنحندددح  رددددنن 

 دتحا  ا كتطلا  دا  ر  اا  ل   ي   .  
  -اات ح ي  ااتع رصل  ح نلم اا  لندح  الا ا ي  : 

 ن يا دا اات ح ي  لاصخحم اا     رصل  نلم اا  لندح  الا ا ي  ن 
ر ددح ي     يدد  :   ددع ر ددح ي  رصددل  يدد  جتدد ف  د ندد  د ي دد  د دد  شدده    كدد    -1

رختدددنى د لنددددح  ر يدددل جدددع صددد   اا ددد ا  دددد    صدددل  اات  يددد  اادددل  ى ا لدددح  
اا  لندح  ااطحص  ح ا ف اا طو ن انطر نح ان دطو ن ح دا الا    كي  ل   ددل 

كتطلا   لع دح ع  لن    ددت يل دددلث    ددم اا طددو ن اكرنع اذا   يك ن ي  الا
 دا  اا اا  لند   ص     ا  اا  اغ دا الا    . 

  ع ر ح ي   ولرهح اا  تطل  دددا االددح    ددك ااخحجدد  اصدد   ر ح ي  احص  :  -2
 دد ا  د دديا طددح ع ا  د لندددح   ددا اى دنضددنع  صددل ف اات  يدد  ااددل  ف ادددا 

 اا  تطل   خحج   ر    ت  . 
   -كحكع دا نلم اا  لندح  الا ا ي  : ااهلف الا

 ددن ا وددحغ اا   دددحف ا صددع جحئدددلا دددا اكددتطلا  ااخحكدددب الااددع  ااددد لم اا  ددح لف جدددع 
ردددنجي  اا  لنددددح   ا ا رهدددح  اكدددتطلادهح جدددع ااخندددحف اا  لنددد   ذاك بتخليددد  اا  لنددددح  

 ل ب  .   اارنحنح  ااتع ر تلدهح اا  ي  ا  اا ؤك   ا  اا   حف ااخوندن  ااتع رهلف ا
اا  يوا  :   ن ح ثلع   دد  دددا اا نائددل ااتددع    ددا ان رخ ددق لانددناع دطتل دد  دددا نلددم 

 (1)اا  لندح  الا ا ي  . 
 ا وحغ صن ف  حد   ا اا  ي   ااقنح  بل   الارصحن  ا اف التطونا   -1
رددددنجي  بنحنددددح  اا  دددد غ       ج دددد     ددددا ان ر ددددح ل اا دددد ي   لددددع دنا ندددد   -2

ج ددددح لااتنحجددددح  اا  دددد غ  ي  ددددا ادددد  ا ف اا  حادددد  اجدددد اغا  الا  ددددحن اددددلثهح   
 الرنحنح  اا   غ ر ح ل اا  ي   لع ا اغ ان و  اات نق  اات  يج اا يحش  .  

 
 64 – 63ص  –مرجع سابق  -د. سونيا محمد البكرى   (1)
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   دددا ا ا ف اا  لنددددح  ر دددح ل اا ددد ي  جدددع اةت دددحم ديدددوف ر حج دددن   دددن  دددل ف  -3
اا  ي   لع ااقنح    ئ اجضدد   اكدد ع  ا اددص  ج يددل  حا  ح ندد  ددد  اا دد يح  

 جع اا نق اا  حج   
   -د اا  نلم اا  لندح  الا ا ي  : 

 / اال   : د لندح   بنحنح  صخنخ   1
 / الاث  اا  لندح  : رنج  د لندح  الث    جع اي هح  2
 / ااتدحد  : رنجي   ل  يحف دا اا  لندح  ااض   ي   حا  ي  اث ض دخل   3
 اخحج   / الا عح  : د لندح  دنجوا  حلاكت  حغ ا  ن حطح  دطوو  ا ب ا4
الا ريدددحا  اا  ئ ددد  : ا  دددحنلف اكدددلنم اا  ددد  اا تولدددب ددددا د دددؤ اع الا ا ف جدددع / 5

د ل   دح  ذادد    ددح لف رخليدد  ددد لم اا  لندددح  ردينددا ااتخليدد   ج ددح ات ددهي    لندد  
 اكتطلا  اا  لندح  ال  اا  الا ا ي  اا طتل   .  

 رنج  اا  لندح  : ان ردنن دتنج ف  كه  ااخصنن  ليهح / 6
  -ار ادج  اا   ا ااناجب رناج  ح ال    جع  اا الا ا ف : ا

 اات حد  د  اال اار ادج اا طصص  الر دع    -1
 اات ا ن  اات حد  د  دع ن   ب ادج   -2
 اجح ف اات حد  د  ب ادج اا  اقي   -3
 اجح ف اات حد  د  ب ادج اا ي ح   -4
حاعدد  اجددح ف اات حددد  ددد  بدد ادج  حددد  يردد ادج اا ي  كددح   ضددثا اا ل ددح   د  -5

 ااصن   اا صنص 
   -الاك حغ الاا ى اتطصص نلم اا  لندح  الا ا ي  : 

  يله  رطصص نلم اا  لندح   حك حغ دطتل    رخك يلنح  دطتل    ن نن اانحنح  
 يلهدد   حكددم نلددم  College of Business Administration/ جددع يلندد  ا ا ف الا  ددحن 1

  Management information systemsاا  لندح  الا ا ي  
    ح ثلدج بيا دنا   لم ااخحكب  ا ا ف الا  حن 

 Computer and Info/  يلهدد  اانحنددح رخددك يلندد   لددن  ااخحكددب  اا  لندددح   حكددم 2

sciences   ي يو  لع ااعنانب اا  ن   اار ادج اة دد  دددا اات ييددو  لددع ااعنانددب الا ا يدد 



 - 12 - 

ا  لددع ااطردد ف ال دد    ي ددحغف   ندح اند   ددحك ثيددح   لددع اكددم ااردد ادج  ادددا   ت ددل  ددا
 (1)ا ا ر   اات حد  د  ي  دحكرق . 

   -اا عحلا  ااتع    ا ان      جيهح ا يج   م نلم اا  لندح  الا ا ي  : 
  -ا يج نلم اا  لندح  الا ا ي    تون  اا    جع ااناحئا ااتحان  : 

   software engineer  ده لس ب دعنح  -1

 Programmer در دج -2

  Systems Analyst دخل  نلم -3

  Director of the Computer Center دلث  د يو ااخحكب -4

   Business developer دون  ا  حن -5

 Systems support and technical support   م اا لم  اال م اا  ع -6

   User services الدح  اا  تطلديا -7

 Development and marketing of information روددني   ر ددنيق نلددم اا  لندددح  -8

systems   

 Management and maintenance of information ا ا ف  صددنحن  نلددم اا  لندددح  -9

systems  

   Data management ا ا ف اارنحنح  -10

   Information systems testing and review ااتيح   د اج   انل   اا  لندح  -11

  Operation of information systems ر ثي  انل   اا  لندح  -12

  Quality systems in information systems  ف جع انل   اا  لندح نلم ااعن  -13

  Network management ا ا ف اا ي ح  -14
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 اا يخق اا حنع
 انناع نلم اا  لندح  ا ب ااهن   اات لن ع

( دطوا ثنض   organizational Structureااهن   اات لن ع )  حالث  الانعليوي  
 لو   ااخ نق  ااناجيح  ال  ل    اا حدليا جيهح  ي  ق ااهن   اات لن ع اونا اا

 اكت ارنعنح  اا  ل      ج  اا  ن دع ن   دا اا ه ح   اا  لنح  دا ا لاف 
 الارصحلا  ااتع ثتم دا ا اهح  با اا  حص   اا ع ن ح  اا طتل   ا    دح  يتم 

لا  ح  الا ا ي   اانالا  ااتع دا ا ن د ح ك  الا ا ف اناحئ هح  خيق ثنض  ا
 ر    د هح اا  ل   . 

  -انناع ااهنحة  اات لن ن  : 
  -ااهن   اات لن ع اانان ع : / 1

 ي  ف ا ضح  حاهن   اانان ع ااري   اطع ايق   نن ي  دناا جع اا ؤك   
 دطصصح انان    االف  ردنن ا  ا ف  د ؤ انحر   اضخ  . 

تم رخلثلف  ج ح اتطصص  يتم ر  نم اا ؤك   ااع   م جحاهن   اات لن ع اانان ع ث
 اا رن ح      م اا خحكي      م الد  اا   غ   ي  ح . 

  -د يوا  ااهن   اات لن ع اانان ع : 
 جن  درلأ ااتطصصن  جع ااناحئا  الا  ح   اال ائ   اا تطصصيا جع  -1

 اا عحلا  يلهح . 
  الا  ح   اا  اا  ل   .  ر هي    لن  اا  ح    الاش اف  لع اال ائ  -2
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 ذا  دا ا ن ر  يا اا ئند الا ا ى اا  ح    جع ا   ضح ح اا  ل    -3
  رنجي  اا  ح لف اا  ن  ا  . 

 لع رح    اا ه ح   الا  حن  حلاضحج  ااع اد حنن  رل يب اا نا يا  -4
 دا اا  ح    لع الا  حن . ر  يا اا   جيا 

  - ينم ااهن   اات لن ع اانان ع : 
ص نب  رناص  الا  ح  د    ضهح ااي   دا ا ن ااهن   اات لن ع  -أ

 اانان ع . 
ااث نض جع رخلثل اا لوح   اا  ؤ انح   بحاتحاع ث تج     ره م الاج ا   -ب

   رب الا   اجن   حلاش اف بيا اا  ييا  اات  ياثيا دا اا  ؤ انح   ذا  

جع  ا لح ااث نض الا ا ي  اا حشي   ا  ل  اا  ل ف  لع روريق ا -ج
 اا  تنيح  االننح دا اات لنم 

  -/ ااهن   اات لن ع اات  ياى : 2
ردنن اا لو  جع ااهن   اات لن ع اات  ياى د يوي  اى ان  اا لو  ر تص   لع 

ا لع     اا  ل    ي نن   حك  ئند  اال جع ا لع اا  ل    ر تص   لن  ده   
و  جع ااهن   اات  ياى ر ي  دا ارطحذ اا  ا ا   الا اد   ل ح  حن  اونا اا ل

الا لع ااع الاك        د تقنم جتتلجق الا اد   اات لن ح  دا اا ؤ كحغ ااع 
 اا  ؤ كيا  يت يو  اا ااهن    حانضنح  ااي حط  الا ان  رنجل     اا ينم . 

  - ينم ااهن   اات لن ع اات  ياى : 
 الاجت ح  ااع اات ح ن  اات  يق بيا الا ا ا   -1
 اتنحج ااع ااتطصصن  جع اا     اا ص  بيا ااناحئا الا ا ي   اا  ن  الا -2

 رخ   اا  ؤ ايا جع اا  تنيح  اا لنح د ؤ انح  ر نق طح حرهم  -3

 جهم ثتنانن اا  حئ  الا ا ي   اا  ن  د ح . 
  -/ ااهن   اات لن ع الاشت اةع : 3

 ا ااهن   اات  ياى ااهن   اات لن ع الاشت اةع ثلدج بيا نن يا دا ااهنحة  جيتض
 ااهن   اانان ع    ردنن اا لو   ن  كلو  د يوي  دنالف يحاهن   اات  ياى 
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 ي ت ح   ن  دا درلأ ااتطصصن  جع اا      اضحج  ااع  جن  ااطر اغ  اا طتصيا 
 (1)اااثا   لدنن اا  ح لا  اا  ن ف ال ؤكحغ  الا ا ييا جع اا    . 

   ن   اات لن ع الاكت ح ى  ن ح  حرع ذي  ا وا ح   ينم اا
  -دوا ح ااهن   اات لن ع الاكت ح ى : 

 اشت حا   لع درلأ ااتطصصن  جع اا    .  -1
 د ح لف ااطر اغ  اا  ييا ال ؤكحغ الا ا ييا د ح ثؤ ى ااع ر  يا اا ؤكحغ .  -2

 رنجي  د لندح  ر ح ل  لع ارطحذ اا  ا  .  -3

   . ر  ن    يح ف ار ا  الا ا ييا اا طنايا  حا لو -4

  - ينم ااهن   اات لن ع الاكت ح ى : 
 ااص اع بيا الا ا ييا  اا  ييا جع اا  ل   .  -1
  غي  اا  ييا جع د ح ك  اا لو  اات  يا   .  -2

  -هن   اات لن ع اا ي ع : اا/ 4
 ن دع ن   صثي ف دا اا ل اغ اات  ياثيا  لع الا  حن ااتع ثتم انعح  ح  اا  

 ف د  د ل ح  اا ى اتناع   لنح  اا ى يحلانتحج اا  ل    ر  يق    ح  دخل
  اا     اات نيق   ي  ح . 

  - ي ع جهع  لع اا خن ااتحاع : اادح د يوا    ينم ااهن   اات لن ع ا
  -د يوا  ااهن   اات لن ع اا ي ع : 

اد حنن  اكتطلا  دنا   اح جن  دا اح ج اا  ل    ل ردنن اا  ل    خحجتهح  -1
  نا  ااطح  . جع   لنحرهح يحا

اا  ح    جع رخ يا ااعن ف دا ا ن االعؤ ااع ار اغ دطتصيا جع  اا  -2
 اا عحن . 

  - ينم ااهن   اات لن ع اا ي ع : 
الاجت ح  ااع اا  ح   اا يحش ف  ذا    رب  ل  د ل ف الا ا ف اا لنح  لع  -1

 اا نو ف      ديحش   لع اا  لنح   ا  اا  ل   . 

 
(1) www.google.com 
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لع ا  حن اا  ل     رب اد حنن   ل  ااتوا   يح ف   ج  اا طحط    -2
 اا ت ح لثا  حنعح  اا ت ق  لن  بيا ااو جيا . 

  -ا  ن  ااهن   اات لن ع : 
  -الهن   اات لن ع ا  ن  يري ف رتلطص  ن ح  حرع : 

  ح ل ااهن   اات لن ع اا  ل    لع اا  ن  اا     ذا    رب اانضنح  -1
  اات ييو . 

 ع ااتلجق  ااقنح ف  اا لو  ي  ج   جع اا  ل   ال   ث لم ااهن   اات لن -2
رصن   اض   ا  اجيحر    ا د   ن    ا اا  ؤ ن اا طصص بت ل م 

 اات ح ي  . 
 اا  ل    لع ااتخلي   اا هم ااصخن  ا  لهح .   ح ل ااهن   اات لن ع  -3
 ث رب ااهن   اات لن ع اا   ح  جع اا  ل   .  -4
 نضن  الا  ح   اا  تنيح  الا ا ي  .   ح م ااهن   اات لن ع جع ر -5
  ح ل ااهن   اات لن ع جع ااد ا  ا الااوحغ اا نجن ف جع اات لنم  -6

  د حاعتهح . 
  -ديح ى رص نم ااهن   اات لن ع : 

  ل رص نم ا  روني  ااهن   اات لن ع لابل دا اا ل  ااع د ردوا   اكد جع 
  -  دا  اا اا يح ى :   لن  ارطحذ اا  ا   ن ح  طص الادن  اات لن ن 

ايددق ثددتم  The principle of professionalism in work  درلأ ااتطصصددن  جددع اا  دد  -1
رع ن  الا  حن اا ت حبه   ذا  ااتطصص ااناال جع اا  ل دد  رخددك   ددم  ااددل 

 اتخ يق ا صع ي حغف د     .  
 The principle of the relativeالا  نددد  اا  دددرن  ا ن دددو  اا ئن دددن  :  أدردددل  -2

importance of the main activities   دددن ا ودددحغ الا انيددد   الا  نددد  ا ن دددو 
 .  اا ئن ن  ااتع رخ ق ا لاف اا  ل   
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 ذا  دا ا ن رع ندد  الا  ددحن  The principle of homogeneity درلأ ااتعحند :  -3
ااتدددع رتدحدددد   رتعدددحند  ن دددح بي هدددح جدددع   دددم ر لن دددع  اادددل د دددح  خ دددق اا  حانددد  

   . اا  لندح   رلجق
 
 
 
 
 
 
 
 

 اا يخق اا حاق
 نلم   م اا  ا 

نلددح    ددم اا دد ا   ددن جيدد  دددا نلددم اا  لندددح  ااتددع رددل م الا  ددحن ااتعح يدد   ان ددو  
صددد   اا ددد ا  اات لن نددد    نلدددح    دددم اا دددح  اا صددد م  لدددع نخدددن كدددلنم  دددن ب دعندددح  

د لندددح  ر ح لندد   حئ دد   لددع نلددح  ثهددلف ااددع د ددح لف صددحن ع اا دد ا   لددع رع ندد  
ا  اا  ددحذج د يددلف  لددع شدد   دددويج دددا اارنحنددح  ااطددح   اانثددحئق  اا   جدد  ااتطصصددن  

  (1)ااتعح ي  اتخلثل  ا  اا  حة   ارطحذ اا  ا ا  
  -اا  لندح  ااتع  ع  هح   لدهح   م اا  ا   ع : 

 ج   ج ن  اصنن اا  لندح  ااخحان  ااطحص     .   -1
  اال .   د ح ن  ا  ح  اا رن ح  بيا اكرنع -2

 ا  ح  الاث ا ا  اا تن     لع اكحس اجت اضح  درن ح  اا  تج ااعلثل .  
 Decision supplierنلم   م اا  ا  : 

  ددع  ااددلف دددا الانل دد  اا  لندحرندد  ااتددع ر ح كددهح  ( DSS)   ي ح  اايهددح  حاتصددح 
تخليلندد  الا ا ف دا ا ن  الا  الا ت ان  ر يق بيا اارنحنددح   دع ن دد  دددا اا  ددحذج اا
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اا   ددلف  حلا ت ددح   لددع ا  ا  رخليدد  اارنحنددح  النصددنن ااددع ارطددحذ  ددح   يدد    ري ددع 
 ي دددح  اادددع ان نلدددم   دددم اا ددد ا  ر ترددد     ح ددد  ثدددل اا دددنن ال دددل اغ جدددع ارطدددحذ اا ددد ا ا  

 ااصحئي   اا  يلف  اا  ي    ااتثيي  ااتع  ص ب ارطحذ ح جع   ك اةر  .  
  -انناع نلم اا  ا  : 

   م   ا  دنج    نجب اا  حذج  / نلح 1
 / نلح    م   ا  دنج   حارنحنح   2

   -د ننحر  : 
  اجه  اا  تطل    -1
  نا ل اارنحنح    -2
  ح لف اا  حذج  -3
 

  -اصحئص  : 
 دوا ح نلم   م اا  ا   -1
  ل    د حلا  دت  -2

  -دوا ح نلم   م اا  ا  : 
اا وا ح ااتع ر  دد   بهددح  ددا انددناع اادد لم ر تحذ نلم   م اا  ا    ع ن   دا اا   نح    

  -الاا ى   ع : 
ر  ددا دتطددا اا دد ا  دددا ااتنددح  اارددلث  الان ددب دددا بدديا دع ن دد  دددا اارددلائ   -1

 اا تحا  .  
رخ يددق الاكددتحجي  اا دد ي    ااتعددح م ددد  دددح و أ دددا ا ضددحع د حجيدد  ااخ ددح   -2

 (1) لع اان ك دا ااهل   رنجي  ااتدل   اا ح    . 
 ا اا  ا  ااا  اى دتط  -3
 رخ يق اات ح    -4
 دل ااتثي ا   -5

  -جنائل نلم   م اا  ا  : 
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  خ ا ااد حغف ااتطصصن    -1
 ر هي  ا  اا  حة   -2
 ر هي  الارصحن بيا الاشطحص   -3
   ع  اات لم  ااتل يب  -4
  يح ف اا  ح   اات لن ن    -5
 ثنال ا ا  جلثلف ال م اا  ا   -6
  طلق ديوف ر حج ن   لع اا  حج    -7

  -    م اا  ا  ااع :    ا رص نا د ننح
 اا لا   : اا ناد   الا  ح   ااطصحئص اتخلي  اا نارج اا ح     -1
 اا نارج : رخناك دا اارنحنح  ااتع رم ان حؤ ح  -2
اا    ا  : اا تحئج اا تنالف  ا نلح    م   ا   لددع اكددحس د ددحثت اا  ددتطل   -3

حغ  نلددددح  اا دددد ا  ااتددددع رددددؤ ى   لنددددح  دطتددددح ف دددددا صدددد   اا دددد ا  ااددددع اادددداي
 الاصو ح ع ا  ر  نح   يي  ذين  ر  ع نلم   م اا  ا  . 

  -نلح    م اا  ا  : 
  م ان نلم   م اا  ا ا  رددم اات ددل م اهددح جددع اا ددي ي ح  الا انهددح اددم ر  ددا   لنددح الا جددع 

 اا  حني نح  .  
  تر  نلح    م اا  ا  ج  ح دا نلح  اا  لندح  ال   ددحف ات ددل م ااتنحجددح  الا ا ف جددع 

حلا  ااتطوددنا  اا  ح دد   ارطددحذ اا دد اا   رددنجي  اا  لندددح  اا  ددد  ا ددلث يا  لددع دعدد 
دطتلدددا اا  دددتنيح  جدددع دعدددحلا  احصددد   ح ت دددحدهم  طي دددح ال نا دددا ااتدددع ردددناجههم 

  اا  ريو  ب وحق د ؤ انحرهم . 
 ر تردد  نلددم   ددم اا دد ا  نل ددح ر ح لندد  ر ت ددل  لددع ااخحكددب  رت يددو  حالن ن ندد     اهددح 

ا  ارعددحا اددحاع  د ددت رلع    ر ددتطل  ن ددحذج اا خحكددي  الا ا يدد      نا ددل اصحئص ذ
بنحندددح  دتطصصددد  ال  دددح لف جدددع ارطدددحذ  ددد ا ا  ج حاددد  الت حدددد  دددد  اا ددد ا ا  طنيلددد  
الاج    ي  اا هلد  ن رنح    ااتع  ع  حايح   ا ا  اكددت ارنعن     ددد  ذادد     ددا ان 

  ااتطوددنا ااتدتن دددع ذا  الا  دددح  رت حددد  نلدددم   ددم اا ددد ا ا  يددداا  ددد    ددد   ددد ا ا
 دداا اادد لم دددا ادد ن دددح ااتطونوندد  دتنكددو  الاجدد     يددتم ارطددحذ اا دد ا ا   حكددتطلا  
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رنج ف ال لث يا دا اكلنم انا ى د  ااخحكب ال    لع اكت  ح ارهم د  ن    حارلائ  
ن ددحذج  اا  ت ا  ال  ا  اا ولنم ارطحذا ب حغا  لع اا  لندح  اا تنج ا  ذادد   حكددتطلا 

 (1)احص  اتص نم ن حذج ارطحذ اا  ا  جع اا عحن اا ولنم . 
  دا اد ل  اا  ا ا  ااتع رتولب د حنلا نلم   م اا  ا  

     عب ر نيق اا  تج اااى رم روني ف الث ح ؟  
 اثا    ا رنطيا ر هي   الانتحج ااعلثل ؟  

    ثتم ا ت حغ ش ي  د ي     دعهح جع   لنح  اا   حف ؟ 
 
 
  - ننح  نلم   م اا  ا  : د

  ح لف بنحنح    -1
  ح لف اا  حذج  -2
 اانصل  ااريين    -3
  الف ط  ن    -4
 اا  تطل    -5

  -د تنيح    م اا  ا  : 
ن  ددم اا  ددتنى ا    جدد    ددم لارددنج  يدد  نلددم   ددم اا دد ا  ااتددع ر ت ددل  لددع ااخحكددب 

 خددد   اا ددد ا    ج دددل لا ر  دددع دتطدددا  ددد ا  الا    دددح دخدددل  ا   لدددع ااوددد ف الااددد   دددل
اا لدددح  دخددد  دتطدددا اا ددد ا   دددا ط يدددق ااقندددح   حرطدددحذ اا ددد ا ا   صددد   ج لنددد    ضددد هح 

 دنض  اات  يا .  
   -  حك ا د د تنيح  ال م اا  ا  : 

  -: (  1) / د تنى اال م 1
  ددل  دداا اا  ددتنى اا تددلنع دددا ااددل م  ع دد  اا لددح  اارنحنددح   يطونهددح جددع شدد    يدد  

 .   د حاج لاكتطلادهح جع اان ك لااق
 د حن  لع ذا  اا  تنى دا اال م 
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ثنجددل جددع اا دد ا  اا ت لددق بت ددنيق د ددتج جلثددل جحا لددح     ددا ان  ع دد  بنحنددح  اا ددنق 
 .  يؤ ى دتطا اا  ا  ي  ااطونا  اا  د  لارطحذ د    اا اا  ا  الااتنح ي  

 -( :  2د تنى اال م ) / 2
 خللهددح  ددا ااولددب    يتددناع    ددل  دداا اا  ددتنى  ع دد  اا لددح  بنحنحردد  ثددم   حاعهددح ا  

 د  ا اا  ا  ي  اونا    لن  اا  ا  . 
 -( :  3/ د تنى اال م ) 3

  ددتطل  اا لددح    ددل  دداا اا  ددتنى ن نذجددح ال دد ا  ادددع   ددل  نتددحئج اارددلائ  اا    دد    
 ي دددت ج  د  دددا اا ددد ا    لئدددا اا تدددحئج    ي دددح ن بي هدددح  يطتدددح  اا ددد ا   يضددد   دنضددد  

لددل م اادداى ثددنج ف  دداا اا  ددتنى    ددا ان ثت  دد  جددع اكددتطلا  ن ددنذج اات  يددا   ي  ددحن ا
 اات  ي  ات لث  ااتحثي ا   لع اا رن ح  دا  لف اك ح  د ت ا  . 

  -( :  4د تنى اال م ) 
( د ددحن  3  تطل   اا اا  تنى ن نذجح ال  ا  ب  د ااخحا  ي ددح جددع د ددتنى ااددل م )  

 اا خا .  ي   ا  ح  اجض  ط  ا     ا ان   ت ح ن نذج اا  ا  
 -( :  5د تنى اال م ) 

  ضدد    و ي دد  ااندد    دداا اا  ددتنى دددا    ددتطل   دداا اا  ددتنى ن نذجددح لارطددحذ اا دد ا 
   ا را ثنصا    تنى الاادد ن طحا ددح ان اا لددح  اصددي  بددلث  يددحد  ا تطددا اال م 

 (1)اا  ا   اا  حن  رع  اا اا  تنى   نن جع   ا  ا ح ف طلب اا طو ن . 
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 اا يخق الا ن 
  د هن   ا لاف  ا  ن  اا  ا ا  الا ا ي  

  -اا  ا ا  الا ا ي  : 
اا ددد ا  الا ا ى  دددن   لنددد  ااردددلث  الاجضددد  ددددا بددديا دع ن ددد  ددددا ااردددلائ     رت دددح ن 
  لندد  ارطددا اا دد ا ا  الا ا يدد   دد ا ا  ارطددا  جددع اطددح  ر لددنم د دديا  ددا ط يددق اجدد ا  

 ر    ليهم د ؤ ان  ا ا ف اات لنم .  
  -اونا  ارطحذ اا  ا  : 

ا ب   د اا    ددع ااتخدد ى   ااتصدد نم   الااتيددح    دداا طي ددح ان ارطحذ اا  ا  ثتم  لع 
 ا  نذج   ب   كح  نن   ل ضحف اا  ن  ن ح   ل د ال  ااتوريق  اا  اقي  .  

  ددع   لندد  دتح  دد  ر صدديلن  ا خددنا اا   ددحا ااددلاالع  ااطددح جع  : / د الدد  ااتخدد ى 1
ر يددل دنضددنع د دديا   جلب اارنحنح   ااتخ يح  النصنن ااع اا  لندح  اا ولنبدد  ااتددع

  عب ان ثتطا  خ     ا  د يا ايق جع  اا اا  ال  ثتم رخلثل اا   ل     حص  ح 
 ي صددل  حاتصدد نم   لندد  اار ددحغ    ددح   ددن  دتطددا اا دد ا  د ت ددلا / د الدد  ااتصدد نم : 2

  لع اا  ال  اا ح    د ال  ااتخ ى بتخلثل اارلاك     حص  رل  اارلائ  .  
  دددع عيدددح ف  دددا اادددت  ا  ااتدددلقن ق  رخليددد  ااردددلئ  اا و  اددد   / د الددد  الااتيدددح  :3

 د ح نتهدددح الطددد  ج  حجضددد  اا تدددحئج ددددا اجددد  اا  ددد ل  اا و  اددد  الل اكددد   ذاددد   دددا 
ط يدددق د  جددد  دوا دددح   يدددنم رلددد  ااردددلائ   ر ددد   ذاددد  اا نا نددد  ددددحبيا ردل ددد  ااردددلث  

ا دد ا   حاتيددح  اارددلثل   اا    دد  اا ت ريدد   لددع ااتيددح   دداا اارددلث   دددا ثددم   ددن  دتطددا ا
 اااى  خ ق ا لع د      ا   ردل   . 

ايددددق   ددددن  دتطددددا اا دددد ا   حصددددلا  اا ددددح ا   ذادددد   -/ د الدددد  ااتوريددددق  اا  اقيدددد  : 4
بنضددد  ااردددلث  اا طتدددح  دنضددد  اات  يدددا  دتح  ددد  اات دددل  جدددع ذاددد   د اقيددد   ن دددح   ددد ف 

يدددق ان  جدددل اوددد  ثدددتم  حاتثا ددد  اا اج ددد   ااتدددع ردددم رنضدددنخهح جدددع اا صدددنن اا دددح     خ 
اات  ي      اتصي  د  ل  ثتم ااتخ ى   هح جع ااطونف الا اددع  ر  يددا ااطوددنا  ااتددع 

  (1) رليهح اتع اانصنن ااع الااتنح  ااصخن  دا جلثل .
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  -اصحئص اا  ا ا  الا ا ي  : 
 / اانا  ن  : اا  ا ا  ردنن در ن   لددع اانا دد  اا نجددن   لا    ددا ا دد ا   يدد  كددلنم ان1

 ثرت ل  ا اانا   ا  رعح ل   الا يحن اا  ا   ي  كلنم  لا ثتصا  حا  ا ا  اا شيلف . 
 حبدد  التوددني   ااتثييدد  : اى دددا اا   ددا رثييدد  اا دد ا  ان رردديا اندد  لا ثنجددل  دد ا  / 2

 ا نم  صخن  دي   حا ي  .  
  دد  / رتحث     ج ن  د ددتنيح  الا ا ف : اى ان ارطددحذ اا دد ا    ددنن نتنعدد  رخصددي  3

اا  تنيح  االننح   اا تنكددو     اا لنددح  ذادد  دددا ج دد  اا  لندددح   رخليلهددح  ر  ددن هح 
  اا اجهح ات  يا اا  ا  . 

 اا  ددت ر  : ر ت ددل  لددع اا  لندددح  ااتددع  جددل  جددع اا حضددع النا دا اا حضددع / 4
  د لندح  دتن    ان رخل  جع اا  ت ر  .  

الا لددب د النددح   ايددق ثددتم ارطددحذ اا دد ا  ارطددحذ اا دد ا    ددنن جددع د الندد  : اى ان / 5
جددع اا  ااددد  اارلائندد  ثدددم ارطددحذ اا ددد ا ا  جددع اا  ااددد  اا توددن ف الا ان ثدددتم اات دددطنص 

 اا لنم جع اا هح   .  
الدددق الدددنن اا  دددحة  :  ذاددد  ددددا اددد ن  ضددد   دددلف بدددلائ  دطتل ددد   ب دددل  ضددد  / 6

 اارلائ  ثتم ااتنح  الاجض  .  
   ثتض  ان دا ا م ا يحن   بتخلي  ر  يا اا  ا  الا ا ى 

      حنننع ان  ا ى  -1
     صح    ح ا ف كلو  ا ا ي  دطتص    -2
 لاثح   حنننن  د ي    الا ا ى  ر ريب اا  ا  -3

  -     حنننع ان  ا ى : 
  تردددد  اا دددد ا  الا ا ى دددددا ااددددم الا  ددددحن اا حنننندددد  ادددد  ا ف  ي ددددل  ع لدددد  دطتل ددددح دددددا 

ادد  ا ف كددناغ  ددح ا ف صدد يخ  ا   ددح ا ف ضدد  ن   الا  ددحن اا ح  دد   صددل   ددح ا ف د  دد  ف
 ا جح ال  ل الا ا ى اااى  صل  .  

  -صل   اا  ا   ا كل ل  ا ا ي  دطتص  : 
  دددنن اا ددد ا  ا ا يدددح اذا صدددل  اا  ددد  ددددا جهددد  دطتصددد  كدددناغ يحندددك د يويددد  ا  لا 

 د يوي  .  
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   -ر ريب اا  ا  الا ا ى لاثح   حنننن  : 
ى  ددد ا ا ا ا يدددح  عدددب ان ثت ردددب اثدددح   حننننددد   حن دددحغ د يدددو اددددع   ترددد  اا  ددد  الا ا  

  (1) حنننع جلثل ا  ر لث  ا  ااثحغ د يو  حنننع  حئم 
  -ا  ن  اا  لندح  اا خحكرن  جع ارطحذ اا  ا ا  الا ا ي  : 

ر ت ل جح لن  اا  ا  الا ا ى      يريدد   لددع دددلى جددن ف اا  لندددح  ااتددع ثتطددا  لددع 
اا  لندددح   يدد  د ئ دد  ا  احطيدد  ا   يدد   قن دد  ج ددا ااورن ددع  اكحكهح . جددحذا يحنددك

رن دد  صددل    دد ا   يدد  كددلنم   ي ددح اندد  يل ددح رخ دد ك جددن ف اا  لندددح  يل ددح ا  ا   
 جح لن  اا  ا  . 

رختدددحج الا ا ف اادددع اا  لنددددح  اا خحكدددرن  لا اغ  احئ هدددح    دددحغف  ج حانددد  ددددا اددد ن 
جدددع دطتلدددا اا نا دددا الا ا يددد  ج لدددع كدددري  كدددلو  د ح كددد  ارطدددحذ اا ددد ا ا  اا طتل ددد  

اا  دددحن )  ختدددحج ددددلث  الانتدددحج اادددع ااتخ دددق ددددا ي دددحغف اكدددتطلا  اا دددنا    اا  حاددد  جدددع 
انتددحج اا ددل  اا  ددتهلج   دددلث  اات ددنيق ث  ددب جددع د  جدد  ااددع اى دددلى اد ددا رخ يددق 

 ب ادج اا رن ح  اا  تهلج    ي  ح دا ااتنحجح  الا ا ف ( .  
  اا خحكددرت   ددل اا صددل  اا ئن ددع الخصددنن  لددع  دداا اا  لندددح   لا شدد  ان اا لددح

ذا  ااودددح   اا دددحاع  الا تصدددح ى   ي  دددح  ااتدددع    دددا اشدددت ح هح ددددا اارنحندددح  اا لثدددلا 
 ااتع   علهح اا خحكب ثندنح   كناغ  حا يل اات ليلى ا   لع ذاة ف ااخحكب . 

  دد  جددع  يددح ف اا   جدد  ان اا  لندددح  اا خحكددرن  شددحنهح شددحن اى د لندددح  اادد ى   ثت 
 رطمدددن  دطدددحط   دددل  ااتحةيدددل ا ى دتطددداى اا ددد ا      لدددع اا  دددد ددددا اا  لنددددح  
 حاد ندددد  اا ولنبدددد   جددددع اان ددددك اا  حكددددب     دددداا ااهددددلف جددددع اددددل  اردددد   ع دددد  نلددددح  
اا  لندح  د يو  ا  ي ف دا كحئ  اادد لم ااتددع رتدددنن د هددح اا   ددحف اا طتل دد  ا  دددا 

نحنددح   ددحج اغ  ددلف   لنددح  ر ددثيلن   ليهددح ااددع د ددتج د دديا اح جهددح    يخددنن  دداا اار 
    ع ) اا  لندح  ( .  

ر تر  اا    ف جع ردني هح  هن لهح       ددح  نلحدددح ث دددع ااددع رخ يددق  ددلف د دديا  -
   بحاتددحاع   تردد  نلددح  اا  لندددح  ج  ددع  اادد  اا لددح  اا ئن ددت   ددن اا   دد ف    يددحى 

جددع اطح  ددح  ر  دد   دداا اارييدد  جددع اادد لم اا  عندد  نلددح  جحندد  ادد  بييدد  دخنودد   دد     دد  
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الاادددد ى  اادددد  اا   ددددحف  الاجدددد اغا  االاالندددد  اا  نندددد  ال لددددح   جددددع اارييدددد  ااطح جندددد  
 ال    ف ي   . 

 ثتدنن نلح  اا  لندح  دا  لف اجواغ ا  نلم ج عن  .   -
اتدددحانا د حن : نلح  اا  لندح  اا خحكرن  ثتدنن دا نلح  اا خحكي  اا حد    نلددح  ا

  نلح  الاجددن    نلددح  اا نا نددح    نلددح  اا ددنا    اا طددح ن   ي  ددح ي ددح   تردد  اا لددح  
اا خحكددددرع ج  ددددح دددددا جدددد  ع نلددددح  اا  لندددددح  الا ا يدددد     اادددداى   تردددد  اا لددددح  الام 
ال  لندح   حا   حف  رت    انل ت  اا  عن   حلاضحج  ااددع نلددح  اا  لندددح  اا خحكددرن  

نتدددحج   نلدددح  د لنددددح  اات دددنيق   نلدددح  د لنددددح  اات نيددد    نلدددح  د لنددددح  الاجدددع 
   (1)نلح  د لندح  الاج ا    ي  ح . ي ح  ختنى  لع  ح لف بنحنح   حد   احص  . 

ةددددداا    ترددددد  نلدددددح  اا  لنددددددح  الا ا يددددد  نلحددددددح ج  دددددع ا لدددددح  الا تصدددددح  اادددددل ئت ) 
ل   اادددل الانل ددد  ا تصدددح  ح  اا   ددد ف (  اا ح دددلف اا حدددد    نددددح  دددع   اذا يحندددك اددد 

ر  دد  ااددل ااخددل   اا  عندد  ا لددح  اادد    جحا لددح  الاصددث    تردد  نلحدددح ج عنددح ال لددح  
  ددداا الاجدددواغ ا  ااددد لم اا  عنددد  ثدددتم اات  ددديق بي هدددح  ر  ددد  ا دددب اجددد اغا  الاةرددد  . 

 نا ل رخل  ده   ي  نلح        ي  جددوغ دددا اجددواغ اادد لم الاادد ى       دد  نلددح  
م الااددد ى جدددع اا   ددد ف    ددددا نحانددد  ااددد ى  عدددب د ا دددحف ان   جددد  اا  لنددددح   دددحا ل

د  ن  اا لح  اى بي حط    ددل  ر  يددل رتن ددا  لددع  ددل  اادد لم اا  عندد  ااتددع ثتضدد  هح 
  لع   جدد  ر ددنع  ر  يددل اا   ددح   اا  ددحد   بدديا  دداا اادد لم جدل ددح ي دد   ددل  اادد لم 

اادد لم اا  عندد  يل ددح ا  ا    اا  عندد   ر ددل    ر ن ددك اا   ددح   اا  ددحد   بدديا  دداا
  ج  ر  يل اا لح  ي    بحاتحاع  عددب ان   ددنن   ددحك جهددم يحددد  ال   ددح  اا ت ددح    

اتددع    ددا ا ا ف  ر ددثي   دداا اادد لم جدد  شدد  ان ا ا ف  ر ددثي   اادد  اادد لم اا   ددلف 
 نلح  د  ل ال  لندح  كتدنن اص ب    ي  دا ا ا ف  ر ثي  نلح    نا ال  لندح  

  ت دددل نلدددح  اا  لنددددح   لدددع دع ن ددد  ددددا اا صدددح    الاد حنندددح  اا ح  ددد    يددد   -
اا ح  دد   ا ددم اا صددح   اا ح  دد  ااتددع ر ت ددل  ليهددح نلددم اا  لندددح  ااخلث دد  رت  دد  جددع 
الاجدد ا    اجدد اغا  اا لددح    اجهددوف ااخحكددب الاادت  نددع  دلخ حردد  اا طتل دد  دددا بدد ادج 

 رورنقن    نا ل بنحنح    ي  ح .  
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ادح اا صح    ي  اا ح    رت    جع ااطر ف  اا   جدد  اا ل ندد  ااتددع  عددب ان ثت تدد  بهددح 
 اا نا ييا  ن ح ثت لق بت ثي  اارنحنح   رنجي  اا  لندح  .

 ان نلح  اا  لندح  جع ش ل   اا   تر  نلح  الدح   اا  اا    ف . -
  -ا لاف اا  ا ا  الا ا ي  : 

رخ يدددق اا صدددلخ  اا حدددد   ثحنيهدددح رخ يدددق ااهدددلف ااددداى  ال ددد ا  الا ا ى  دددلجحن ا اه دددح
 اصص  اا    ع لاصلا   اا اا  ا  . 

جدددحذا ادددح  دصدددل  اا ددد ا   دددا  ددد ا ا  دددحط ع ادننددد  د دددنبح  دددحلانخ اف جدددع اكدددت  حن 
اا ددلو   ذادد  اا يددب ااهددح  دددا  يددنم اا دد ا  الا ا ى اا نجددب لااثحئدد   اا  ددت ك جددت 

ندددد  رخ يددددق  ح دددد   يدددد  د دددد     ات ح ضددددهح ددددد  اكددددتطلاد   جدددد  الا ا ف ا ددددلوحر    
 اا صلخ  اا حد  ا  د  ااهلف اااى ال ا اا حننن لاصلا  اا  ا  . 

 نل ا ا ح ثتم    الانخ اف  ا ااهلف اا طصددص دددا ا  ندد     ددنض   ددري  ار ددحد  
  حا    امن   ي نن اا  ا   حط  اتع   نن ان ابتثع دصل ف رخ يق دصلخ   حد  .  

ب اا     لع ي  رهح ام ر  ع بهاا اا نضنع ب  م ا  يت  اايحاث   حاخ ددح   نل ا لان يت 
  لع ا نق الاج ا   ا يحرهم ارعحا   ا الا ا ف . 

ادداا ج ددل اثح نددح ااثددحغ ااضددنغ  لددع  دداا اا نضددنع دددا ادد ن ديخ دديا اى ا اه ددح نضدد  
رخلثددلا ا  هددن   ح ددلف رطصددنص الا ددلاف  دددا ثحنيه ددح نخصدد  ا جدد  الانخدد اف  ددا 

ح دددلف رطصدددنص الا دددلاف اا ت  لددد  جدددع ااطوددد  جدددع رخلثدددل الا دددلاف اا  دددنا ب جددد   
 (1)الا ا ف رخقن هح  ااطو  جع اكت  حا  انكحئا رخ يق  اا الا لاف . 

 
 
 
 
 
 
 

 
(1)  omwww.books.google.c 
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 اا يخق اا حنع
 انناع اا  ا ا  الا ا ي  

دا ا لاف نلح  اا  لندح  اا خحكرع  ن رنجي  اا  لندح  اا  يل جددع ارطددحذ اا دد ا ا  
ث ض رص نم نلح  اا  لندح  اا خحكرن  جي يثع رناج   دا  اا ااهلف د ددح ثتولددب  ا

د  جددد  الاات جدددح  جدددع ننعنددد  اا ددد ا ا  ااتدددع    دددا ان رتطدددا جدددع اانادددلف الا تصدددح    
 اا  ا ا   لع اكد دطتل   .  

  -ر ناع اا  ا ا   لع اكحس   ج  هن ل  ص   اا  ا  : 
ا ا  ردددنن دخ نددد    ددنانيا   نا ددل  ر لن ددح  يحدلدد  / اا دد ا ا  ااهن لندد  :   دداا اا دد  1

 دخل ف    خيق لا رت ك دعحلا الخ م اا طصت  اات  ي  اا نض ع دا  ردد  دتطدداثهح 
  ح ف دح ردنن  اا اا  ا ا  د ح ا   رتد    حكددت  ا   ردددنن   ددنو   د هنددد   ي  ددا 

ااناددلف الا تصددح    ر نيضهح ااع د تنيح   ننح دددا اا ددحدليا جددع الا ا ف لارطحذ ددح جددع 
ج لع كري  اا  حن : اا  ا  اا ت لق   ت  ا حم جلثل اوبنن جددع ااددلى اار ددنك   جهدداا 
اا  ا  ثتولب ج ا د  ج  اانثددحئق  الاثيحرددح  اادد    دددا  ردد  اا  يدد  ا ددت  ا ددحم اددلى 

 . ب   
 / اا دد ا ا  شددي  ااهن لندد  :  ددع اا دد ا ا  ااتددع   ددنن ارطحذ ددح دخ ددن    ددنانيا   نا ددل2

 ر لن ددددح   يدددد  يحدلدددد     خيددددق رتدددد ك دعددددحلا دخددددل  ا الخ ددددم ا تطددددا اا دددد ا   اات ددددل م 
اا نضدد ع  ااتددع  ددح ف دددح رخددل  دددا جتدد ف لاادد ى    ااتددع رتطددا جددع الا ا ف اانكددوع 
ج لع كري  اا  حن : ا لا  دنا ن  ر نيقن  ا  تج جلثل   تر   دد ا  دهن دد  جوئنددح ايددق 

  ختحج ااع رلا  شطص اصنح    اا اا  ا  . ان اا نا ن  اات نيقن  ا  تج جلثل 
/ اا دد ا ا   يدد  ااهن لندد  :  ددع اا دد ا ا  نددح  ف ااتددد ا   رختددحج ااددع   جدد   حاندد  دددا 3

اات ددلث  اا نضدد ع  ااخ ددم اا طصددع دددا  ردد  دتطدداثهح  رتطددا جددع الا ا ف اا لنددح ر يدديا 
 دلث  بل ج  احص  . 

   -ثؤث     اا  ا  : انناع اا  ا ا   لع اكحس اا وحق  اا عحن اااى 
 ددد ا ا  ر دددثيلن  :   دددع دت ل ددد   دددح اغ دخدددل   رت دددم  ددداا اا ددد ا ا   حنهدددح ذا   -1

 طرن   دتد  ف  يندن   ذا  اورن   اا     احجت  ال  ا ا  اايندن  .  
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  ا ا    حبن  ا ا ي  :   ع دت ل    حكتطلادح  دنا   اا   حا  الاكت ح ف د هح  -2
   ا لا  دنا   ح .  اتخ يق ا لاجهح  اا خحجل    ل

  ا ا  ااتطوددنا الاكددت ارنعع :   دداا    ددع  دد ا ا  رت لددق  ددحاتطونا الخحضدد   -3
اا   ددددحف ايددددق ثددددتم  اا  ددددت ر  ال   ددددحف  ي ددددنن  دددداا رثوندددد  شددددحدل  ا  ددددت ر  

  (1). ااتطونا لا لاف اا  ل    رخلثل اا نحكح  ااتع    ا اكتطلادهح 
  ا ددب اانجهدد  ااتددع ث لدد  د هددح ااددع اا دد ا     ا  الا ا ي  ااع انددناع دطتل دد رت نع اا  ا

جت   دددم اا ددد ا ا  الا ا يددد  اادددع  ددد ا ا  ج   ددد   ااددد ى ر لن نددد   دددحا ل  اادددع اا  ندنددد  
 ر  ددم ااددع  دد ا ا  ا ا ف   دد ا ا  كددنح ف  ددحا ل  ااددع اا  ح دد  اا ضددحئن  اهدداا  ااتعلثددل . 
 . اا حنننع ال  ا  د      يحش    حا ل  ااع الاث   ر نع ااع   ا ا  اا  ا ا  . 

  -اا  ا ا  اات لن ن   اا  ا ا  اا      : ا لا : 
اا دد ا ا  اات لن ندد   ددن اا دد ا  اادداى ثتضدد ا  ح ددلف  حددد   دعدد  ا د لدد  د دد  اا ددنانيا 
ااصح  ف  ا اار ا ددحن جدد  ثت لددق  خحادد  د ي دد  ا  شددئ د دديا بدد  د ددحئ  دتعددل ا رخددل  

 .   ح صحجهح  ش  طهح 
ق بت لدددنم اا ددد    جدددع ااعوائددد  جددد  رطدددص   دددك د ددديا جدددع رصدددل  دددد   اا ددد ا  اا ت لددد 

 ات لنم اا     جع ي  اا لن جع ااعوائ  .  
اا دد ا ا  اا ت ل دد  بت لددنم اا خدد   ااتعح يدد  جهددع رطددص يدد  اا خدد   ااتعح يدد    ن 

 اكت  حغ  
 ادح اا  ا ا  اا      جهع رطص اشطحص ا  احلا  د ي   بو ارهم  

 دددلف ددددنا يا د ي ددديا بدددو ارهم  دددن  ددد ا  جددد  ى     حادددد    ددد ا ا  ر يددديا ددددنا يا ا  
 رص ن ح  ال  ا ا   اننا هح   ن ح ثلع ا م  وا ااتص ن ح  

 ر   م  خ ب   ج  ا  يتهح    ن  ش ناهح  
 ر  نم  جق د نح  طرن تهح  

 ر  نم  خ ب   ج  اد حنن  جل اتهح  
 ر  نم  خ ب اا نضنع دخ  اا  ا  

  ولنب   ر  نم  خ ب   ج  ااتثيي  اا
 

 46 -مرجع سابق  –احمد يحيى  (1)
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   حا  ا ب   اكحايب ثتم اريح هح جع ارطحذ اا  ا ا  
 ااطر ا  -1
 اا  ح لا  -2
 ااتع ب   ااطو   -3
  الاكلنم اا ل ع   -4
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 اا يخق اا حاق 
 اونا  اا  ا ا  الا ا ي  

رددتم   لندد  ارطددحذ اا دد ا   حا لثددل دددا ااطوددنا  ااهحددد  ااتددع ر ددح ل  لددع اانصددنن ااددع 
ن  جع اا لف ااود ن  اا  حكي   ااتع ر ددل د و دد  د ح ندد   خعددم اا دد ا  اادداى اا  ا  ااصخ 

 ثتم ارطحذا   ن ح ثلع ا م اونا  ص   اا  ا  . 
اال اكدددددح  اا    ددددد  :   دددددع ا ادددددع اودددددنا  ارطدددددحذ اا ددددد ا   ااتدددددع رددددددنن  ع ددددد  يحجددددد  

 حجدد  اا  لندددح  اا ت ل دد   ددحا  ا  اا دد ا  ارطددحذا يددع   ددنن الان ددنحم  لددع   ا دد  رحددد    
 ااعنانب اا ت ل      .  

ردددؤ ى جدددع اات حصدددي  رخلثدددل اا  ددد ل  : ان   لنددد  ج ددد  اا  لنددددح  الا انددد   ااطدددنض 
   تطا اا  ا ااع اانصنن ال   ل  اااى   ح ل اا  ا  اااى ثتم ارطحذا  لع الهح .  

رخلي  ا  ددح  اا  دد ل  :  ذادد  دددا ادد ن اايخددق ااددل يق  ددا اكدديحم اا  دد ل   اا ناددد  
   ااددع اددل ثهح    الاثددح  اا ت ريدد   لددع  جن  ددح  دددح   ا ان ث ددتج دددا  جددن  ااتددع ا

  اا اا   ل  جع اا  ت ر  .  
 ضدددد  ااخلددددنن اا  ت ادددد  :   ددددل ااتخليدددد  ااتطصصددددت لا  ددددح  اا  دددد ل   اايخددددق جددددع 

ااخلنن ااتددع  ددل رنضدد   لددع ااوح ادد  دددا د ي حرهح    ع دتطا اا  ا  ااع   اك  يحج  
   ا  د  ا  حك ع   ك  ا   ردل   .  اج  اانصنن ااع اجض

اات  يددا اا  لددع :   ددل ان  خددل  دتطددا اا دد ا  اجضدد  ادد  د حكددب ال  دد ل  ااتددع رناجهدد  
      لع ن   جددد ف اا دد ا  ااددع  ا دد    لددع جددع اان ددك اا  حكددب  دددا الا  ندد     ددحن 

   ل  ان ثتم ر  يا اا  ا  جع اان ك اا  حكب يع   نن اا  ا  ج حلا  يؤ ى ااع ا  اا
 (1)جو يح . 

 
 
 
 
 

 
(1)  www.soter.com  
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  -دا ا م اونا  ص   اا  ا  : 
 رخلثل اا   ل  ) ر طنص اا   ل  (   -
 ج   اا  لندح   -
 ط ح اارلائ   ااتنح  اارلث  اا  حكب  -
 ر  يا ااخ    -
 دتح    ر  يا ااخ    -

  -  حك ا د اونا  اص ح   اا  ا  : 
 ذ اا  ا  . دح يح ااخحج  ااع ارطحال  ااثح   ا  ااهلف : رخلثل ااهلف 

رخلثل اا ناد  : رت    اا ناد  جع اى ا  ف ا  ا حئق ا  رددحثي ا  اتهددتم جددع رخ يددق 
 نتنع  دح .  

  ض  ااطنح ا  :  ل  الاج اغا  اا خت ل   ابتدح  الاجدح  . 
 لددع اا  ددحثي  اات ينم  اا  ا  :  ل  اا  يوا   اا يددنم   ااتردد  ااتي ددح     ددم  قنحكددهح 

 (1)ا   ا     لع ر  يا اا  ا     ا ب اا تحئج ذا  ااصل  . اات  ي 
  - ي  ا رلطنص   لن  ص   اا ح  جع اا  حص  الارن  : 

 ص ح   اا  ا   -
 ر  يا اا  ا   -

 الاكت لا  ا ناجه  اا تحئج  
 ر     لن  ارطحذ اا  ا   طونا  د ي    

 رخلثل اا   ل   -
 رخلثل بلائ  ااخ     -
 ااتيح  ااخ   رورن     -
  ر  يا اا   ل  -
 اايخق  ا اارلائ    -
 ااتيح  اارلث  الاد     -
 روريق  دتح    ااخ    -

 
(1)  www.soter.com 
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   -ا لا : رخلثل اا   ل  : 
 ا  اك اا   ل   -
 ر  يا  ر طنص اا   ل   -
  قي  ادح  رخ يق ااهلف  -
 جعنا بيا اانض  ااخحاع  اانض  ا   نم  -
 رخلثل اا خل ا   اا ين    -
 رخلثل ااهلف  -

   -: ثحننح : ج    رخلي  اارنحنح  
 ج   اارنحنح   اا  لندح    -
 رخلثل اا ا ااو ق  -
 رخل  رخلي  ر صي  -

  -رخلثل اارلائ  : ثحا ح : 
   اارلث  :  ن ط ق ااخ  النصنن ااع ااهلف اا ولنم
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 اا يخق الا ن
 اا  حف  ااتون  اات  ع

جحد   اا نخ  رل الله اارل ى  ع ادتددلا   روددن  ادليتددت اا ددنخ  رددل الله اارددل ى اات  ندد  
  ااصخن    ددع الان 2008  اات  ن    2002 ااصخن  االتيا رم ان حؤ  ح جع  حدع 

ان ددحئهح   دد ا  ج هددن ى جددع شدده   ددن انن  بنلا دد  نهدد  اا يدد  ج ددل رددم االى ااعحد ددح  اا
  رخدددك اكدددم جحد ددد  اا دددنخ  ردددل الله ااردددل ى   لث ددد  ب بددد      دددل كددد يك 2011ثننيدددن 

ااعحد دد  بهدداا الاكددم رد ي ددح ال ددنخ  رددل الله اارددل ى اادداى  ددح  بتحكددند ديددحنع ااعحد دد  
 د ا ن حئتهح ي لن  ر  ن   االا م اهح اتع الان .  
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  يلندد  الا تصددح    بلأ  ااعحد   ك تهح الا اع  ح ب   يلنح   ع يلن  اا لن  الا ا ي  
ةلنددد  ااه لكددد    يلنددد  اا لدددن  ااصدددخن    يلنددد  ااتد نانجندددح  ر ددد    ددداا اادلندددح    جددد  
ااي   ينس اا  جع  لا يلن  ااتد نانجنح ااتع ر      ج  ااددلبلن  اات  ددع جددع  ددل  دددا 

ااع د يويا رل يرييا   ح د يو اا نخ  رل الله اارددل ى لاضحج  ااتطصصح  اا ه ن   ح
التددل يب اا ه ددع  ااخ جددع  د يددو ر  ندد  اا عت دد   ي ددح العحد دد  بدد ادج دعددح ف دددا  ردد  
دعحا دددهح ر ددد ع ااعحد ددد  اتورن هدددح يرددد ادج  بلدددن  صدددخ  ااخيدددنان  الانتدددحج ااخيدددنانع 

  ب ادج  كحئا الارصحن  رد نانجنح الا    . 
جددع دعددحن اات لددنم ااعددحد ع د دد  اا ددنخ  رددل الله اارددل ى ااددع رخ يددق اات يددو ر دد ع جح

د دددحت ثت دددم  اايخدددق اا ل دددع  لدددع اا  دددتنيح  اا خلنددد   الا لن نددد   اا حا نددد  جدددع اددد  
 حلاكددت  ان   ااخ يدد   اال  ن  اطنددد   اا  ددح اف  ب دددح  ددح م جددع الدددد  اا عت دد   رخ يدددق 

 (1)اات  ن  اا  تلاد  . 
  -اادلنح  : 

   - ح   ع :  ع يلن  ااه لك   اهح  لف ا 
  دددم اا يحضدددنح      دددم ااه لكددد  اا   ح يددد      دددم ااه لكددد  الان دددحئن      دددم   لكددد  

 اا نى اا ن حنن ن      م   لك  ااتص نم اا ن  ن ع  الانتحج . 
  - اهح ج  ع  ع : 

   ااه لك  اادن نحئن    ااه لك  اا لنن    اا ن حنن ن ااه لك  
  -ان حغ جحد   ب ب  اات  ن  : رع ب  

 / ااطونا  الا اع نخن ااتحكند  1
   - رت     اا ااطونا  جع الارع : 

 انو ق اا د ف 
 اا ل    اات لن ن  العحد   ) اا ؤي   اا كحا  ( 

 اارلغ جع اونا  اات كند 
 / اا نجهح  اا ئن ن  لان حغ ااعحد     ع 2

 د ا حف ااقنم  اا يح ى اا خلن   
 

 جامعة الشيخ عبد الله البدري –التقنية الاجتماعية رئيس قسم  –د. خالد  (1)
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 حنع  اا  اجق اا ي 
 اات يو الاةح   ع  
 اا  ح ج اال اكن  

 اكحايب ر  يا اا  ح ج اال اكن  
 ا ضحغ  يي  ااتل يد 

 ااو م 
 بيي  اجت حعن  ااعحد    

 ااتناجق د  دتوليح  كنق اا    اا خلع  اا حا ع  
 / اكد  ؤي    كحا  ااعحد   3

 اخلث    رل ب دتوليح  ااريي  اا خلن   رت حشع د  الارعح ح  ا
 ر  د ر يو ااعحد   الاةح   ع  

 الاكت حن   طر اغ دا االاا   ااطح ج ا صل اا ؤي   اا كحا  
 رص نم نلح  ااعحد    جق اا ؤي   اا كحا  

  -اا ؤي  : 
 ا لا   ح ف اا  ت ر  جع دطتلا دعحلا  اا   ج   رورن هح  

 اث اغ  ر  ن  اا   ج  الان حنن   
 الاةح   ع   ننح اا     ة   ااخناجو بيا اا عت   

 
  -اا كحا  : 

 ا لا  ا يعيا دتطصصيا جع دطتلا دعحلا  اا   ج  الان حنن   
 الد  اا عت    

  -ا حئق  ا ااعحد   : 
  -/ اا ن   : 1

 دلث   ب ب    –د و   اا ل ام 
  -/ ااتص نم اا  نح ى : 2

 رص نم اا يحنع  اا  اجق دتناجق د  جل    اات لم ااعحد ع  
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 بيي  ر لن ن    رنج 
 د حا  ب حغ ر لن ن   

 ا ض د حا  ر لن ن   
 اال  ااتصحدنم ااه لكن   

 -/ اادلنح  : 3
 ةلن  اا لن  الا ا ي   ااخحكنم  

 ةلن  ااه لك  
 ةلن  اا طتر ا  ااورن   

 ةلن  اا  ي  الت حن   ااه لك  
 اادلن  ااصخن   

  -د ت ح يلنح  اا ى : 
 ةلن  ااتصحدنم االاالن  

   ر  ن  اا  لندح   ةلن 
   - رنن ااو م : / 4

 ااو م دا ااع  يا  
 اا  ال  اا حنني   

 اا ن انييا   ي  م  
 

  -/ ااوح   الاكتن حبن  : 5
 طحاب   طحاي  (   600اا    الا اع ) 

   -الاكد ااتع ر ن   ليهح اا  ح ج : / 6
  جق دتوليح  كنق اا    اا خلع  اا حا ع  

 ااوحاب د ن   ر ا ع ااتنحجح  
 رهتم ب نارج اات لم 

 ر ن   لع اا  ح ي   ااخنا  بيا اط اف اا  لن  اات لن ن  كنق اا     
 اات لنم اا  ت ل  لع الا اغ 
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 اات لنم اا  ت ل  لع ااخحكب 
 ااوحاب  ن اا  لن  اات لن ن   

  -اصحئص ااعحد   : / 7
 بيي  ر لن ن   اند رل يرن   

 ن و  ااعحد    رنانا ر  ن  اا  لندح  جع ي  ا
 ر  يا ااو م جع   ا ا  اانا    جع  ص  اا نا   

 ا ضحغ  يي  اال يد ذ  ار ا  د يوف  
 جن جحد ع ثنج  بيي  ر لن ن  الوحاب 

  -/ ااطلدح  ااعحد ن  : 8
 د يو دصح   اات لنم ) اا  تي  (  

 د يو ااتوني  اا ه ع لا ضحغ  يي  ااتل يد  اا حدليا  حاعحد    
 ا ت يو  اايخن   الد  اا عت    اات لنم ا

  -/ اايخق اا ل ع  ااتورن ع : 9
 رل يب د    الت لنم  لا عح  د لند  دتدحدل  الت لنم دلى ااخنحف 

 ااتح ي  اا ه ع  
 ااتح ي  اانان ع  

 ااتل يب اث حغ ااطلد   
 

   -/ اا  اةح   الا ت ح  الاةح   ت : 10
 اا  اةح  اات لن ن   
 اا  اةح  اانانمن  

 اا  اةح  د  اا  ل ح  الاد ن   
  -/ دنص ح  ا يج ااعحد   : 11

 ااعلا ف الاةح   ن   
 اا   ج  اا ه ن   

 اا   ج  اا  لندحرن   
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 االث  الانعليوي   ااخحكب الااع  اات حد  د  الا  ح  
  ل ا  اانان   جع  ص  اا نا   

  -/   ائ  ااعحد   : 12
  ائ ف اا ئحك  

    ائ ف شؤ ن اا حدليا
  ائ ف االنا   
  ائ ف اا حان  

  ائ ف ااطلدح  
  ائ ف اا  تي   

  ائ ف اا  ح   اا حان   الا ا ف 
  ائ ف اا   ح  اا حد   ااطلدح  

  -ةلن  الا ا ف  ااخحكنم : 
 اا لن  ااه لكن   اا  نن ااتورنقن   

  لن  ااخحكنم  رد نانجنح اا  لندح   
   م اا لن  ااورن   

 رن   الا ا ي    م اا لن  ااو
 
 

   -اا  م الاةح   ع : 
   -ةلن  اا طتر ا  ااورن  : 

 (  C B Cجخص ر لا  ا  ح اال  ج ن هح ) 
 (   E S Pجخص ك    ا  ح اال  ااخ  اغ ) 

 جخص دح ر  ااو اج 
 ر طنص د ض اا  كن نح  الانن نح  اد اض اال  

 جخنصح   ناد  ااتطت 
  -: ةلن  ااصخ  
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 ةلن  ااوب 
 اات  ي    ةلن 

 ةلن  صيلا  
 ةلن  طب الاك حن  
 ةلن   لن  اات  ي   

  -اا  اةو : 
 د يو اا نخ  رل الله اارل ى التل يب اا ه ع  

 د يو ر  ن  اا عت    
 د يو ااخحكنم  ر حن  اا  لندح   

 د يو االثح   اات ج    
 د يو ااتوني  اات بنى 

 د يو اات يو اايخ ع  
   -عن  : نراا  ا   م اات  ن  الاجت ح

ر ددددن  جددددو     ددددم اات  نددددح   اا  لندددددح  جددددع جحد دددد  اا لددددن   ااتد لنجنددددح ااددددع اا ددددح  
  دت    جع رحكددند اادلندد  اانط ندد  ااتددع رنكدد ك  ن ددح   ددل ااددع جحد دد  اا لددن  1994

 ااتد نانجنح ايق يددحن جهنددح ا  ار نددحدج اددلبلن  ب دعدد  ااخحكددنم جددع ااعهن يدد  اان  ندد  
  ر  يدددا ب ندددحدج ااي   يدددنس جدددع ر  نددد  2009 –  2008 ة دددح ردددم جدددع اا دددح  ااعدددحد ع

اا  نددد  جدددع   دددم  لدددن  ااخحكدددنم ضددد ا يلنددد  اا لدددن  اا لنددددح  يحادددل ااتطصصدددح  
  ااه لك  .  

دددد  ااعحد دددح  اا حايويددد  اا ت يدددوف جدددع اات لدددنم    ا  دددح  ا جدددع رودددني  كدددح  ك اا ددد اة  
  رخلثق ب ادج ر  ن  اا  لندح  اا طتل   . 

   - ا لاف اا  م :
     ا ر  نم ا لاف اا  م ااع ث ث  ارعح ح   

   -ا لا : اات لنم  ااو م : 
/ ا ددلا   رطدد يج طليدد   ددل ف جددع اكددتطلا  ااددل  ا  ا  رد نانجنددح اا  لندددح     ددحغف 1

  حان   ده ن  دت يوف   ل   حن دا الابلاع  اات ح ن  الاا ق .  
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ورنقندد   الاشدديحع الابتدددح ى اا  ددع / رل يب ااولي   لع اا  دد  ااع ددح ع  اايخددن  اات 2
  رلعنم ان حا اات لنم الاادت  نع اا  ت   . 

   -ثحننح : اايخق اا ل ع : 
 رخ يدددو د ت دددرت ااعحد ددد  / ن ددد  الا خدددح  ااتورنقنددد  ات  ندددح  اا  لنددددح  اا طتل ددد  1

 ا تح    ااتون ا   ااتثي ا  اات  ن   اا  لندح  .  
دلندد  اخددن ادندد  اايخددق اا ل ددع  ر ددعن  ا ضددحغ /  ج  د تنى اان ع الى د ت ددرت اا2

  يي  ااتل يد  د ح نتهم اتخ يق الانت ح  اا   جع .  
   -ثحا ح : الد  اا عت   : 

اا  ددددددح    جددددددع رو يددددددل كددددددنق اا  دددددد  اا خلددددددع  الا لن ددددددع  حاتنحجددددددح  دددددددا اةددددددنا   
اا تطصصدد  جددع  دداا اا عددحن ااهددح   ر  يدد      اا  ددم يريددك اردد ا دتدحددد  جددع دعددحن 

 . كيح   ر  ن  اا  لندح  ااخح
/ ر  يددا اال اكددح   اايخددن  اا ل ندد  ااتددع ثتولرهددح كددنق اا  دد   اا  ددح ي  جددع ر ددل م 3

 النن ج حا  ا  حة  اا عت   بهلف اا ج    عل  اات  ن  . 
 اا  دددح    جدددع  قنددد  / روريدددق ااخلدددنن اات  نددد  ااخلث ددد  اا  ئ ددد  لااتندددحج اا عت ددد  4

  عت  ح  اا ائلا .  رون ف  ث ض االخحق ب يب اا
   -ش  ا اا رنن : 

  ردد  جددع اا  ددم ا يعددن اا حننيدد  اا حددد     دد يهح اا ل ددع  الا بددع  ب  ددلن لا   دد   ددا 
جدددع ب ندددحدج اادددلبلن   ذاددد  ري دددح ا ددد  ا  ادددنائ   %50جدددع ب ندددحدج ااي   يدددنس    70%

   ا ف اات لنم اا حاع  اايخق اا ل ع .  
  -ب ادج اا  م : 

  لندح       ينس ر  ن  اا 
     ينس ااتص نم ااع ا ن ت 

 ب ادج االبلن  
   -الا  ح   ع : 

 ا ا ف دنا      ي  
 نلم د لندح   
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 دخحكي   
 
  
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اا يخق اا حنع
 نلم اا  لندح       ح جع رخ يا جن ف اا  ا ا  الا ا ي 

اا لددح   ن نلح  ثتدنن دا اشطحص  كع      لنح  ثل ي    ي  ثل يدد   ي ددن   دداا 
   حاع  اارنحنح   اا  لندح  ا   ن دع ن دد  دددا اا  حصدد  اا تلاالدد  ااتددع ر  دد  ددد  
  ضددهح ااددي   اع دد   د حاعدد   رطددويا  رن يدد  اا  لندددح  اا تددنج ف  ددا دنضددنع دددح 
     د هعع ال م ارطحذ اا  ا   ال م اات لنم   ااددتخ م  ااتخليلدد  جددع اا  ل دد   ب ددحغ 

 ا دنضنع اايخق .  رصن  احاع  د ت رلع  اض   
 ح ف دح   تطل   اا اا صول  اوح  ح تيح ف د ا جح ا لم اا  لندح  اا خنكددي   ااتددع 
 ددع ان ددك كددنى ر  ندد  د لندحرندد   عيددح ف  ددا ااددل   حصدد  نلددح  اا  لندددح   ر تردد  
نلم اا  لندح  اا خنكي  جوغ دا   اك  ر  ن  اا  لندح   بددحا  م دددا  دداا اندد   عددب 
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 نلددم اا  لندددح   ددع ااردد ادج ااتددع نلددم اا  لندددح  ااتددع ر دد لهم    اات يو بي هم  بيا
ر ددددتطل  جددددع ا شدددد    ا ا ف  ر لددددنم اارنحنددددح   ااخصددددنن  لددددع اا ط جددددح  دددددا ادددد ن 
اجددد اغا  د ي ددد   يدددتم ان دددحؤ ح  جدددق اانددد  كدددي  اا  ددد  جدددع اى دؤك ددد  اددددح رد نانجندددح 

رتد ا جع دعحن رد نانجنددح اا  لندح  جهع عيح ا  ا الابتدح ا   الا  ا   اات  نح  اا 
اا  لنددددددددح   نلدددددددم اا  لنددددددددح  ر دددددددتطل  ر  ندددددددح  ااتد نانجندددددددح ايدددددددق ان رد نانجندددددددح 
اا  لندح   ع اا  حج    دح  دا ثم رددحرع نلددم اا  لندددح  ات ددتطل  اات  نددح  ااعلثددلف 

رنجدددل اا لثدددل ددددا نلدددم اا  لنددددح  ااتدددع ردددم ابتدح  دددح جدددع  دددحام رد نانجندددح اا  لنددددح  
 .   اا طتل   د هح

 نلم ا ا ف  نا ل اارنحنح  
 نلم اا  لندح  الا ا ي  

 نلم   م ارطحذ اا  ا  
 رح يخ نلم اا  لندح   

 لددم ااخحكددنم ي خح ادد  ا هددم جل دد   ا ا ف اات  ندد  ن حف  لم نلم اا  لندح  يحال اجدد ع 
 اادد  اا ل ددح  . ثددم ررلددن  انصددي  دعددحن  ئن ددت جددع الا ا ف ايددق رواثددل  ااتحةيددلا  

ن  ح  اليخن  جع اال اكح  الا ا ي    ن ثل س جت ج ن  ااعحد ددح  اادردد ى  حن  دعح
 حرددك اا  لندددح   ر  ندد  اا  لندددح  جددع ثند ددح  دداا  ا ددل  اا ددلا س ااتعح يدد  جددع اا ددحام 

ااددل اا ددنا   ااط  دد  اا تحادد  ال ددل اغ ات دد ي  اا ؤك دد  ااددع جحنددب اا ددنا   ااي دد ي    
لا       حادد  ي يدد  دددا اا دد يح  ااتددع اكددتطلدك اا ددنا   اا حاندد    اا ددنا  ااطددح   الا

د صب  ئند   م اا  لندح   اااى ثنا ى  لف د حصب اادد ك د دد  اادد ئند اات  يدداى 
   (1)    ئند   م اات  ن  . ئند   م اا  لنح   ا ف  ئند   م الا

   -  اك  نلم اا  لندح  : 
رورن دددح  ر  نددد    صدددا   اكددد  نلدددم اا  لنددددح   حنهدددح  دددع اال اكددد  ااتدددع رت حدددد  دددد 

اا  لنددددددح  جدددددع اا  ل ددددد   اا ؤك دددددح   اا عت ددددد   صددددد    حدددددد     دددددحك اا لثدددددل ددددددا 
ااعحد ددح   اادلنددح  ااتددع ر دد     جدد  ااي   يددنس  اال جدد  اا لنددح جددع نلددم اا  لندددح  

  اا عحلا  اا تصل  بهح .  
 

   20  – 19ص  –دار المريخ للنشر  –د.كمال الدين سعيد  (1)
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   -اكحكنح  رطونا نلم اا  لندح  : 
 دداا ااطوددا جددع رطوددنا د ا  ددح  اض حن نعحح رطونا نلم اا  لندح  اض حن نعددحح

 . د هح 
   م اكت ارنعن  اا ؤك   ب  ي  ر  ن   د حثي   كنحكح  د حكي   / 1

 ر  نم ااتد نانجنح جع اا ؤك   ي  ص  اكحكت جع نلح  اا  لندح  اادلع 
 الااا   يا الا تيح  ردحان ا    ف انحف اا لح   

 رص نم نلح  د لندح   حب  ال  ئ    
 ا  ص  ااي  ى اااى   ل ا م   حص  نلم اا  لندح   ا  اك ا  ن  ا

   م ااعحنب اا  ع  ا ا ر  / 2
 رطونا اكت ارنعع ا لم اا  لندح   

 ددن  كدديل  رخددل  بهددح اادد لم ااتددع رددل م اكددت ارنعن  اا ؤك دد   يددو   بهددح اا لددح   حطددح  
 التوريق اا  حن  انو  ح دا   اك  ر طنصن    صمن  النض ن  ااخحان  .  

 
 
 
 
   -توليحر  : د
 / جهم طرن       اا ؤك    ا لاجهح   ح حرهح اا  ت رلن   1
 / الاا ح   حاتد نانجنح دا ايق الاد حنح  اا تناج ف 2
 / د  ج  ا  ا  الاشطحص جع اا ؤك   3
 / د  ج  ااريي  اا خنو   اث  ح جع اا ؤك   4
 / د  ج  الااتنحجح  اا  لندحرن  ال ؤك   5

  -نا الاكت ارنعع ا لم اا  لندح  : د اا  ا لا  ااتطو
 /   اك  بيي  اا    ا   ج  ااتنحجحرهم دا اا  لندح   اا  لنح   1
 /   اك  رد نانجنح اا  لندح   2
 /  ض  او  دعل ا  التوريق  ن   اارنحنح  3
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  -نلم اا  لندح       ح جع رخ يا جن ف اا  ا ا   ر هي  ارطحذ ح : 
نددح  اا نا دد  اصددلخك انل دد  اا  لندددح  رختدد  د حندد   اكدد   نتنعدد  التوددن ا  ااتد نانج 

 ذا  ا  ن  جع ي  اا عحلا   احص  جع اا عحلا  الا ا ي  .  
ان ن ددنف  انر ددحق الا تصددح  اا ددحا ع  ااتخددنن اادداى طدد ا  لددع الا تصددح  ح  ااصدد حعن  

ااددع اهددن  دصددول   لندد   ااتخددنلا  ااتددع صددحارك د ددح ي  ا ا ف الا  ددحن  حلاضددحج  
 ي  اا   ندد  يلهددح ج لددك دددا نلددم اا  لندددح  ضدد   ف اكحكددن  جددع ا ا ف الا  ددحن  حا دد 

اايندن  اا  حص ف جحا  لندح  ث  ف  رد ا ا  يتهح اند جع   لن  ارطددحذ اا دد ا ا  ج ددا 
بدددد  رت ددددلى ذادددد  ات ددددتطل  ا ضددددح جددددع   لنددددح  ا ا يدددد  اادددد ى ينضدددد  ااطوددددا   كددددم 

 اا نحكح   اا  ح    ر ينم الا اغ .  
 لندح  دن  ا  ئن نح دا دنا   اا  ل    دصددل ا ده ددح دددا دصددح   نعحاهددح ر تر  اا 

  ي ح ر تر   حد  دددا  ناددد   يددح ف ي ددحغف  جح لندد  الان ددو  الا ا يدد  اا طتل دد  الاددد  
ااددداى ج ددد  ددددا  جدددن  انل ددد  اا  لنددددح  الا ا يددد  جدددع اا  ل دددح  اا طتل ددد  ذا ا  نددد  

  احئ هح ب عحح  ي حغف  حان  .  احص  ايق   ح ل اا  ل    لع ااقنح   ح اغ 
ان ا  ن  اا دد ا  ر ددح ن  حاضدد   ف ا  ندد  اا  لندددح  ااتددع ا ت ددل  ليهددح جددع صدد    ااددع 
  جدد  ان ااددي   دددا اادتددحم ا ت ددل جددع اات  يددو بدديا اا  ل ددح  اا حجخدد   اا  ل ددح  

جدددم دددا  دد ا ا  احطيدد   ضددك  لددع اا حشددل  اكددحس دددلى نعحاهددح جددع صدد   اا دد ا ا  
ح  د ل ددددح  يريدددد ا  اا  ددددد صددددخن     ر تردددد  اا  لندددددح  ااضدددد   ي  ادددددحن  ط نادددد 

  حاطصحئص اا ولنب  جع اثلى الا ا ف اا شيلف رخ ق اا  عوا  .  
 اهدداا  ب ددحغ  لددع دددح ر ددل  دددا د لندددح  ا  ا ادد  رنضدد  دددلى ا  ندد  نلددم اا  لندددح  

ي  جع دطتلا اا  لنددح  الا ا يدد  جددع اا  ل ددح  جهدداا اال اكدد  جددحغ  رنضدد  دددلى رددحث 
 . اكتطلا  انل   اا  لندح  الا ا ي   لع جن ف اا  ا ا  الا ا ي  

 ا لا :     نلم اا  لندح  الا ا ي  جع ااناحئا الا ا ي   
   -ااتطونا : 

أ/ ايدددق ان ااتطودددنا  ان ددد  د دددت ل   ددداا    دددع ضددد   ف اات ردددؤ  دددحاتثي ا  اا تن  ددد  
ن  نلدددح  اا  لنددددح  الا ا يددد   اا خت لددد  جدددع اارييددد  ااطح جنددد   االاالنددد  ال  ل ددد   ي ددد 
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بت ل م د لندح   ا اال  ف ااريين  ااخحان    ادح انهح رنض  الا اغ ااخددحاع ال  ل دد  
  اااى    ا دا ا ا  رخلثل ا اغ اا  ل   جع اا  ت ر   ارعحا ااتثي ا  اا  ت رلن  . 

اثا م/   ع    ضدد  ااطودد  لابددل ان رصدد  اا  لندددح  ااتددع رت لددق  حاطودد  ا جدد ا  اادد 
كددنوي نن ااطودد   ي ا رددنن اا  لنددح     لابددل  حلاكددت حن  بتد نانجنددح الارصددحن اتنصددي  
ااطو  ا   اثهح كناغ  اا  اا  ل   ا  جع اا   ع اا طتل    اات  ف  لددع ا ائهددم  ن ددح 

 ثت لق بت ينم الا ضحع اا  لن    ل  اث حغ ر  يا ااطو  .  
ادع   ددتون  ان  ضدد  ا لاجدد  بل دد  دددا اا حئم  حاتطونا لابل  ان  ض  الا لاف   ج/ 

 ددددا اانضددد  ااخددددحاع ال  ل ددد    ددددا اددد  ف اارييدددد  ااطح جنددد  دددددا ج ددد  اا  لنددددح  
 ا  ف د حج    ا  ف ا تصح     كنحكن   اجت حعن    حنننن  . 

  دددن  اا طودددا بنضددد  د ييددد  اا  ح ددد   لدددع رخ يدددق الا دددلاف  ا   جددد  ددددلى نعدددحح  / 
خ اجددح   لا   ددتون  اا ددحئم  ددحاتطونا رخلثددل  دداا ااطودد  اا نضددن    يدداا  رخلثددل الان 

 اا  حثي    ن ج   د لندح  .  
  -اات لنم : 

دح  ددع دددلا   اات لددنم اا  ددد  ات  يددا اا طوددا جهددع رخددل   خل  نلح  اا  لندح  أ/ 
اعدددم اا  حاددد  اا تحاددد    دددل رهح  دهح ارهدددح دن  ددد  اددددح ا دددب اانادددحئا ا  اا  دددتنيح  

  دددا رخلثددل اعددم اا  حادد   نن يتهددح  دهح ارهددح دن  دد  بدد  د الا ا يدد   ر  ددا اا  لندددح
لانتددحج دصددح    اس اا ددحن الاكددد رخلثددل ااطحدددح  اا ولنبدد    اا  ددلا  اا ولنبدد    

اا ولنم   د حجا ااتن ي     جحن اارن    د    ا  اا رن ح   اى د لندددح   ددا رددلجق 
 اا ح     ااي  ي  ا ن اات لنم لا اغ ااطوا .  اا نا   

رخلثدددل اا  لنددددح  ااتدددع   دددلدهح نلدددح  اا  لنددددح  ددددلى نعدددحح اا نادددد  ااهن لنددد   /م
 اات لن نددددد  د ددددد  ر دددددني  اا دددددلو    نودددددحق الاشددددد اف  اا  ح ددددد    ر ل ددددد  الا ادددددد    

ايددق ر تردد   دداا اا ناددد  اكددحس نعددحح اات لددنم جددع ا اغ اا هددح     رطصددنص اا  حادد  
ح ج ددددد  ااطودددددا جدددددع رخ يدددددق اى  صدددددن  جدددددع  ددددداا اا نادددددد  د  ح ددددد    اا ولنبددددد  د ددددد 

  (1)اا  تهلف 
   -ااتنجن  : 

 
  45ص  –نظم المعلومات الادارية والتكنولوجيا  –عشبة محمد سعيد  (1)



 - 47 - 

ثل ددب نلددح  اا  لندددح  الا ا يدد     ا جددع  دد ض اات ددح ي   ددا ا اغ اا ددنا   ااي دد ي  أ/ 
جددع اا  ل دد       ددح جددع ر  يددا  نعددحح اا طوددا  اات لددنم   ادددح رنضددن  فدددلى ر حكددب 

ع اددل  ح ااهن دد  ااطردد ا   دهددح ا   ددؤلاغ الاجدد ا  ددد  اا  ددؤ انح   الااتصحصددح  ااتدد 
اات لن دددع  ددددا اددد ن اكدددت  اض دؤشددد ا  الا اغ ااي ددد ى اا دددلرن   الا عحبنددد     ددددا 
رخلثل ا     ح  ر     لع رخ يو اا حدليا ا  ان ص ا ح  اا    رؤث  كددليح  لددع 

 كدددددحئ  ااتخ يدددددو ااخحانددددد  يح نددددد  اتودددددني  ا اغ د دددددتنيح  الا اغ اددددددح انهدددددح رخدددددل   ددددد  
 اا  ؤ ان   الان و  .  

 خل  نلح  اا  لندددح  الا ا يدد  دددلى اا صددن  جددع الا اغ  بحاتددحاع رخددل  اا هددح ا  م/ 
اا ولنبددد  اتخ ددديا ا  الت  دددع جدددع اانادددحئا ا  الااتصحصدددح   ي ت دددل رصددد نم بددد ادج 

 .  ااتل يب  لع اات ح ي  ااتع ر لدهح ا ا ف اا نا   ااي  ي   ااتع    ا اار حغ  ليهح 
  -ا  ح   : ا

 ندح  الا ا ي  بت ينم الان و  اا حرع   ا ر  يا اا  لع   ن  نلح  اا  لأ/ 
نضددن      بحاتددحاع م/  خل  نلددح  اا  لندددح  الا ا يدد  ا جدد  اا صددن  جددع ااطوددا اا 

دحلاثتم روريق ااطوا ي ح رددم رون  ددح  ي جدد  الانخدد اف جد ي    روني  ح لثلهح    ا ر 
الاكددت ح ا دددا اا  لندددح   ا ااطو  اد ي  دا اا ناد  ااتع    ا ا جح هددح ااددع  ددل  

اا تحاددد  ا   دددل  ج ددد  د لنددددح  يح نددد   دددا الا اغ اا  لدددع د دددح ثدددؤ ى الت دددلث   يددد  
 اا لنم ا الا  اا  ت رلن   

 الا ا ي  دلى     د حثي  ااعن ف ا  الا اغ اا خل    خل  نلح  اا  لندح  ج/ 
الا  ا  ا  اا  لنددددح  جدددع رن يدددك كدددلنم  ان رخدددل  ثتولدددب نلدددح  اا  ح ددد  ان ر دددل   / 

الان ددو  ا  اا   ددح  ااهن لندد  ا  اا ددنا   ااي دد ي  ااتددع رختددحج ات ددلث  دددح ع اا ددنا   
 (1)ااتع رختحجهح اا  ل   الت لث   

  -    نلم اا  لندح  الا ا ي  جع د اا    لن  ص   اا  ا ا  الا ا ي  : ثحننح : 
كددددد    اا دددددح ا ا دددددل جددددد   دخدددددح لا   لثدددددلا اددددد ن اا ددددد نا  اا حضدددددن  ددددددا  رددددد  اا  

 حرعدددددحا اودددددنا   د ااددددد  صددددد   اا ددددد ا   ر طضدددددك  ددددداا اا  ددددد  ييا  يتدددددحم الا ا ف 
 ااخح لا  دا اصنن الاج حع دا  ر  اادتحم  لع ان  اا ااطونا  رت    جع : 
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 رخلثل اا   ل   -1
 رخلي  اا   ل   رخلثل د ريحرهح   -2
 رخلثل بلائ   اا ل     ن ح بي هح   -3
 اا  ا   دتح    اات  يا   ر  يا الاجض  ااتنح  اارلث   -4

  دددل ا تددد ح   بددد   كدددح  نن  دددحام الا ا ف د ت اددد  اا  ددد  ف  حاتصدددح   ددداا اا  ااددد  
   -ب  ث  ج ا   ع : 

 (2)الااتيح   –ااتص نم  –الا  اك 
  اا ددد هج ااددداى كدددنف ن ت دددلا جدددع رنضدددن      نلدددح  اا  لنددددح  الا ا يددد  جدددع ارطدددح

 ثدد  د ددتنيح  ا ا يدد   ددع د ددتنى الا ا ف د اا  ص   اا  ا   ن ر  نم اا  ل   ااددع ث 
اا لندددح  الا ا ف اانكدددوع   الا ا ف اات  يا ددد  ذاددد  لان الاكدددلنم ااددداى ددددا ا اددد  ثدددتم 

 .  انعح   اا اا  اا  
  -اكت ارنعنح  نلح  اا  لندح  الا ا ي   اا  اا  ل   : 

   -رخلي  اار ن  االاالن   ااطح جن  : / 1
كحس جع ااتطونا ر لدهددح اا  ل دد  جددع نلددح  اا  لندددح       ااتخلي  اارييت ن و  الا

 حا  ل ددد  الن دددنف  ااتدددع ر ددد   ج نددد  اا نادددد  ااتدددع رخدددنا   رخليددد  اارييددد  ااطح جنددد  
  لع اا  ص  ااتهلثلا  ااتع    ا ان رناج  نلح  اا  لندح  جع اا  ل   .  

لاجح دد   ددا رصددا اا ؤيدد  الاكددت ارنعن  ا -/ رخلثددل اا كددحا  جددع نلددح  اا  لندددح  : 2
ر حؤن د ل ف اا  ي  جع اانصنن ااع ا لاجهح .   ع  حانح دت  ل  جع  كددحا  اا  ل دد  
 اا كددحا  جددع نلددح  اا  لندددح  الا ا يدد  ر  دد   لددع ار ددح  ااددل   اا ئن ددت جددع روددني  

  كحا  اا  ل   .  
رخلثدددل ا دددلاف نلدددح  اا  لنددددح  ان ااهدددلف الاكحكدددع ددددا نلدددح  اا  لنددددح   دددن  /3

 خ يق ا لاف اا لح  .   ل    لع رخ يق ا لاجهح ا   ح  ر د ح لف اا 
 ثتم ااع ضنغ اكت ارنعن  اا  ل    ا لاجهح  يتم ذا   ا ط يق  

 رخلي   جهم ااطو  الاكت ارنعن  ال    ف  ا لاجهح  -1
  با ا لاف نلح  اا  لندح   حلا لاف اا حد  ال   حف  -2

 
(2)  
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 لا  ح  اا طتل     اك  ااهن   اات لن ع ال   حف  دهح  الا ا ا   ا -3
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اا تحئج  ااتنصنح  : _ 
    -اا تحئج : 

ن دددت تج ددددا اددد ن اايخدددق ددددلى ا  نددد   ا حكدددن  ارطدددحذ اا ددد ا   رحثي  دددح  لدددع نعدددحح 
 .   اكت  ا ي  اا  ل ح  

     ا  ندد  اا  لندددح   حا  ددي  ال ددلث يا  رحثي  ددح  لددع جددن ف اا دد ا ا  جددع د ل ددح  
 الا  حن .  

   جح     ح  ا لم الا  حن الا ا ي  جع   ليت    جن     
 ارطحذ اا  ا ا  الا ا ي  جع اا  ل ح   رخ يا جن ف  اا اا  ا ا  
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ان نلم اا  لندح  الا ا ي  ا وك اا  ل ح  د  ندد  يريدد ف جددع اات حددد  ددد  اا تثيدد ا  
 ااريين  ك ي   ااتثيي   

ثي ف   ددنا اضددح ن  النصددنن كح  ك نلم اا  لندح  الا ا ي  جع رو يل اا  ل ددح  ااصدد 
 ك    اا  ل ح  اادري ف جع ارطحذا ااع دصحف اا  يح  اادري ف ي ح  ا   دا

ضدد   ف ااخصددنن  لددع د لندددح  صددخنخ   قن دد   يحدلدد   خيددق رت حكددب ددد  اا ن ددا 
 د هح .  اا  حكب ايت  ا دتطا اا  ا  دا الاكت ح ا  ان رحرع جع اان ك 

   -ااتنصنح  : 
 تلددد  انل دد  د لنددددح  رت حكددب دددد  طرن دد    لهدددح  ذادد  اتضددد يا لابددل ال  ل دد  ان ر 

 نعحح  اكت  ا ي    لهح .  
 لدددددع الا ا ف اا لندددددح ان رتثلدددددب  لدددددع ج نددددد  اا نادددددد  ااتدددددع ر يدددددق اكدددددتطلا  انل ددددد  

 اا  لندح  الا ا ي  د   د ح د  ااتثيي   ر  اا نا يا  انجهم دا ااتعلثل .  
م اا  لندحرندد  ال  ل ددح       ددح جددع ر ددهي  لا حدليا جع اا  ل ح   ح  ن  اا  ننعن  ا

 ارطحذ اا  ا  . 
     دددح جدددع ر دددهي  انعدددح   م اا  لندحرنددد ا دددحدليا جدددع اا  ل دددح   ح  نددد  ااددد لرددل يب ا

 الا  حن .  
 
 
 

  -ااطحر   : 
ان اكددتطلا  ااخحكددنم جددع نلددم اا  لندددح  اا خحكددرن  ذادد   قيددح   دصددح ب ي يدد ف 

ل ج دد  ااندد  ر ددعي  اا  لنددح   د حاعتهددح رددتم  صددن ف ةددحن ثناجههددح اا لددح  اايددل ى   ج دد 
ك ي   جلا  بل   ج   اان   ل رح ن دت حهن  اات لددنم بدد  د ددا اا دد يح  دددا ااخصددنن 

  لع دط جح  اا لح  جع اى   ك ر حغ .  
 ة ح د  هح ياا  دا الاكتث حغ  ا ط ق ر ليل     ي  كلن   .

ااصدد ب  لددع ي يدد  دددا اا دد يح  د   : ط ي دد  ااعدد   ااددل  ى ال طددو ن ج ددل يددحن دددا 
 ااتع رت حد    ل   لثلف ذا  قن   د ط ض  ان ر تطل  ط ي   ااع   اا  ت   .
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    حئ   اا صح    اا  اج  
  -اا  اج  : 

 –نلددم اا  لندددح  الا ا يدد   –نلددم اا  لندددح  الا ا يدد   – . كددنننح دخ ددل ااي دد ى / 1
 62 – 61ص  – ا  الاش حع  –اا ح  ا 

اا ددح  ا  –نلددم اا  لندددح  الا ا يدد   –/  . كني ح دخ ل ااي  ى    . اب اهنم كددلوحن 2
 (   65 – 63ص )  - ا  الاش حع  –
نلددم اا  لندددح  اا خحكددرن  ) دددلا    ددحبع (  –/ صدد ح ااددلثا  رددل اا دد  م ديددح ك 3

 (   282ص )  –الاك  ل ي   –د تي  اانجحغ 
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 (   44ص )  -الاك  ل ي   –د تي  الاجت حع  –نلم اا  لندح   –/ اا ل  خت 4
  1989 –اا ددح  ف  –اا خحكرن  الا ا يدد  جحد دد  اا ددح  ا  –/ دخ ل صر ى اا وح ى 5
 (   25ص )  –
 جحد   اا نخ  رل الله اارل ك  –/  . احال  ئند اا  م اات  ن  الاجت حعن  6
 ( 19ص )  - الاك  ل ي  –دص   – ا  اا  يخ ال     –/ ي حن االثا ك يل 7
الاكدد  ل ي   –دصدد   –نلددم اا  لندددح  اا خحكددرن   –/ جحثو ج  دد  صددحا  اا عددح ى 8
 (   125ص )  -
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