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:-أعداد  الطلاب    

 أم سلمة الفاتح عبد الماجد 

 زٌن  العبدٌن عازم مزمل 

 عباس  نجلاء عبد لله 
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 المقدمة

 

 

 تحقيق إلى بالإضافة عيةروالف الرئيسية الأىداف تحقيق عمى تساعد أداة السميم التخطيط برتعي
 لمتنبؤ الإدارة جانب من جادة محاولات التخطيط عممية وتتضمن ، المتاحة والإمكانيات الأىداف بين نزاالتو

 المشاكل ىذه لمقابمة الأساليب أفضل إلى التوصل وبالتالي ، معينة أىداف تحقيق تصادف قد التي بالمشاكل
 .المتاحة الموارد استغلال لترشيد قرارات تخاذا من عميو يترتب وما المفاجأة لعنصر تجنبااً 

ظرااً لمزيادة المستمرة في الطمب عمى الخدمات لإشباع حاجات الأفراد مع الندرة في بعض الموارد نو 
ن محاولة استغلال وترشيد استخدام تمك الموارد يساعد عمى تحقيق أقصى درجة من إف البشرية والمادية،
وتعتبر الموازنات التخطيطية أنسب الأدوات التي تساعـد الإدارة في تحقيق الكفاءة في . الكفاية الإنتاجية

 .الإنفاق والإنتاج ورفع الكفاية الإنتاجية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

    مشكلة البحث

 

 b أخذت اغلب  المنشات فً عصرنا الحاضر باعداد الموازنات التخطٌطٌة التً تغطً جمٌع  مظاهر

النشاط الذي تقوم بة، لما لهذ الموازنات من مزاٌا وفوائد جمه، ابرزها تمكٌن ادارة المنشاةفً التخطٌط 

للمستقبلوتحقٌق التناسق بٌن مختلف النشاطات التً تقوم بها بالاضافة الً تمكٌنها من ممارسة وظٌفة 

.الرقابة  

لما . ولقد كشفت البحوث المٌدانٌة فى مجال اعداد الموازنات التخطٌطٌة ان ثمة تحولا نحو اسلوب المشاركة

. لهذا الاسلوب من ممٌزات ، جعلت من عملٌة  اعداد الموازنات اكثر فاعلٌة فً مجال التخطٌط والرقابة

فلقد اوضحت الدراسات  .  ولكن مع ذلك ، فان  الممارسة  العملٌة لهذا الاسلوب ان له اثار جانبٌة سلبٌة 

المٌدانٌة فى هذا المجال، ان هنالك ضاهرة  عامة اصبحت مرتبطة  باسلوب النشاركة الاوهً ظاهرة 

التحٌز او الترخً فى اعداد تقدٌرات الموازنة حٌث  اتاح هذا الاسلوب  المنفذٌن تضمٌن اهدافهم الشخصٌة 

 فى تقدٌرات الموازنة والتً قد تختلف عن  لاهداف  العامة  للشركةالتً ٌعملون فٌها

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أهداف البحث 

  تحقٌق الاستخدام الامثل لعوامل  لانتاج والمورد المتاحة 

 التنسٌق  بٌن الجهواد  المبذولة ولانشطة  المختلفة للوحدة 

   توفٌر اسس  مراقبة اداء الوحدات من خلال مقارنة التنفٌذ الفعلً مع

 الخطط

  توفٌر المؤشرات والبٌانات المتعلقة با النشط الفعلً للوحداة للوقوف 

 على مدى تطابقة  مع الخطط الموضوعة لترشٌد القرارة  الاداري    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :أهمٌة البحث 

    تمثل خطة مستقبلٌة خلال فترة زمنٌة معٌنة  التخطٌطٌة       تتمثل أهمٌة هذا البحث فً ان الموازنة 

 ولذلك لابد من إعدادها حٌث تكون فى هذا الفترة بى عمل موازنة بٌن المورد المتاحة وبعض المصدر 

 .بصورة علمٌة حتً ٌمكن المحاسب بتطبٌقها

وتكمن اهمٌة البحث فى انه ٌاتً مكملًا لجانب من اهم جوانب متابعة وأداة للمنشأة ومراقبة  عناصر 

 .التكالٌف ، ألا وهً السمة  القابلة للتذبذب والتقلب لعنصر التكلفة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :فرضٌات البحث

 استغلل  الموارد  المتاحة  تحقق هدف الاداء المالً توفٌر  العوامل الانتاجٌة  و 

 كٌفٌة التنسٌق بٌن الجهواد ولانشطة  المبذولة للوحدة 

 ًكٌفٌة  توفٌر مراقبة اداء الوحدات من خلال  مقارنة التنفٌذ الفعل  

 كٌفٌة   توفٌر البٌانات  والمؤشرات  المتعلقة  با النشط الفعلً للوحدادة للوقوف على تطبٌق الخطط 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 : منهجٌة البحث

 التالٌة المناهج الباحث ٌتبع فرضٌاته واختبار البحث أهداف لتحقٌق

 تم اعتماد المنهج الاستطلاعً المسحً فى جمٌع البٌانات  الاولٌة لعٌنة البحث والمشتقاة باسلوب العٌنة  

العشوائٌة باعتبار ٌضمن الدقة  والمصداقٌة فى البٌنات الخاضعة للتحلٌل والتفسٌر ولاستدلال  وباالتالً 

 .والوصول الى الاستنتاجات وبناء  التوصٌات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 هٌكل البحث

 

 المبحث        وٌتمثل فى نبذة عامة جامعة الشٌخ عبد الله البدري  ولة مبحثان الأول الفصل

الاول الاداء المالً بجامعة الشٌخ عبد الله البدري ،المبحث الثانً  الموازنة التخطٌطٌة  

 بجامعة الشٌخ عبد الله البدرى،الفصل الثانً ولة ثلاثة مباحث ، المبحث الاول

        الموازنات،مراحل لإعداد الأساسٌة ،القواعد العامة الموزانات التخطٌطٌة      مفهوم

 ، الموازنات التخطٌطٌة إعداد ومبادئ أسس الثانً التخطٌطٌة،المبحث الموازنة إعداد

 .،وظائفته  اتجاه الاداء المالً التخطٌطٌة الموازنة طبٌعة الثالث المبحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ـ :النتائج: أولاً 

  .الحكومٌة الوحدة موازنة إعداد فً تساعد المؤهلة العلمٌة الكوادر علً الاعتماد/1

  .والرقابة التدقٌق عملٌات من ٌسهل المحاسبً النظام/2

  .سلٌمة بصورة للوحدة العامة الموازنة تنفٌذ فً مهماً  دوراً  المحاسب ٌلعب/3

 التً الصرف أوجه تحدٌد خلالها من ٌمكن بطرٌقة الحسابات تصمٌم المحاسب علً ٌجب/4

  .الأموال اجلها من خصصت

 

  ـ :التوصٌات: ثانٌا

  . وعملٌا علمٌا المحاسب تأهٌل ٌجب/1

  .العامة الموازنة لتنفٌذ العالٌة الخبرات ذو المحاسبٌن تعٌٌن ٌجب/2

  .والنفقات للإٌرادات المستقبلٌة التوقعات علً العامة الموازنة تقوم ان ٌجب/3

 

 

 

 

 

 

 



 


