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 الآيه

عمََلَكُمْ وَرَسُولهُُ واَلمْؤُمِْنُونَ وَقُلِ اعْمَلوُا فَسيَرَىَ اللَّهُ ):  ق ال تعالى

 (وَستَرُدَُّونَ إلَِى عَالمِِ الْغَيْبِ واَلشَّهَادةَِ فيَُنَبِّئُكُمْ بِمَا كنُْتُمْ تَعْمَلوُن
 صدق الله العظيم                                                              

 سورة التوبة                                                                 
 105الايه :                                                                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )أ(



 الإهداء 

 

 أهدي هذا البحث الى امى وابى 

 والى كل من ساهم في مسيرتى التعليمية 

 والى كل من له الفضل عليّ 

 والى كل الاساتذة الاجلاء بجامعة الشيخ عبدالله البدرى 

واخص بالشكر الاستاذ / عبدالرحمن على البشير مشرف هذا 

 البحث ورئيس قسم العلوم الادارية والتقنية الاجتماعية 

 الباحثون  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )ب(
 شكر وعرفان 

 



وتعالى  وهو خير معين  أولًا الشكر لله سبحانه 

واخص بالشكر استاذنا الجليل عبدالرحمن علي 

البشير الذى كان معينا لنا بنصحه وارشاده 

. 

كما اخص بالشكر كل اساتذتى بجامعة الشيخ  

عبدالله البدرى الذين كانوا خير الغدوة علما 

 واخلاقاً .

ولايفوتنى ان اتوجه بالشكر الى دفعتى من 

                                            لعلوم الادارية تخصص نظم طلاب وطالبات قسم ا

 المعلومات المحاسبية والمصرفية  

 جزاكم الله عنا كل خير ،،

 

 الباحثون ،،،                         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )جـ(

 -المقدمة :



الادارية التى يعد مصطلح الرقابة رغم ماارتبط بالمفهوم من سلبيات من المصطلحات 

زالت اهميتها في السنوات الاخيرة واصبحت محط ابحاث عملية وتجارب عملية تهدف الى 

تطوير اساليبها والتقنيات المستخدمة فيها لتواكب التطورات والتغيرات التى تشهدها ويشهدها 

قطاع منشات الاعمال والمؤسسات ومنظمات القطاع العام والاهلى ، ويرجع الدافع وارء 

لاهتمام لتطوير اساليب الرقابة المالية الى القناعة المشتركة بان  الاساليب تقليدية المطبقة حاليا ا

في اعمال الرقابة المالية والادارية لم تعد كافية لتعمل مع التطورات السريعة المتلاحقة التى 

افة الي هذه احدثها الانفتاح العالمي وانعكاس ثورة تكنلوجيا المعلومات والاتصالات بالاض

التطورات ويزيدها تعقيدا ماتمر به مؤسسات الاعمال والشركات من اندماج او انفصال وماتشهد 

اسواق المال والتجارة من اساليب وحيل لم تكن معروفة في السابق وتتطلب تقوية الاجهزة 

صحيح الرقابية وتزويدها بالمهارات والتقنيات الحديثة التى تساعدها في كشف التجاوزات وت

 الانحرافات .

لقد ازدادت اهمية الرقابة اجهزة وتقنيات كذلك بسبب بعض الممارسات التى تتجاوز 

القانون والاعراف والقيم التى كانت تحكم سلوك العاملين بالمؤسسات العامة والخاصة مثل 

الرشاوي والعمولات والمحاباة في منح العقود والمشروعات وغيرها ، تحتم معه الاهتمام 

الرقابة علما وممارسة العمل علي تطوير ادواتها   واساليبها لتكون في مستوي التحدي الذي ب

تفرضه الظروف المستجدة ، كما علي المسؤولين سواء الماليين او الاداريين ملاحقة التطورات 

السريعة المتلاحقة البحث اساليب تمكنهم من حل هذه المشاكل المعقدة والحساسة وتقدم نتائج 

مالهم بصورة معقدة ومحايدة ودقيقة للمسؤولين عند اتخاذ القرار داخل المنشاة للجهات اع

 الخارجية بصورة تعزي من الشفافية والمسالة ووفاء لمتطلبات قواعد الحكومة الرشيدة .

 

 -أهمية البحث :

ة تحكم يقول الدكتور فائز الزغبى تتبع اهمية الرقابة المالية من كونها رقابة قانونية ومالي

التصرفات المالية المحاسبية والادارية ذات الطابع المالى والميزانيات بانواعها والمنظمة وقوائم 

الارادات والنفقات والسجلات المحاسبية وذلك لغرض التاكد من مطابقتها للقواعد والقيود 

 والمعايير والصلاحيات المالية .

 

 )د(



قوم بمراقبة القواعد المالية بانواعها كميزانية كما تتبع اهميتها من كونها رقابة مالية ت

المنظمة العامة وقائمة الارباح والخسائر وميزانية تدفق الاموال بالاضافة الى رقابة وتقييم ربحية 

المنظمة ومديونيتها هذا بالاضافة الى القيام بعملية الرقابة علي التصرفات ذات الطابع المالى 

 فة وربحية المنظمة خلال فترة زمنية محددة .التى تؤثر بشكل مباشر علي تكل

ان الرقابة المالية تستمد اهميتها من كونها نظام شامل يتطلب التكامل بين المفاهيم  أي

القانونية كالانظمة والتعليمات والمفاهيم والمبادئ الاقتصادية والمحاسبية والادارية التى تهدف 

وضمان استقلالها بالطريقة التي تؤدى الى رفع  في النهاية الى المحافظة علي اموال المنظمة

 كفاءة المنظمة والنهوض بفاعلية نشاطها وتحقيق اهدافها .

نجد ان التطور المستمر في اليات الرقابة المالية يؤثر تاثيرا مباشرا علي قوانين وانظمة 

 الاداء المالي .

 

 -مشكلة البحث :

الصرف والاخذ في الاعتبار من النتائج تكمن مشكلة الاداء المالي في اختلال بنود 

 السالبة المسبقة مع وجود الاخطاء والفروقات التى تظهر في إجراء عملية التسوية .

 

 -مجتمع البحث :

 مكتب الحسابات بالبنك الزراعي 

 

 -فروض البحث :

ً تساعد في النمو الاقتصادي والمحافظة علي اموا /1 ل وجود اجهزة رقابية اكثر كفاءة وامنا

 الدولة .

 وجود نظام مرضى للرقابة يقلل من احتمالية التحريفات . /2

 هيكلة الاجهزة الرقابية الدور الذى تنوط به جهدا يساهم في عملية النمو الاقتصادي . /3

 ادخال اساليب اكثر تطورا يؤدى الي تحسين الاجهزة الرقابية . /4

عليها يظهر عدالة عرض الوضع المالى ونتائج التطبيق الثابت للمعاير المحاسبية المتعارف  /5

 العمليات .

 )هـ(



 -منهج البحث :

  المنهج الوصفى

 

 -ادوات جمع البيانات :

 المقابلة الشخصية  -

 الملاحظة  -

 مواقع الانترنت . -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )و(

 

 



 -التبويب :

 الفصل الاول : الاطار النظرى 

 المبحث الاول : مقدمة عن الأداء المالى والرقابة المالية  

 المبحث الثانى : التطورات التى حدثت علي الاجهزة الرقابية 

 المبحث الثالث : اهمية الاداء المالى 

  الفصل الثانى : الاطار العملي

 المبحث الاول : نبذة تاريخية عن البنك الزراعي 

 سس المتبعة في حسابات البنك الزراعي المبحث الثانى : المعايير والا

 المبحث الثالث : اهمية الرقابة علي الاداء المالي بالبنك الزراعي .

  الفصل الثالث : النتائج والتوصيات

 المبحث الاول : تحليل البيانات  

 المبحث الثانى : النتائج  

 المبحث الثالث : التوصيات 

 الخاتمة 

 الفهرس 

 المراجع 

 الملاحق 

 

 

 

 
 
 
 
 
 )ن(


